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บทคัดย่อ 

ประเทศไทยยังเผชิญความท้าทายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะโครงสร้างเศรษฐกิจ              
ที่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ                    
ในการแข่งขัน ประเด็นที่ 5 เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่มุ ่งปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ                    
ฐานนวัตกรรม ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้น านโยบาย
สู่การปฏิบัติผ่าน “หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา” (University Business Incubator: UBI) 
เพื่อยกระดับศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันการศึกษา การศึกษาเรื่องการบริหาร
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาสู่ความยั่งยืน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จและความยั่งยืน รวมถึงจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย เพ่ือเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและความยั่งยืนในระยะยาว งานวิจัยนี้ใช้กระบวนการ
ล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (Analytic Hierarchy Process: AHP) เป็นเครื่องมือ กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่ม
แบบก าหนดโควตาและการสุ่มแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้จัดการโครงการหรือเจ้าหน้าที่บ่มเพาะธุรกิจจาก
หน่วย UBI สถาบันแม่ข่ายภูมิภาค ภาคเหนือตอนบนและตอนล่าง โดยผู้ให้ข้อมูลต้องมีประสบการณ์
ท างานเกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะธุรกิจอย่างน้อย 5 ปี และปฏิบัติงานในหน่วย UBI ผลการศึกษา 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จและความยั่งยืนของหน่วย UBI โดยเรียงล าดับความส าคัญได้ดังนี้ 
(1) ปัจจัยด้านการเงิน (2) การจัดการองค์กร (3) นวัตกรรมและเทคโนโลยี  (4) ทรัพยากรมนุษย์ และ 
(5) เครือข่าย ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการทางการเงิน ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุง
หน่วย UBI ด้วยการบริหารจัดการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ภาคเอกชน ภาครัฐ และสถาบันอื่น ๆ ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
แลกเปลี่ยนความรู้ และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน พร้อมศึกษาผลกระทบ และปัจจัยแห่งความส าเร็จเพ่ือ
ความยั่งยืนในบริบทไทยและสากล 
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ABSTRACT 

  Thailand continues to face challenges in economic development, particularly 
in its economic structure, which has not yet been fully driven by innovation. The 
National Strategy on Enhancing Competitiveness, Strategy 5, emphasizes the 
development of an economy based on modern entrepreneurs. This aligns with the 
National Economic and Social Development Plan, which aims to restructure the 
production and service sectors toward an innovation-based economy. The Office of 
the Permanent Secretary, Ministry of Higher Education, Science, Research and 
Innovation, has implemented policies through the “University Business Incubator (UBI)” 
program to enhance the potential of business incubators in higher education 
institutions. This study on the management of university business incubators towards 
sustainability aims to explore and analyze the factors contributing to success and 
sustainability, prioritize those factors, and propose strategic guidelines for effective and 
sustainable management in the long term. The Analytic Hierarchy Process (AHP) was 
employed as the main methodology. The sample group was selected using quota 
sampling and purposive sampling methods, including project managers or business 
incubation officers from regional UBI hubs in upper and lower northern Thailand.                  
All participants had at least five years of experience in business incubation and were 
currently working in UBI units. The findings revealed that the key factors contributing 
to the success and sustainability of UBIs, in order of importance, are: (1) Financial 
management, (2) Organizational management, (3) Innovation and technology,  
(4) Human resources and (5) Networking. These results highlight the significance of 
efficient financial management in ensuring the sustainability of UBIs. Therefore, UBIs 



 
 

should be developed and improved through effective financial strategies, strengthened 
collaboration with SMEs, the private sector, government agencies, and other 
institutions. Furthermore, it is essential to promote networking, knowledge exchange, 
and resource sharing, along with evaluating impacts and success factors to achieve 
sustainable development in both Thai and global contexts. 

Keywords: University Business Incubators, Management for Sustainability, Analytical 
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