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บทคดัย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยในการหาแนว
ทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ด และศึกษาถึงโอกาสและอุปสรรคทางธุรกิจใน
การส่งออกผลไมส้ด เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางการตลาด ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํการสังเกตและ
สมัภาษณ์เชิงลึกแบบเจาะจงกบัผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชก้ารวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Analysis) เพื่อใหเ้ห็นภาพของ
ผูท่ี้อยู่ในโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยไดอ้ย่างชดัเจน และในการวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรคทาง
ธุรกิจท่ีเกิดข้ึน ผูว้ิจยัใชว้ิธีวิเคราะห์เชิงคุณภาพโดยใชเ้คร่ืองมือการวิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัไดแ้ก่ 
การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ร่วมกบัการวิเคราะห์โซ่คุณค่า 
(Value Chain Analysis) และแบบจาํลองเพชรแห่งความไดเ้ปรียบ (Diamond Model) ผลการศึกษาพบว่า 
โซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพื่อการส่งออกสู่ตลาดเมียนมาร์ยงัไม่มีประสิทธิภาพมากนกั โดยเฉพาะ
ความเช่ือมโยงของระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมไปถึง
หน่วยงานสนบัสนุน แต่ในขณะเดียวกนักมี็โอกาสทางการคา้เกิดข้ึน เน่ืองจากผูบ้ริโภคในเมียนมาร์นั้น
มีพฤติกรรมชอบบริโภคผลไมข้องไทยจึงมีแนวโนม้และทิศทางในการส่งออกท่ีดี โดยเฉพาะหากมีการ
กา้วเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะส่งผลใหข้นาดของตลาดเพิ่มข้ึนและผูป้ระกอบการไทย
สามารถเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของผูไ้ดป้ระโยชน์จากการขยายตลาดดงักล่าว โดยมีภาครัฐคอยให้ความ
ช่วยเหลือในการลดอุปสรรคและขอ้จาํกดัต่าง ๆ รวมถึงควรสนบัสนุนดา้นโลจิสติกส์ระหวา่งประเทศ 
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ABSTRACT 

  The aim of this research is to understand the supply chain system of fresh fruits product for 
creating business opportunity, and the international agreements between governments on policy 
measures that affect to export market of fresh fruits product, which focuses on “ durian and mangosteen”. 
The researcher conducted in-depth interviews and the sample of this study was farmers, exporters, 
consumers, government and individuals that are involved in fresh fruits supply chain. Then semi-
structured questions were used in the interview and observe. This study also applies supply chain analysis 
to gain more information and understand exports supply chain of fresh fruits product in Myanmar 
market. Next, value chain analysis, Diamond Model, and SWOT analysis were done to provide the 
strength, weakness, and challenges overview of Thai business. The finding of this research reveals that 
logistics management and supply chain management in public sectors, private sectors and organizations 
were involved in fresh fruits supply chain. However, business opportunities were form from consumer 
side because customers in Myanmar market mostly are Chinese consumers, which resulted export to 
increase especially after the AEC Opening. Thai businesses are gaining more opportunity and needs 
support from government to reduce risks, trade barrier from the international agreements. Therefore, Thai 
Fresh Fruits exports have huge potential to go aboard and to compete internationally. 
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