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ABSTRACT 

  The aim of this research is to understand the supply chain system of fresh fruits product for 
creating business opportunity, and the international agreements between governments on policy 
measures that affect to export market of fresh fruits product, which focuses on “ durian and mangosteen”. 
The researcher conducted in-depth interviews and the sample of this study was farmers, exporters, 
consumers, government and individuals that are involved in fresh fruits supply chain. Then semi-
structured questions were used in the interview and observe. This study also applies supply chain analysis 
to gain more information and understand exports supply chain of fresh fruits product in Myanmar 
market. Next, value chain analysis, Diamond Model, and SWOT analysis were done to provide the 
strength, weakness, and challenges overview of Thai business. The finding of this research reveals that 
logistics management and supply chain management in public sectors, private sectors and organizations 
were involved in fresh fruits supply chain. However, business opportunities were form from consumer 
side because customers in Myanmar market mostly are Chinese consumers, which resulted export to 
increase especially after the AEC Opening. Thai businesses are gaining more opportunity and needs 
support from government to reduce risks, trade barrier from the international agreements. Therefore, Thai 
Fresh Fruits exports have huge potential to go aboard and to compete internationally. 

Keywords: Business Opportunity/Performance Development/Supply Chain Management 
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บทที ่1 

บทนํา 

1.1  ความสําคญัและทีม่าของปัญหา 

 ปัจจุบนัอาเซียนและจีนเป็นตลาดส่งออกท่ีสาํคญัของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2554 ประเทศ
ไทยส่งออกไปทั้งสองตลาดน้ีรวมกนัถึงร้อยละ 36 ของมูลค่าส่งออกทั้งหมด (ธนาคารเพ่ือการส่งออก
และนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 2555) ทั้งน้ี อาเซียนและจีนเป็นตลาดส่งออกหลกัของสินคา้หลายชนิด
ของไทย รวมถึงผลไมส้ด ซ่ึงในปี พ.ศ. 2554 ไทยส่งออกผลไมส้ดแช่เยน็ แช่แขง็และผลไมแ้หง้ไปยงั
ตลาดอาเซียนและจีนรวมกันสูงถึงร้อยละ 63 ของมูลค่าส่งออกผลไมข้องไทย (กรมส่งเสริมการ
ส่งออก, 2555) ทั้งน้ีอาเซียนและจีนยงัคงเป็นตลาดส่งออกผลไมห้ลกัของไทยท่ีมีแนวโนม้สดใสและ
เป็นตลาดท่ีผูส่้งออกผลไมท้ัว่โลกใหค้วามสนใจ เน่ืองจากประการแรกอาเซียนและจีนเป็นตลาดขนาด
ใหญ่ท่ีมีประชากรรวมกนัราว 1,900 ลา้นคนหรือกว่า 1 ใน 4 ของจาํนวนประชากรโลก ประการท่ีสอง 
มูลค่านาํเขา้ผลไมข้องอาเซียนและจีนขยายตวัในระดบัสูงต่อเน่ืองมาหลายปี โดยมูลค่านาํเขา้ผลไมส้ด
ของอาเซียนและจีนจากประมาณ 1.9 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี พ.ศ. 2549 เพิ่มข้ึนเป็นเกือบ              
6 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ ในปี พ.ศ. 2554 (ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 2555)  
 อีกทั้งประเทศไทย เป็นประเทศเกษตรกรรมมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และประเทศไทย
ยงัเป็นประเทศผูผ้ลิตและส่งออกผลไมเ้มืองร้อนในอนัดบัตน้ ๆ ของโลก ซ่ึงในหลายภูมิภาคของ
ประเทศไทยทาํอาชีพเกษตรกรรมพืชพรรณสวนผลไมห้ลากชนิด ดว้ยทาํเลภูมิประเทศและสภาพ
ภูมิอากาศท่ีเหมาะสมแก่การเพาะปลูกจึงทาํให้ประเทศไทยกลายเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีมี
ผลผลิตท่ีดี อุดมสมบูรณ์ แต่ก็เป็นท่ีน่าสังเกตว่า แม้ประเทศเพื่อนบ้านในอาเซียนมีลักษณะ          
ภูมิประเทศและภูมิอากาศใกลเ้คียงกบัไทย สามารถเพาะปลูกผลไมไ้ดห้ลายชนิดเหมือนไทย แต่
ดว้ยเทคโนโลยีการผลิต การดูแลรักษา รวมถึงการดูแลหลงัการเก็บเก่ียวของไทยท่ีดีกว่า ส่งผลให้
ผลไมไ้ทยมีรสชาติดี มีสีสันและรูปทรงสวยงาม รวมถึงสามารถให้ผลผลิตนอกฤดูอนัเป็นจุดแขง็
สาํคญัท่ีคู่แข่งยงัไม่สามารถพฒันาได ้ผลไมจึ้งถือว่าเป็นสินคา้เกษตรท่ีมีความสาํคญัต่อเศรษฐกิจ
ของไทย และไทยมีมูลค่าส่งออกผลไมส้ดและผลิตภณัฑจ์ากผลไมเ้ฉล่ียปีละประมาณ 270,581,513  
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ลา้นบาท (สถิติการคา้สินคา้เกษตรไทยกับต่างประเทศ, สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) 
รัฐบาลไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัในการส่งออกของสินคา้เกษตรกรรม เน่ืองจากสินคา้ดงักล่าวมี  
การส่งออกเป็นอนัดบัสองของการส่งออกของประเทศไทย (กรมส่งเสริมการส่งออก, 2554) อีกทั้ง
ตลาดในต่างประเทศยงัมีความตอ้งการทางดา้นอาหารเพ่ิมสูงข้ึน ดงันั้นรัฐบาลไทยจึงไดมี้นโยบาย
ให้ประเทศไทยกา้วไปสู่ “ครัวโลก” โดยมีนโยบายเพิ่มการส่งออกสินคา้เกษตรและอาหารให้ติด
อนัดบัตน้ ๆ ของโลก โดยจะทาํควบคู่ไปกบัการเนน้มาตรฐานท่ีเป็นสากล เช่น กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ไดมี้การทาํเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร หรือเคร่ืองหมายรับรอง 
“Q” เป็นเคร่ืองหมายการรับรองคุณภาพตั้งแต่การเพาะปลูกไปจนถึงผูบ้ริโภค (สาํนกังานมาตรฐาน
สินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ, 2555) ทั้งน้ีเพื่อสร้างความมัน่ใจใหผู้บ้ริโภคในประเทศต่าง ๆ เกิด
ความเช่ือมัน่ในมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัของอาหารและสินคา้เกษตรของไทย ทั้งยงั
สามารถตรวจสอบยอ้นกลับไปจนถึงผูป้ลูก-ผูเ้ ล้ียง (ต้นนํ้ า) ได้ โดยมาตรฐานดังกล่าวเป็น
มาตรฐานสากลท่ีจะส่งผลให้สินคา้เกษตรไทยมีภาพลกัษณ์ท่ีดีข้ึนต่อสายตาชาวโลก อีกทั้งยงัเป็น
การส่งเสริม ยกระดบั และพฒันามาตรฐานดา้นคุณภาพของอาหารและสินคา้เกษตรไทยใหท้ดัเทียม
กับมาตรฐานทั่วไปของโลก ซ่ึงจะส่งผลด้านการส่งออกอาหารและสินค้าเกษตรมากยิ่งข้ึน 
ก่อให้เกิดประโยชน์โดยทาํให้มูลค่าส่งออกสูงมากยิ่งข้ึนอีกดว้ย สังเกตไดจ้ากมูลค่าการส่งออก
สินคา้เกษตรของไทยกบักลุ่มประเทศอาเซียน พ.ศ. 2554-2555 (ตารางท่ี 1.1) จะเห็นไดว้่า มูลค่า
การส่งออกสินคา้เกษตรของไทยกบัประเทศอาเซียนมีมูลค่าสูงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงต่างกบัมูลค่าการ
นาํเขา้ท่ีไทยนาํเขา้จากประเทศเหล่าน้ีนอ้ยมาก 
 
ตารางที ่1.1  มูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรของประเทศไทยกบักลุ่มประเทศอาเซียน พ.ศ. 2554-2555 

หน่วย: ลา้นบาท 

ประเทศ 
ส่งออก (Export) นําเข้า (Import) ดุลการค้า (Balance of trade) 

2554 2555 2554    2555 2554 2555 
มาเลเซีย 71,248 89,106 11,228 15,921 60,020 73,184 
อินโดนีเซีย 35,702 53,406 12,980 17,407 22,722 35,999 
สิงคโปร์ 18,106 23,894 4,705 6,260 13,401 17,634 
เวียดนาม 24,197 27,700 5,872 9,664 18,324 18,036 
ฟิลิปปินส์ 26,243 19,303 6,341 7,780 19,903 11,523 
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ตารางที ่1.1  (ต่อ) 

ประเทศ 
   ส่งออก (Export) นําเข้า (Import) ดุลการค้า (Balance of trade) 

2554 2555 2554     2555 2554 2555 
กมัพชูา 19,795 24,482 2,185 1,529 17,610 22,953 
ลาว 9,851 13,881 1,427 2,000 8,425 11,881 
เมียนมาร์ 16,215 21,370 4,921 3,768 11,293 17,601 
บรูไน 1,417 1,552 n.s. 6 1,417 1,546 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556, มีนาคม) 

 และในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยกาํลงัจะกา้วเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community : AEC) ซ่ึงเป็นการรวมกลุ่มของชาติอาเซียน 10 ประเทศ คือ ไทย 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไน เวียดนาม ฟิลิปปินส์ สหภาพเมียนมาร์ ลาว และกมัพชูา โดยมี
เป้าหมายหลกัคือ “การเป็นตลาดและเป็นฐานการผลิตเดียวร่วมกนั โดยจะมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ 
การบริการ เงินทุน การลงทุน และแรงงานระหว่างประเทศในอาเซียนอย่างเสรี" เพื่อท่ีจะทาํให้มี
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจร่วมกนั และมีอาํนาจต่อรองต่างๆ กบัประเทศคู่คา้ไดม้ากข้ึน และการ
นาํเขา้-ส่งออกสินคา้ต่าง ๆ ของชาติในกลุ่มประเทศอาเซียนก็จะเสรี ยกเวน้สินคา้บางชนิดท่ีแต่ละ
ประเทศอาจจะขอไวไ้ม่ลดภาษีนาํเขา้, การลงทุนเสรีมากยิ่งข้ึน, การคา้ขายบริเวณชายแดนก็จะ
คึกคกัเพิ่มข้ึนอีกดว้ย ฉะนั้นเม่ืออาเซียนไดร้วมตวักนัเป็นตลาดเดียวในปี พ.ศ. 2558 คาดว่าการคา้
ระหวา่งประเทศของไทยจะขยายไปยงัตลาดประเทศสมาชิกในอาเซียนเพิ่มมากข้ึน ส่งผลใหมี้มูลค่า
การส่งออกสูงข้ึน  
 การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) จึงกลายเป็น 
"ความทา้ทาย" ของผูป้ระกอบการไทยในเร่ืองของตลาดท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึนและการแข่งขนัทาง
การตลาดท่ีจะทวีความรุนแรงข้ึนเช่นกนั ขณะเดียวกนัก็ถือเป็น "โอกาส" ท่ีมีมากข้ึนจากประตู
การคา้ท่ีเปิดกวา้ง และขนาดของตลาดท่ีใหญ่ข้ึน โดยเฉพาะการคา้ขายผลไมส้ดของไทยท่ีไดเ้ปรียบ
ทั้งดา้นผลผลิตและพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท่ีมีเป็นจาํนวนมาก สังเกตไดจ้ากมูลค่าการส่งออกผลไมส้ด
และทาํให้แห้ง หมวด 08 ของประเทศไทยกบักลุ่มประเทศอาเซียน ปี พ.ศ. 2554-2555 (ตารางท่ี 
1.2) จะเห็นไดว้า่ มูลค่าการส่งออกผลไมส้ดและทาํใหแ้หง้นั้นมีมูลค่าสูงอยา่งกา้วกระโดด อาทิ การ
ส่งผลไมไ้ปยงัประเทศเวียดนามในปี พ.ศ. 2554 มีมูลค่าการส่งออกอยูท่ี่ 46,717,809 ลา้นบาท แต่
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ในปี พ.ศ. 2555 เพิ่มสูงข้ึนถึง 308,836,635 ลา้นบาท และการส่งออกผลไมไ้ทยไปยงัประเทศท่ีมี 
ภูมิประเทศติดต่อกนัอยา่งสหภาพเมียนมาร์ก็มีมูลค่าส่งออกท่ีน่าสนใจไม่นอ้ย คือในปี พ.ศ. 2554  
มีมูลค่าส่งออกอยูท่ี่ 7,052,985 ลา้นบาท แต่ในปี พ.ศ. 2555 มีมูลค่าเพิ่มข้ึน 6,138,425 ลา้นบาท รวม
เป็นมูลค่าในการส่งออกปี พ.ศ. 2555 ถึง 13,191,410 ลา้นบาท ซ่ึงสูงเกือบเท่าตวัของปี พ.ศ. 2554 
 
ตารางท่ี 1.2  มูลค่าการส่งออกผลไมส้ดและทาํใหแ้ห้ง หมวด 08 ของประเทศไทยกบักลุ่มประเทศ 

อาเซียน ปี พ.ศ. 2554-2555 

หน่วย: ลา้นบาท 

อนัดับ ประเทศ              2554                2555 
1 เวียดนาม         46,717,809           308,836,635  
2 อินโดนีเซีย         93,487,863           103,530,648  
3 สิงคโปร์         10,990,761             13,564,506  
4 สหภาพเมียนมาร์           7,052,985             13,191,410  
5 มาเลเซีย           7,049,207             10,928,359  
6 ฟิลิปปินส์           3,411,526              6,197,598 
7 บรูไน 961,713 1,127,265 
8 ลาว 2,139,521 2,731,681 
9 กมัพชูา 1,192,597 2,214,247 

  รวม 168,710,151        456,249,156  

ทีม่า  Global Trade Atlas (2013) 

 สหภาพเมียนมาร์มีอาณาเขตติดต่อกบัประเทศไทย โดยเฉพาะเส้นทางภาคเหนือตอนบน  
ณ อาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก และอาํเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงมีดา้นการคา้ชายแดนท่ีมีจาํนวน
นกัท่องเท่ียวในปริมาณมาก และเส้นทางน้ียงัเป็นเส้นทางการขนส่งสินคา้จากไทยไปสู่ประเทศจีน
ท่ีสาํคญัเสน้ทางหน่ึงท่ีเรียกวา่ R3B ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ จีนถือวา่เป็นตลาดการคา้ท่ีสาํคญัของไทยและ
เป็นตลาดใหญ่ท่ีสุดในเอเชีย นอกจากมีประชากรจาํนวนมากแลว้ ชาวจีนยงัมีพฤติกรรมชอบ
บริโภคผลไมไ้ทยค่อนขา้งสูงอีกดว้ย ซ่ึงประชากรในสหภาพเมียนมาร์บางส่วนเป็นชาวจีนท่ีมา
ลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ ดงันั้นตลาดสหภาพเมียนมาร์จึงเป็นตลาดท่ีน่าสนใจเพราะนอกจากจะ
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เป็นเส้นทางขนส่งสินคา้ไปสู่ประเทศจีนแลว้ ยงัมีประชากรจีนและเมียนมาร์ท่ีชอบบริโภคผลไม้
ของไทย ประกอบกับมูลค่าการส่งออกผลไมไ้ปสู่สหภาพเมียนมาร์นั้นมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองโดยมีอตัราเฉล่ียร้อยละ 13.11 ต่อปี (สถิติการนาํเขา้-ส่งออก กรมศุลกากร, 2556) จึงเป็น
ตลาดท่ีน่าศึกษาอยา่งยิง่ และจากการศึกษาเบ้ืองตน้พบว่า ผลไมข้องไทยท่ีเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภค
ชาวเมียนมาร์และชาวจีน คือ ทุเรียน ลาํไย และมงัคุด ซ่ึงผลผลิตผลไมท้ั้ง 3 ชนิดน้ีมีพื้นท่ีเพาะปลูก
ในหลายจงัหวดัของประเทศไทย ทั้งยงัให้ผลผลิตเป็นจาํนวนมากจนในบางปีผลผลิตลน้ตลาด  
เกษตรกรระบายผลผลิตไม่ทนัสร้างความเสียหายแก่ผลผลิตเหล่านั้น และเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มี
ความรู้ดา้นเทคนิคและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีนาํมาใชใ้นการเพาะปลูกซ่ึงทาํใหผ้ลผลิตไม่ไดคุ้ณภาพ 
ราคาตกตํ่า ทั้งยงัปัญหาจากการโดนกดราคาจากพ่อคา้คนกลาง เน่ืองมาจากเกษตรกรไม่มีพาหนะ
ในการขนไปขายท่ีตลาดหรือไม่รู้จกัว่าขายท่ีไหนไดร้าคาดี อีกทั้งยงัมีการแข่งขนักนัเองของผูค้า้
เพ่ือทาํการกระจายสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภค และปัญหาระบบการเก็บรักษาและระบายผลผลิตออกจาก
แหล่งผลิตไปสู่ผูบ้ริโภคไม่ดี ไม่ทนัต่อผลผลิตท่ีลน้ตลาด จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้ผูว้ิจยัมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาในเร่ือง “โอกาสทางธุรกิจและแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทาน
ผลไมส้ดของไทยเพื่อการส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์” อนัจะส่งผลให้เกษตรกรและผูป้ระกอบการ
ส่งออกสามารถวางแผนในการดาํเนินธุรกิจ มีรายไดเ้พิ่มข้ึน ทราบถึงโอกาสทางการตลาด และ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนําไปวางแผนหรือกาํหนดแผนกลยุทธ์ในการ
ส่งออกเพ่ือรองรับการขยายตลาดในอนาคต 

1.2  คาํถามในงานวจิยั 

 1.2.1 รูปแบบโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์เป็น
อย่างไร (ผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานมีใครบา้ง มีการไหลภายในโซ่อุปทานอย่างไร มีการเช่ือมโยง
ระหว่างผูท่ี้อยู่ภายในโซ่อุปทานอย่างไรบา้ง) และสามารถหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ   
การจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยไดอ้ยา่งไร 
 1.2.2 โอกาสและอุปสรรคทางธุรกิจส่งออกผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
เกิดจากสาเหตุใด ใครบา้งมีส่วนไดส่้วนเสียกบัโอกาสหรืออุปสรรคนั้น 
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1.3  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 1.3.1  ศึกษารูปแบบโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพ่ือหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทย สร้างโอกาสและความสามารถในการแข่งขนัในตลาด
สหภาพเมียนมาร์ 
 1.3.2  ศึกษาโอกาสทางธุรกิจ ช่องทางการตลาด การกระจายสินคา้ และอุปสรรคของผลไม้
สดไทยเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ และศึกษานโยบายและมาตรการทางการคา้ของ
รัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งออกผลไมส้ดของไทยไปยงัสหภาพเมียนมาร์ 

1.4  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  

 1.4.1  เกษตรกรและผูป้ระกอบการส่งออกเขา้ใจถึงรูปแบบการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ด
ของไทย ทาํให้สามารถพฒันาการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัในตลาดสหภาพเมียนมาร์ ทราบถึงโอกาสทางธุรกิจ และความ
พร้อมทางเศรษฐกิจ และความพร้อมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน  
 1.4.2  ผูท่ี้อยูใ่นห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทยสามารถนาํขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ี ไปใชใ้นการวางแผนการผลิตและการตลาดอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต เพื่อเพิ่มรายได ้
และสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของผูป้ระกอบการส่งออกของประเทศไทย 
 1.4.3  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการวางแผน
และจดัทาํแผนการบริหารจดัการกลยทุธ์ของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทยในอนาคต 

1.5  ขอบเขตการศึกษา 

 1.5.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา  
  1.5.1.1  เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการผลิตและการตลาดของผลไมส้ดไทย
เพื่อการส่งออกไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ รวมถึงความต้องการผลไม้สดของไทยในตลาด
สหภาพเมียนมาร์ โดยผลไมเ้ศรษฐกิจท่ีสาํคญัในการศึกษาคร้ังน้ี คือ “ทุเรียน และมงัคุด” เป็นสินคา้
ส่งออกท่ีทาํการศึกษา 
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   1.5.1.2  ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการบริหารจดัการโซ่อุปทานของการส่งออก
ผลไมส้ดของไทยไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ (เน้นเฉพาะเส้นทางท่ีขนส่งสินคา้ของไทยไป
ประเทศจีน) ตลอดกระบวนการผลิต ตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ าท่ีผา่นมา รวมทั้งปัญหาอุปสรรค
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั โดยครอบคลุมประเด็นการพฒันาการเกษตรต่าง ๆ เช่น การ
วางแผนการผลิต การผลิต การควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน การบรรจุ วิทยาการหลงัการเก็บเก่ียว 
ระบบโลจิสติกส์ การตลาด จนถึงการส่งมอบสินคา้  
  1.5.1.3  เสนอแนวทางการบริหารจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพ่ือการส่งออก 
รวมถึงเสนอแนะทางเลือกการแกไ้ขปัญหา ขอ้จาํกดั แนวทางการขยายตลาดไปยงัสหภาพเมียนมาร์ 

 1.5.2  ขอบเขตด้านประชากร/กลุ่มตัวอย่าง   
  1.5.2.1  เกษตรกรชาวสวนทุเรียน-มงัคุด โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จาํนวน 20 ราย 
  1.5.2.2  ผูป้ระกอบการส่งออก-นาํเขา้/ ผูข้ายผลไมส้ดในตลาดสหภาพเมียนมาร์ โดยใช้
การสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาํนวน 10 ราย 
  1.5.2.3  ผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ  
   1.  ผูบ้ริโภครายยอ่ย คือ ซ้ือเพ่ือบริโภค (ปริมาณนอ้ย) 
   2.  พอ่คา้ผูรั้บซ้ือ คือ ซ้ือเพ่ือขายต่อ (ปริมาณมาก)  
  1.5.2.4 หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ด่านการคา้ชายแดนอาํเภอแม่สาย จงัหวดั
เชียงราย, ด่านการคา้ชายแดนอาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก, กรมการคา้ต่างประเทศกระทรวงพาณิชย,์ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ด่านการค้าท่าข้ีเหล็ก สหภาพ      
เมียนมาร์ เป็นตน้  

 1.5.3  ขอบเขตด้านเวลา  
 เดือนกมุภาพนัธ์ – กนัยายน พ.ศ. 2556 
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1.6  กรอบแนวคดิในการศึกษา  

 
 

ภาพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1.7  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.7.1  โอกาสทางธุรกิจ หมายถึง ช่องทาง หรือจงัหวะในการทาํธุรกิจท่ีดีท่ีจะส่งผลใหธุ้รกิจ
ประสบความสาํเร็จ 
 1.7.2  แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ หมายถึง ขั้นตอน วิธีการ หรือกระบวนการในการพฒันา
ใหดี้ข้ึน ลดความสูญเสีย/ขั้นตอนในการทาํงาน ทาํใหล้ดตน้ทุนในดา้นต่าง ๆ สร้างผลกาํไร 
 1.7.3  การจดัการโซ่อุปทาน คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงการไหลของขอ้มูล/สินคา้ตั้งแต่ 
ยงัเป็นวตัถุดิบจนกระทัง่กลายเป็นสินคา้ท่ีผลิตเสร็จจนถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย โดยมีผูเ้ก่ียวขอ้ง
หลายฝ่าย ตั้งแต่ผูผ้ลิตคนแรก เช่น ผูเ้พาะปลูก โรงงานแปรรูป พอ่คา้คนกลาง จนถึงลูกคา้ 
 1.7.4  ผลไมส้ดไทย หมายถึง ทุเรียน และ มงัคุด 
 1.7.5  สหภาพเมียนมาร์ เดิมช่ือ ประเทศพม่า  
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฏี และวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 ในการศึกษาเร่ือง “โอกาสทางธุรกิจและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ            
โซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพ่ือการส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฏี วรรณกรรม
และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เห็นภาพรวมของแนวทางการศึกษาวิเคราะห์ไดอ้ย่างชดัเจน ตาม
วตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีไดก้าํหนดไว ้ซ่ึงการศึกษาทบทวนทฤษฏี วรรณกรรมและเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดแ้ยกเป็นประเดน็หลกั ๆ ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฏีดา้นโซ่อุปทาน 
 2.  แนวคิดการวิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบของโซ่อุปทาน
ผลไมร้ะหวา่งประเทศ 
 3.  วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโซ่อุปทานผลไม ้
 4.  สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1  แนวคดิและทฤษฎด้ีานโซ่อุปทาน 

Lambert et al. (2004) การจดัการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การบูรณาการของกระบวนการ
ทางธุรกิจท่ีเร่ิมตน้จากผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยผ่านไปจนกระทัง่ถึงผูจ้ดัจาํหน่ายขั้นแรกสุดท่ีทาํหนา้ท่ี
จดัหาสินคา้ บริการ และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูบ้ริโภค  

Handfield et al. (2008) การจดัการโซ่อุปทาน คือ การบรูณาการ และจดัการของโซ่ระหว่าง
องคก์ร และกิจกรรมต่าง ๆ โดยการร่วมมือของแต่ละองคก์รซ่ึงมีกระบวนการทางธุรกิจท่ีใชร่้วมกนั
อยู ่และมีการแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนัในระดบัท่ีมาก เพื่อสร้างระบบปฏิบติัการท่ีมีคุณค่า 
อนัจะทาํใหทุ้กองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัแบบยัง่ยนื 

ทวีศกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2550) การจดัการห่วงโซ่อุปทาน คือ การจดัการความสัมพนัธ์กบัผูห้า
สินคา้และลูกคา้เพื่อทาํการส่งสินคา้และบริการท่ีมีคุณค่าท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง โดยมีตน้ทุนท่ีตํ่ากว่าใน
ทุก ๆ กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
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 ธนิต โสรัตน์ (2550) การจดัการโซ่อุปทาน คือ การนาํกลยุทธ์ วิธีการ แนวปฏิบติั หรือ
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ การส่งต่อ วตัถุดิบ สินค้า หรือบริการจากหน่วยหน่ึงใน            
โซ่อุปทานไปยงัอีกหน่วยหน่ึงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตน้ทุนรวมในโซ่อุปทานตํ่าท่ีสุด และ
ไดรั้บวตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการตามเวลาท่ีตอ้งการ พร้อมกนัน้ี ยงัมีการสร้างความร่วมมือกนั
ในการแบ่งปันขอ้มูล ข่าวสาร ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดก็ตาม เพื่อให้ทราบถึงความตอ้งการอนัเป็น
ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้เกิดการส่งต่อของวัตถุดิบ สินค้า หรือการบริการน้ี นําไปสู่การได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายดว้ย 

สภาวิชาชีพการจดัการโซ่อุปทาน (Council of Supply Chain Management Professional) 
ไดใ้หค้าํนิยามของโซ่อุปทาน โดยกล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทาน ประกอบไปดว้ย การวางแผนและ
การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาและจดัซ้ือ การแปรภาพ และกิจกรรมโลจิสติกส์
ทุก ๆ กิจกรรม และท่ีสาํคญัยงัรวมไปถึงการประสานงาน (Coordination) และการทาํงานร่วมกนั 
(Collaboration) ระหว่างผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูใ้หบ้ริการขนส่ง และลูกคา้ หรือกล่าวคือองคก์ร
ท่ีอยูใ่นห่วงโซ่เดียวกนั 

องคป์ระกอบความหมายของการจดัการโซ่อุปทาน (SCM) 
1. การจดัการความสมัพนัธ์ (Relationship Management) 
การจดัการความสัมพนัธ์เป็นการจดัปฎิสัมพนัธ์ระหว่าง บริษทั ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และลูกคา้ 

ปลายนํ้ าให้มีความสมดุลและการพึ่ งพาระหว่างกันอย่างต่อเน่ืองในระบบห่วงโซ่อุปทานของ
หน่วยงานธุรกิจ  การจัดความสัมพันธ์จะนําไปสู่วัฒนธรรมขององค์กรกับองค์กรมากกว่า
ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นตวับุคคล (Personal Relation) ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาท่ีเป็นระดบั “Good 
Partnership” ท่ีก่อใหเ้กิดความร่วมมือกนัท่ีมีความเช่ือมัน่และความเช่ือถือต่อกนัและกนั 

2. การจดัการความร่วมมือ (Chain Collaborate Management) 
การร่วมมือระหว่างองคก์รหรือหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นภายในบริษทัหรือระหว่างบริษทัทาํ

ใหเ้กิดการประสานงานซ่ึงทาํให้เกิดการส่งผา่นขอ้มูลข่าสารระหว่างกนัอยา่งต่อเน่ืองในระบบห่วง
โซ่อุปทานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัภาพท่ี 2.1 แสดงให้เห็นถึงการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่าง
องคก์รไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการของลูกคา้ ปริมาณสินคา้ ทาํให้องคก์รสามารถประสานกิจกรรม
ต่าง ๆ ระหวา่งกนัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิภาพการบริหารจดัการภายในของแต่ละองคก์ร 
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ทีม่า  รุธิร์ พนมยงค ์(2555) 

ภาพที ่2.1  โซ่อุปทานระหวา่งองคก์ร (Chain Collaborate Management) 
 
3. การจดัการความเช่ือถือ (Reliability Value Management) 
การสร้างความน่าเช่ือถือจะนําไปสู่ความไวว้างใจและความน่าเช่ือถือในการท่ีจะเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการจดัการความล่ืนไหลของสินคา้ในระบบห่วงโซ่อุปทานทาํใหเ้ป็นปัจจยัในการ
ลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัส่วนเกิน การสร้างความน่าเช่ือถือไดแ้ก่ การสร้างมาตรฐานของการผลิต
สินคา้ การส่งมอบสินคา้ท่ีตรงเวลา 

4. การรวมพลงัทางธุรกิจ (Business Synergy) 
ความร่วมมือกนัในกลุ่มธุรกิจของระบบห่วงโซ่อุปทาน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมหลกั

หรืออุตสาหกรรมสนบัสนุนตลอดจนธุรกิจท่ีใหบ้ริการทางโลจิสติกส์ โดยบริษทัจะตอ้งมียทุธศาสตร์
ในการจดัการท่ีมีความสมดุลของความสมัพนัธ์ของคู่คา้ (SRM) กบัความสัมพนัธ์ของคู่คา้ท่ีเป็น CRM 
ทั้งระบบการส่ือสารการประสานผลประโยชน์ท่ีเป็น Win-Win Advantage และยทุธศาสตร์ร่วมกนั
ภายใตลู้กคา้คนสุดทา้ยเดียวกนั 

จากคาํนิยามขา้งตน้นั้น สรุปไดว้่า การจดัการห่วงโซ่อุปทาน คือ การจดัการความสัมพนัธ์
ขององคก์รภายในห่วงโซ่อุปทานทุก ๆ องคก์ร เช่น ผูจ้ดัหาสินคา้ไปจนถึงกระทัง่ลูกคา้ เพื่อทาํให้
ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจท่ีมากข้ึน โดยมีตน้ทุนท่ีตํ่ากว่าในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยจะ
ดาํเนินไปไดด้ว้ยการประสานงานและการทาํงานร่วมกนัขององคก์รภายในห่วงโซ่เดียวกนั 
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ส่วนประกอบของห่วงโซ่อุปทานขั้นพื้นฐาน 
 ห่วงโซ่อุปทานขั้นพื้นฐานประกอบไปดว้ยองคก์รอิสระ 3 องคก์ร (3 Entities) และการไหล 
4 ประเภท (Four Flows) โดยองคก์รอิสระทั้ง 3 องคก์ร ประกอบไปดว้ย  

1.  ผูห้าวตัถุดิบ (Supplier) ทาํหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีจาํเป็นในการใชผ้ลิต  
2.  ผูผ้ลิต (Producer) ทาํหนา้ท่ีรับปัจจยัการผลิตมาและผลิตสินคา้ขั้นสุดทา้ย 
3.  ลูกคา้ (Customer) ผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย 

 ส่วนการไหล 4 ประเภทนั้น ประกอบไปดว้ย 
1.  การไหลของขอ้มูล เช่น คาํสัง่ซ้ือ ใบกาํกบัสินคา้ 
2.  การไหลของเงิน เช่น การจ่ายเงินใหแ้ก่ผูข้ายปัจจยัการผลิต 
3.  การไหลของผลิตภณัฑ ์เช่น วตัถุดิบ ส่วนประกอบ สินคา้ขั้นสุดทา้ย 
4.  การไหลกลบัของผลิตภณัฑ ์เช่น การนาํกลบัมาซ่อม การนาํไปทาํลาย 

กิจกรรมหลกัในห่วงโซ่อุปทาน 
1.  การจดัหา (Procurement) เป็นการจดัหาวตัถุดิบหรือวสัดุท่ีป้อนเขา้ไปยงัจุดต่าง ๆ 

ในสายของระบบห่วงโซ่อุปทาน การจดัหาถือเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีส่งผลต่อคุณภาพและตน้ทุนผลิต 
2. การขนส่ง (Transportation) เป็นกิจกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่าของสินคา้ในแง่ของการยา้ย

สถานท่ีอีกประการหน่ึงก็คือ หากการขนส่งไม่ดี สินคา้อาจจะไดรั้บความเสียหายระหว่างทางเห็น
วา่การขนส่งกมี็ผลต่อตน้ทุนโดยตรง 

3. การจดัเก็บ (Warehousing) เป็นกิจกรรมท่ีมิไดเ้พ่ิมคุณค่าใหก้บัตวัสินคา้เลย แต่ก็
เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งมีเพื่อรองรับกบัความตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่คงท่ี รวมทั้งประโยชน์ในดา้นของ
การประหยดัเม่ือมีการผลิตของจาํนวนมากในแต่ละคร้ัง หรือผลิตภณัฑท์างการเกษตรท่ีมีปริมาณ
วตัถุดิบท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัฤดูกาล และสภาพลม ฟ้า อากาศ 

4.  การกระจายสินคา้ (Distribution) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยกระจายสินคา้จากจุดจดัเก็บส่ง
ต่อไปยงัร้านคา้ปลีกหรือซุปเปอร์มาร์เกต็ 

2.1.1  การวเิคราะห์โซ่อุปทานในสินค้าเกษตร (Agricultural Supply Chain Analysis) 
การวดัประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตร 

 Aramyan (2007) ไดศึ้กษาวิธีการวดัประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานในภาคเกษตร-อาหาร 
(Agri-food sector) โดยไดน้าํเสนอวิธีการวดัประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานสาํหรับภาคเกษตร-
อาหาร ซ่ึงแบ่งดา้นท่ีใชใ้นการศึกษาออกเป็น 4 ดา้นใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 
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1. ดา้นความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยตวัช้ีวดัในดา้นความมีประสิทธิภาพ อาทิ เช่น 
1.1 ตน้ทุนการผลิต (Production Cost) สูตรการคาํนวณ คือ ผลรวมของตน้ทุนรวมของ

วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการ 
1.2 ตน้ทุนจากการติดต่อ (Transaction Cost) สูตรการคาํนวณ คือ ผลรวมของตน้ทุนใน

การหาขอ้มูล, ตน้ทุนในการเจรจาและตน้ทุนในการบงัคบัใชส้ญัญา 
1.3 กาํไร (Profit) สูตรการคาํนวณ คือ รายไดร้วมหลกัหลงัจากหกัค่าใชจ่้าย 
1.4 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Investment) สูตรการคาํนวณ คือ 

อตัราส่วนของกาํไรสุทธิ ต่อ ตน้ทุนรวมของสินทรัพย ์
2. ดา้นความยดืหยุน่ (Flexibility) โดยตวัช้ีวดัในดา้นความยดืหยุน่ อาทิ เช่น 

  2.1  ความยืดหยุน่ในดา้นความหลากหลาย (Mix Flexibility) วดัไดจ้ากส่ิงท่ีทาํให้
ผลิตภณัฑส์ามารถดึงดูดความสนใจจากลูกคา้ได ้ 

2.2  ความยดืหยุน่ในดา้นปริมาณ (Volume Flexibility) สูตรการคาํนวณ คือ ปริมาณ
อุปสงคต่์อสินคา้ท่ีสูงท่ีสุดท่ีจะยงัทาํกาํไรไดใ้หก้บับริษทั และปริมาณอุปสงคต่์อสินคา้ท่ีตํ่าท่ีสุดท่ีจะยงั
ทาํกาํไรไดใ้หก้บับริษทั 

3. ดา้นการตอบสนอง (Responsiveness) โดยตวัช้ีวดัในดา้นการตอบสนอง อาทิ เช่น 
3.1  ระยะเวลานาํ (Lead Time) สูตรการคาํนวณ คือ เวลารวมท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการ

ผลิตสินคา้หรือบริการหน่ึงหน่วยในงานวิจยัช้ินน้ี หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่ท่ีผูส่้งออกไดรั้บคาํสั่ง
ซ้ือมาจนกระทัง่พร้อมจดัส่งใหก้บัลูกคา้ 

3.2  การร้องเรียนของลูกคา้ (Customers Complain) สูตรการคาํนวณ คือ จาํนวนลูกคา้
ท่ีลงทะเบียนร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้ 

4. ดา้นคุณภาพของอาหาร (Food Quality) โดยตวัช้ีวดัในดา้นคุณภาพของอาหารอาทิ เช่น 
4.1  ดา้นภาพลกัษณ์ (Appearance) สูตรการคาํนวณ คือ จาํนวนสินคา้ท่ีตกมาตรฐาน 

(สี, ขนาด) หมายถึง ร้อยละของสินคา้ท่ีตกมาตรฐานเม่ืออยูท่ี่ตลาดเทียบกบัจาํนวนสินคา้ทั้งหมด 
4.2  ดา้นระยะเวลาของสินคา้บนชั้นวาง (Shelf Life) สูตรการคาํนวณ คือ ระยะเวลาท่ี

สินคา้สามารถวางขายไดใ้นสภาพปกติเม่ือถึงลูกคา้ปลายทาง 

2.1.2  การวเิคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
วสันต ์กาญจนมุดา (2549) สายโซ่คุณค่า หมายถึง การเช่ือมโยงของมูลค่าเกิดข้ึนของ

กิจกรรมในการผลิตสินคา้หรือบริการในการสร้างสรรคจ์ากวตัถุดิบพื้นฐานสู่การควบคุมผลิตภณัฑ์
ท่ีผลิตเสร็จ และขายใหก้บัผูบ้ริโภค  
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แนวคิดสายโซ่คุณค่า (Value Chain Concept) 
สายโซ่แห่งคุณค่า เป็นกรอบในการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนจุดแขง็ขององคป์ระกอบภายในของ

องคก์รภายใต ้โดยแบ่งกิจกรรมภายในองคก์รออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1. กิจกรรมพื้นฐาน เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตหรือสร้างสรรค์สินคา้หรือ

บริการ การตลาดและการขนส่งสินคา้หรือบริการไปยงัผูบ้ริโภค ประกอบดว้ย 
1.1 โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound Logistics) เป็นกิจกกรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดรั้บ

การขนส่ง การจดัเกบ็ และแจกจ่ายวตัถุดิบ 
1.2 โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บ 

รวบรวม จดัจาํหน่ายสินคา้ และบริการไปยงัลูกคา้ 
1.3 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เป็นการชกัจูงลูกคา้ใหต้ดัสินใจซ้ือ 
1.4 การบริการหลงัการขาย (After-Sales Services) การบริการในขณะท่ีขายตลอด 

จนการบริการหลงัการขาย 
2. กิจกรรมสนบัสนุน เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีให้การสนบัสนุนกิจกรรมหลกัให้ดาํเนิน

ไปอยา่งราบร่ืน ประกอบดว้ย 
2.1 การจดัซ้ือ-จดัหา (Procurement) เป็นกิจกรรมในการจดัซ้ือ จดัหาปัจจยันาํเขา้ 

(Inputs) เพื่อใชใ้นกิจกรรมหลกั 
2.2 การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) การพฒันาเทคโนโลยเีพื่อ

ช่วยในการเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้และบริการ 
2.3 การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) เป็นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การวิเคราะห์ความตอ้งการ สรรหาและคดัเลือกประเมินผล พฒันา ฝึกอบรม 
ระบบเงินเดือนค่าจา้ง และแรงงานสมัพนัธ์ 

2.4 โครงสร้างพื้นฐานองคก์ร (Firm Infrastructure) ไดแ้ก่ ระบบบญัชี ระบบการเงิน 
การบริหารจดัการองคก์ร 
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ทีม่า  Davis (2010)  

ภาพที ่2.2  การวิเคราะห์โซ่คุณค่า  

อกัษรศรี พานิชสาส์น (2552) ไดก้ล่าวในงานวิจยัว่า แนววิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain 
Analysis) เป็นวิธีการท่ีใชอ้ธิบายและนาํเสนอถึงคุณค่า (Value) ซ่ึงถูกสร้างสรรคใ์นภาพของสินคา้/
ผลิตภณัฑ์หรือการบริการท่ีไดรั้บการแปรภาพจากวตัถุดิบขั้นตน้จนกระทัง่ถึงการส่งมอบสินคา้/
ผลิตภณัฑใ์หก้บัผูใ้ชค้นสุดทา้ย โดยทัว่ไปลกัษณะเฉพาะของโซ่คุณค่าของแต่ละสินคา้/ผลิตภณัฑ์
จะแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะเฉพาะของสินคา้หรือผลิตภณัฑน์ั้น ๆ โดยท่ีในเน้ือหางานวิจยัน้ี
เป็นงานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัแนววิเคราะห์โซ่คุณค่า กรณีศึกษายางแปรภาพไปตลาดจีนและประเทศ
เพื่อนบา้น โดยไดท้าํเป็นรูปแบบการสร้างแผนภาพของโซ่คุณค่า (Value Chain Mapping) ของ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบดว้ย กระบวนการจดัหา กระบวนการผลิตและกระบวนการกระจาย
สินคา้ โดยกาํหนดใหอุ้ตสาหกรรมเป้าหมายหลกัเป็นศูนยก์ลาง และพิจารณาถึงปัจจยันาํเขา้ของ
อุตสาหกรรมหลกัว่ามีวตัถุดิบใดบา้ง และผลผลิตหลกัท่ีไดใ้นอุตสาหกรรมไหล (Flow) ไปท่ีใด 
โดยผลลพัธ์ท่ีได ้คือโครงร่างโซ่อุปทาน (Supply Chain Configuration)  

Kaplinsky (2001) ไดก้ล่าวในงานวิจยัหวัขอ้ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมฝ้าย
อินทรีย ์ กรณีศึกษาของพ่อค่าปลีกชาวองักฤษและผูจ้ดัส่งชาวอินเดีย ว่า การวิเคราะห์โซ่คุณค่าถูกใช้
เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์การเพิ่มมูลค่าในองคก์รหรือในอุตสาหกรรม จากกรอบแนวคิดเร่ือง
โซ่อุปทานถูกคิดคน้มาหลายปีท่ีผา่นมา และไดรั้บความสนใจจนเป็นท่ีรู้จกัโดย Porter ในปี 1985 
ในกรอบแนวคิดของโซ่คุณค่าของสินคา้อุตสาหกรรม ตั้งแต่นั้นมาโซ่อุปทานก็ไดรั้บการพฒันา
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อยา่งต่อเน่ืองและประยกุตไ์ปในหลาย ๆ แขนงวิชา เช่น การใหบ้ริการดา้นการจดัการธุรกิจอยา่งมือ
อาชีพ หรือเครือข่ายองคก์ร หรืออุตสาหกรรมทั้งหมด โดยทัว่ไปแลว้ การวิเคราะห์โซ่คุณค่าจะช่วย
เพิ่มมูลค่าของสินคา้ตั้งแต่เร่ิมตน้กระบวนการจนถึงกระบวนขายสินคา้ขั้นสุดทา้ย การวิเคราะห์โซ่
คุณค่าบางคร้ังประกอบไปดว้ยผูจ้ดัหา หรือ ผูก้ระจายสินคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเช่ือมต่อระหว่าง
กลุ่มต่าง ๆ ในโซ่คุณค่าซ่ึงมีความสาํคญัยิง่ การใหรู้้วา่การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าอยูต่รงไหนของบริษทั
หรือในอุตสาหกรรม คุณค่าอยู่ในตวัผลิตภณัฑ ์โดยในการวิจยัน้ีเลือกห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
นาํมาศึกษาแค่ กิจกรรมหลกั (Primary Activities) ดงัภาพท่ี 2.3 

 

ทีม่า  Kaplinsky (2001) 

ภาพที ่2.3  กิจกรรมในโซ่คุณค่า 
 

จากการศึกษาขา้งตน้ กล่าวไดว้่าการทาํการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
คือทาํให้ผูท่ี้นาํเคร่ืองมือน้ีไปใชไ้ดรู้้ว่า คุณค่าท่ีถูกเพิ่มในผลิตภณัฑห์รือการบริการนั้นอยู่ตรงส่วน
ไหนขององคก์รหรืออุตสาหกรรม 

2.1.3  ศึกษานโยบาย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัในการค้าระหว่างประเทศ 
มาตรการและกฎระเบียบการนาํเขา้สินคา้ของสหภาพเมียนมาร์ 

2.1.3.1  มาตรการดา้นภาษี 
1.  ภาษีการคา้ 

1)  ธุรกิจประเภทผลิตสินคา้เพื่อขาย จดัเกบ็ในอตัรา 5-20% ของรายได ้
2)  ธุรกิจบริการ เฉพาะธุรกิจขนส่งทางนํ้า ทางอากาศ รถยนต ์รถไฟ ธุรกิจ

บนัเทิง ธุรกิจการคา้ จดัเกบ็ในอตัรา 8-30% 
3)  ธุรกิจ โรงแรม และภตัตาคาร จดัเกบ็ในอตัรา 10% ของรายได ้
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2.  ภาษีนาํเขา้  สินคา้ท่ีสาํคญัท่ีจดัเกบ็มีดงัน้ี 
1)  รัฐบาลเมียนมาร์ไดป้ระกาศเก็บภาษีนาํเขา้สินคา้หลายชนิด เป็นอตัราเดียว

ท่ีระดบั 25% (ไม่ไดร้ะบุประเภทสินคา้ แต่ไม่รวมสินคา้คอมพิวเตอร์ ปุ๋ย และเวชภณัฑ ์ฯลฯ) จาก
เดิมท่ีสินคา้เหล่านั้นตอ้งเสียภาษีในอตัรา 2-20% และไดเ้ปล่ียนอตัราแลกเปล่ียนท่ีใชค้าํนวณราคา
สินค้าสําหรับการคาํนวณภาษี ศุลกากรท่ีระดับ 450 จ๊าต/ดอลลาร์สหรัฐ จากเดิมท่ีใช้อัตรา
แลกเปล่ียน 100 จ๊าต/ดอลลาร์สหรัฐ 

2)  ส่ิงทอ จดัเกบ็ในอตัรา 5-300 % ของมูลค่านาํเขา้ 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ จดัเกบ็ในอตัรา 15-200 % ของมูลค่านาํเขา้ 
4)  อุปกรณ์ในการขนส่ง จดัเกบ็ในอตัรา 5-300% ของมูลค่านาํเขา้ 
5)  สินคา้อุปโภคบริโภค จดัเกบ็ในอตัรา 50-200% ของมูลค่านาํเขา้ 

3.  ภาษีส่งออก มี 5 ประเภท คือ 
1)  แป้ง แป้งขา้วจา้ว จดัเกบ็ในอตัรา 10 จ๊าตต่อเมตริกตนั 
2)  รําขา้ว จดัเกบ็ในอตัรา 10 จ๊าตต่อเมตริกตนั 
3)  กากนํ้ามนัพืช จดัเกบ็ในอตัรา 5 % ของมูลค่าส่งออก 
4)  ธญัพืช จดัเกบ็ในอตัรา 5 % ของมูลค่าส่งออก 
5) ไมไ้ผ ่หนงัสตัว ์จดัเกบ็ในอตัรา 5% และ 10% ของมูลค่าส่งออก 

4.  ภาษีบุคคลธรรมดา ชาวต่างชาติจะเสียภาษี 35% ของรายได ้
5.  ภาษีนิติบุคคล         

1)  หากเป็นบริษทัต่างชาติท่ีจดทะเบียนภายใตก้ฎหมายเมียนมาร์ เสียภาษีใน
อตัรา 30% 

2)  สาํนกังานสาขาของบริษทัต่างประเทศท่ีตั้งอยูใ่นเมียนมาร์ เสีย 30% หรือ    
3-50% ของรายได ้ทั้งน้ีทางรัฐบาลจะพิจารณาวา่จดัเกบ็ในอตัราใดท่ีไดจ้าํนวนสูงกวา่ 

6.  ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย หากชาวต่างชาติท่ีทาํธุรกิจในเมียนมาร์ จะเสียภาษีดงักล่าว
โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ผูท่ี้พาํนกัในเมียนมาร์กบัผูท่ี้มิไดพ้าํนกัในเมียนมาร์ โดยจะเสียในอตัรา 
ดงัน้ี 

1)  ภาษีดอกเบ้ีย ผูพ้าํนกัเสีย 15% ไม่พาํนกัเสีย 20% 
2)  ภาษีจากการไดรั้บใบอนุญาตต่าง ๆ ผูพ้าํนกัเสีย 15% ผูไ้ม่พาํนกัเสีย 20% 
3)  ค่าธรรมเนียมการทาํสญัญากบัรัฐบาล ผูพ้าํนกัเสีย 4% ไม่พาํนกัเสีย 3.5 
4)  กรณีท่ีเงินปันผล กาํไรของกิจการสาขา และส่วนแบ่งกาํไรท่ีไดรั้บการหกั

ภาษีแลว้ ไม่ตอ้งชาํระภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายอีก 
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2.1.3.2  มาตรการทางการคา้ 
1.  มาตรการนาํเขา้ 

1)  สินค้าห้ามนําเข้า  15 รายการ  ในการค้ารูปแบบปกติผ่านทางทะเล 
(Overseas Trade) ไดแ้ก่ ผงชูรส นํ้าหวานและเคร่ืองด่ืม (Soft Drink) ขนมปังกรอบทุกชนิด หมาก
ฝร่ัง ขนมเคก้ ขนมเวเฟอร์ ช็อกโกแลต อาหารกระป๋อง (เน้ือสัตวแ์ละผลไม)้ เส้นหม่ีทุกชนิด เหลา้ 
เบียร์ บุหร่ี ผลไมส้ดทุกชนิด ผลิตภณัฑ์พลาสติกสําหรับใช้ในครัวเรือนและใช้ส่วนตวัทุกชนิด 
รวมทั้งสินคา้ท่ีรัฐบาลเมียนมาร์ควบคุมการนาํเขา้ตามกฎหมายเดิม อยา่งไรก็ตาม กระทรวงพาณิชย ์
เปิดเผยว่า สหภาพเมียนมาร์ไดผ้อ่นคลายมาตรการห้ามนาํเขา้สินคา้ไทย 7 รายการ หลงัจากมีการ
หา้มนาํเขา้ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2541 จาํนวน 15 รายการ แต่จากการประชุมคณะกรรมาธิการ
ร่วมทางการคา้ไทย - เมียนมาร์ คร้ังท่ี 6 ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2555 ท่ีผา่นมา ไดเ้จรจาจนไดรั้บ
การยกเลิกมาตรการห้ามนาํเขา้สินคา้ผ่านชายแดนจาํนวน 7 รายการ ประกอบดว้ยสินคา้ผงชูรส 
นํ้าหวานและเคร่ืองด่ืม อาหารกระป๋อง เสน้หม่ี ผลไมส้ด ผลิตภณัฑพ์ลาสติก และขนมปังกรอบ แต่
อีก 8 รายการ ยงัคงหา้มนาํเขา้ต่อไป อาทิ สินคา้เหลา้ บุหร่ี เบียร์ ช็อกโกแลต 

2)  การนาํเขา้สินคา้ ตอ้งใชเ้งินท่ีไดจ้ากการส่งออกเท่านั้น (Export First, 
Import Later System) ดงันั้น ผูน้าํเขา้ในเมียนมาร์ท่ีไม่มีรายไดเ้งินตราต่างประเทศจากการส่งออก 
จึงตอ้งซ้ือบญัชีเงินดอลลาร์สหรัฐจากผูส่้งออกท่ีมีรายไดเ้งินตราต่างประเทศ เพื่อเป็นหลกัฐาน
สําหรับใช้ประกอบการของใบอนุญาตนาํเขา้จากรัฐบาลเมียนมาร์ ทั้งน้ี ผูน้าํเขา้ตอ้งซ้ือเงินตรา
ต่างประเทศท่ีไดจ้ากการส่งออก (Export Earning) ในอตัราท่ีสูงกวา่อตัราตลาดเลก็นอ้ย 

3)  ผูน้าํเขา้จะตอ้งเปิดบญัชีเงินฝากสกุลเงินตราต่างประเทศท่ี Myanmar-
Investment-and-Commercial-Bank (MICB) หรือ Myanmar-Foreign-Trade-Bank (MFTB) เพื่อยืน่
ใบอนุญาตนําเขา้สินคา้จากกระทรวงพาณิชย ์แนบสัญญาขาย (Sale Contact) และ Proforma 
Invoice ซ่ึงมีรายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกบัสินคา้บรรจุภณัฑ ์และระยะเวลาการส่งมอบ 

4)  การนาํเขา้สินคา้หรือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์จากต่างประเทศ ผูป้ระกอบการใน
เมียนมาร์สามารถเปิด L/C ไดก้บั 2 ธนาคาร คือ MICB และ MFTB โดยตอ้งใชเ้งินสดคํ้าประกนั 
เต็มมูลค่า L/C เสมือนการซ้ือสินคา้ดว้ยเงินสด ทั้งน้ีในการนาํเขา้ตอ้งเสียภาษีศุลกากร (Customs 
Duty) และภาษีการคา้ (Commercial Tax) ดว้ย 

5) ในกรณีท่ี ซ้ือเป็นราคา  FOB ผู ้นําเข้าจะต้องทําการประกันภัยสินค้า
กบั Myanmar Insurance Company และใชบ้ริษทั Myanmar Five Star Line เป็นผูข้นส่งสินคา้เท่านั้น 
ค่าธรรมเนียมในการอนุญาตนาํเขา้สินคา้ คิดในอตัราส่วนของราคานาํเขา้โดยกาํหนดไวด้งัน้ี 
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ตารางที ่2.1  อตัราค่าธรรมเนียมในการอนุญาตนาํเขา้สินคา้ 

มูลค่าสินค้าทีนํ่าเข้า (จ๊าต) ค่าธรรมเนียมนําเข้า (จ๊าต) 

ไม่เกิน 10,000 250 

10,001-25,000 625 

25,001-50,000 1,250 

50,001-100,000 2,500 

100,001-200,000 5,000 

200,001-400,000 10,000 

400,001-1,000,000 20,000 

1,000,001 ข้ึนไป 50,000 

 
2.  มาตรการส่งออก 
ผูท่ี้จะส่งออกได ้คือ รัฐบาลเมียนมาร์และตวัแทนหรือองคก์รของรัฐบาลเมียนมาร์ 

เท่านั้น 
1)  สินค้าท่ีห้ามเอกชนส่งออกภายใต้ระบบการค้าปกติ  ผ่านทางทะเล 

มี 31 รายการ อาทิ กระบือ อญัมณี ขา้ว นํ้าตาลทราย และถัว่ลิสง เป็นตน้ 
2)  สินคา้ท่ีห้ามเอกชนส่งออกภายใต้ระบบการคา้ปกติ ผ่านทางชายแดน 

(Border Trade) มี 32 รายการ โดยเพิ่มจากกลุ่มแรก 1 รายการ คือ ไมส้กั 
3)  การค้าชายแดนต้องผ่านระบบธนาคารพาณิชย์ โดยรัฐบาลเมียนมาร์

อนุญาตให้ใช้เงินบาท เงินจ๊าต และเงินดอลลาร์สหรัฐ สําหรับการคา้ชายแดนได ้เพื่อให้การคา้
ชายแดนมีความคล่องตวัมากยิง่ข้ึน 

4)  เก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกเพ่ิม 10% จากค่าธรรมเนียมปกติ สําหรับ
สินคา้ท่ีส่งออกผ่านทางชายแดน โดยทางการเมียนมาร์จะหักค่าธรรมเนียมดังกล่าวน้ีจากบญัชี
เงินตราต่างประเทศของผู ้ส่งออก เม่ือไดรั้บการโอนเงินชาํระค่าสินคา้ 

5)  การส่งออกต้องมีใบอนุญาตส่งออก  (กระทรวงพาณิชย์เ ป็นผู ้ออก
ใบอนุญาตส่งออก ซ่ึงมีอาย ุ6 เดือน) โดยผูซ้ื้อในต่างประเทศจะตอ้งเปิด L/C มาท่ี The Myanmar 
Investment and Commercial Bank (MICB) หรือ The Myanmar Foreign Trade Bank (MFTB) ทั้งน้ี 
ทางการเมียนมาร์จะทาํการตรวจสอบสินคา้ก่อนการส่งออกดว้ย 
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2.2  แนวคดิการวเิคราะห์และประเมินประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทยีบของโซ่อุปทานผลไม้  

 ระหว่างประเทศ 

การจดัการโซ่อุปทานผลไม ้เป็นการศึกษาเร่ิมตั้งแต่การจดัการผลผลิตจากแหล่งผลิตไปสู่
ผูบ้ริโภคปลายทางใหมี้ประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย รวมทั้งเป็นการเพิ่มศกัยภาพการผลิต
ให้เกษตรกรไดร้าคาสูงข้ึน สําหรับช่องทางการตลาดและการจาํหน่ายผลไมส้ดประเทศไทยนั้น 
ปัจจุบนัตอ้งอาศยัพ่อคา้คนกลางท่ีเก็บรวบรวมและจดัส่งสินคา้ไปยงัผูป้ระกอบการจนถึงผูบ้ริโภค 
ดังนั้ นผลไม้จะผ่านจากตลาดกลางหรือตลาดค้า ส่งในภูมิภาคก่อนไปสู่ตลาดกลางใน
กรุงเทพมหานคร ในการจดัการโซ่อุปทานนั้นมี 3 ระดบั คือ ระดบัตน้นํ้ า เป็นผลผลิตตน้นํ้ าของ
เกษตรกร ซ่ึงเกิดจาก 2 รูปแบบคือ การผลิตภายใตรู้ปแบบท่ีมีสัญญาผกูพนั และแบบท่ีเกษตรกร   
ไม่มีสัญญาผูกพนั ระดบักลางนํ้ า ผูร้วบรวมผลผลิตมีบทบาทสําคญัในการเคล่ือนยา้ยผลผลิตจาก
เกษตรกรไปสู่ตลาด โดยผูร้วบรวมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ผูร้วบรวมหรือกลุ่มเกษตรกรทาํหนา้ท่ี
รวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรและส่งผลผลิตใหก้บัโรงคดับรรจุและส่งออกตามสัญญาตกลงซ้ือขาย
กันในแบบมีสัญญาผูกพนั และผูค้า้ส่งในตลาดกลาง เป็นผูรั้บผลผลิตไปจาํหน่ายต่อในตลาด
กรุงเทพและตลาดต่างจงัหวดั และระดบัปลายนํ้ า โรงคดับรรจุและผูส่้งออก ถือว่าเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ท่ีสาํคญักบัการจดัการผลผลิต และในกลุ่มน้ีถือว่ามีการวางแผนท่ีดีในดา้นต่าง ๆ สาํหรับอุปสรรค
ส่วนใหญ่ของเกษตรกรส่วนใหญ่อยู่ท่ีราคาของปัจจัยการผลิตท่ีสูง และมีปัญหาท่ียากต่อการ
ควบคุมคือ การระบาดของโรคและศตัรูพืช และเกษตรกรท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ายใตร้ะบบสัญญาแบบผกูพนั
จะตอ้งประสบปัญหาดา้นราคาตํ่าและไม่แน่นอน สําหรับผูป้ระกอบการจะประสบปัญหาในดา้น
ปริมาณวตัถุดิบท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของโรงงานรวมทั้งตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนในแต่ละ
ช่วงเวลา สาํหรับโรงงานนั้นตอ้งเผชิญกบัการเสียหายท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต และการศึกษาใน
คร้ังน้ีจะใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  

2.2.1  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
Wen-Chih Huang (2009) ไดพ้ดูถึง SWOT ในงานวิจยัว่า “การวิเคราะห์ SWOT ของโอกาส

และส่ิงคุกคามภายนอก รวมถึง จุดแขง็และจุดอ่อนภายใน ของผูป้ระกอบการ คือ ส่ิงสาํคญัในการ
กาํหนดรูปแบบและการพฒันาขององคก์ร ซ่ึงวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะห์โอกาสและส่ิงคุกคาม คือ
เพื่อประเมินว่าผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงโอกาสและหลีกเล่ียงส่ิงคุกคาม เม่ือเผชิญกับปัจจัย
ภายนอกท่ีควบคุมไม่ไดต่้าง ๆ เช่น ราคาท่ีแปรผนั ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง การเปล่ียนแปลง
ทางสังคม การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ เป็นตน้ ในส่วนของการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน (จุดแขง็ 
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และ จุดอ่อน) เพ่ือช่วยประเมินการทาํงานภายในองคก์ร เช่น การจดัการ ประสิทธิภาพการทาํงาน การ
วิจยัและพฒันาเป็นตน้ ถา้ SWOT ถูกใชอ้ยา่งเหมาะสม การวิเคราะห์ SWOT สามารถเป็นพื้นฐานใน
การช่วยใหก้าํหนดรูปแบบและการวางแผนองคก์รสู่ความสาํเร็จได”้ โดยสรุปไดว้่า SWOT Analysis  
มีไวว้ิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของบริษทั โดยปัจจยัภายนอกจะมี โอกาส (Opportunities) 
และ อุปสรรค (Threats) ส่วนปัจจยัภายในมี จุดแขง็ (Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) เพ่ือใชใ้น
การตั้งกลยทุธ์และพฒันา สามารถช่วยหากลยทุธ์ขั้นพื้นฐานมาแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์นั้น ๆ 

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานในปัจจุบนัเพื่อคน้หา
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ี์อาจส่งผลต่อการดาํเนินงาน คาํว่า SWOT ยอ่มาจากประเด็น
ท่ีตอ้งมีการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ S-Strength (จุดแขง็), W-Weakness (จุดอ่อน), O-Opportunity (โอกาส) 
และ T-Threat (อุปสรรค) ทฤษฎีน้ีคิดคน้ข้ึนโดย อลัเบิร์ต ฮมัฟรี (Albert Humphrey) ไดน้าํเทคนิคน้ี
มาแสดงในงานสมัมนาท่ีมหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ด ในช่วงทศวรรษท่ี 1960 – 1970 

หลกัการสาํคญัของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์โดยการสาํรวจจากสภาพการณ์         
2 ดา้น คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก เพื่อใหรู้้จกัตนเองและรู้จกัสภาพแวดลอ้ม
ในการทาํธุรกิจ ในการวิเคราะห์น้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดข้ึนแลว้
และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีต่อธุรกิจของ
ตน ขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธ์กิจ กลยทุธ์และแผนการ
ดาํเนินการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม 

2.2.1.1  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
จุดแขง็ (Strength) คือ ผลกระทบทางดา้นบวกท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงแวดลอ้มภายในของ

องคก์รหรือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการดาํเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึงการดาํเนินงานภายในองคก์รท่ี
สามารถกระทาํไดดี้ กล่าวโดยทัว่ไปแลว้ ธุรกิจทุกแห่งควรตอ้งทราบถึงความสามารถท่ีเป็นจุดเด่น
ของตน   ซ่ึงตอ้งมีการพิจารณาในทุก ๆ องคป์ระกอบ เช่น การตลาด การบริหาร การเงิน การผลิต   
เป็นตน้ เพื่อวิเคราะห์หาจุดแขง็ท่ีจะนาํมาใชใ้นการกาํหนดเป็นกลยทุธ์หรือแนวทางในการดาํเนินงาน
ต่าง ๆ ใหต้นเองมีความโดดเด่นหรือสร้างภาพลกัษณ์ท่ีแตกต่างไปจากคู่แข่งขนั ตวัอยา่งของจุดแขง็ 
ไดแ้ก่ คุณภาพผลิตภณัฑข์องบริษทั วิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร ฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง เป็นตน้ 

จุดอ่อน (Weakness) คือ ผลกระทบทางดา้นลบท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงแวดลอ้มภายในของ
องคก์รหรือขอ้เสียเปรียบในการดาํเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึงการดาํเนินงานภายในองคก์รท่ีไม่
สามารถกระทาํไดดี้ และส่งผลให้องคก์รเกิดความเสียเปรียบในการดาํเนินธุรกิจได ้ ตวัอยา่งของ
จุดอ่อน ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางการผลิตท่ีสูงกวา่คู่แข่งขนั ปัญหาดา้นพนกังานขาย ภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
เป็นตน้ 
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2.2.1.2  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 
โอกาส (Opportunity) หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินงานขององคก์ร หรืออาจหมายถึงโครงการเตรียมความพร้อมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
จากภาคอุตสาหกรรมการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ผลกระทบท่ี
เกิดจากส่ิงแวดลอ้มภายนอกของธุรกิจท่ีส่งผลทางดา้นบวกต่อการดาํเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการ
ตรวจสอบส่ิงแวดลอ้มภายนอกอยู่เสมอเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ต่าง ๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
รวมทั้งตอ้งคาดคะเนการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 
กฎหมาย เทคโนโลย ีและการแข่งขนัอยูเ่ป็นระยะ ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มภายนอกเหล่าน้ี 

อุปสรรค (Threat) หมายถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีคุกคามหรือมีผลเสียต่อการ
ดาํเนินงานขององคก์ร หรืออาจหมายถึงผลกระทบดา้นลบของสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งระมดัระวงัในส่ิงท่ีเป็นขอ้จาํกดัของการดาํเนินธุรกิจ เน่ืองจาก
เป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดผลเสียหายได ้ เราไม่สามารถเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขขอ้จาํกดัหรืออุปสรรคเพ่ือ
ไม่ใหเ้กิดข้ึนได ้แต่ถา้เรามีการวิเคราะห์และคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้เราก็
จะสามารถหาทางป้องกนัผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึนให้นอ้ยลงไปได ้ ตวัอยา่งของอุปสรรคจากภายนอก 
ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติต่าง ๆ ความแขง็แกร่งของคู่แข่ง การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ จะช่วยใหเ้ขา้ใจ
ไดว้่าปัจจยัแต่ละอย่างเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อองคก์รอย่างไร จุดแข็งขององคก์รจะเป็นความสามารถ
ภายในท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนจะเป็นคุณลกัษณะภายในท่ีอาจ
เป็นอุปสรรคต่อผลการดาํเนินงาน โอกาสภายนอกจะเป็นสถานการณ์ท่ีส่งเสริมโอกาสในการบรรลุ
เป้าหมาย และในทางกลบักนัอุปสรรคจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมาย 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก (External) 
และภายใน (Internal) ขององคก์ร โดยปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกประกอบไปดว้ยปัจจยัดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซ่ึงถือว่าเป็นปัจจยัแวดลอ้มทัว่ไป (General Environment) 
สาํหรับปัจจยัดา้นลูกคา้ คู่แข่งขนั ผูส้นบัสนุนและผูค้วบคุมถือว่าปัจจยัสภาพแวดลอ้มของงาน (Task 
Environment) ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในอนัไดแ้ก่ การผลิต การตลาด การจดัซ้ือ การเงินและ
บญัชี การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การวิจยัและพฒันาถือว่าเป็นปัจจยัภายใน ส่วนปัจจยัเก่ียวกบัหนา้ท่ี
ขององคก์ร ประกอบไปดว้ยการวางแผน การจดัสถานประกอบการ การจดับุคคล เขา้ทาํงาน ภาวะผูน้าํ 
และการควบคุมท่ีเป็นปัจจยัภายในเก่ียวกบัหน้าท่ีการบริหารขององคก์ร ซ่ึงการวิเคราะห์ SWOT 
เป็นการพิจารณา ดงัน้ี 
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1. จุดแขง็ (Strength) 
การวิเคราะห์จุดแข็ง คือ การพิจารณาปัจจัยภายในองค์กร โดยวิเคราะห์จาก

ส่ิงแวดลอ้มภายในวา่มีจุดเด่น ขอ้ดี ความเขม้แขง็ มีความสามารถ ศกัยภาพ จุดท่ีไดเ้ปรียบหรือจุดท่ี
สามารถแข่งขนัได ้โดยจุดแขง็ขององคก์รจะพิจารณาในดา้นต่าง ๆ เช่น การเงิน ความเป็นผูน้าํ ทาง
การตลาด ภาพลกัษณ์ท่ีมีมานาน ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้และผูข้ายปัจจยัการผลิตสินคา้ (Supplier) 
คุณภาพของวตัถุดิบ ทกัษะของคนงาน เป็นตน้ 

2. จุดอ่อน (Weakness) 
หมายถึง การพิจารณาปัจจยัภายในองคก์ร โดยวิเคราะห์จากส่ิงแวดลอ้มภายในวา่มี

ความเสียเปรียบอันจะเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินงาน  เ ช่น  ความขาดแคลนของเงินทุน 
ความสามารถในการจดัการหรือทกัษะทางการตลาดท่ีขาดประสบการณ์ หรือภาพพจน์ของสินคา้ท่ี
ไม่ชดัเจน เป็นตน้ 

3. โอกาส (Opportunities) 
คือ การศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกว่าเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจะ

ส่งผลอย่างไรต่อ องคก์รมีโอกาสหรือช่องทางท่ีจะสามารถนาํมาใช ้เพื่อให้เป็นประโยชน์กบัธุรกิจ
ไดห้รือไม่ โดยจะตอ้งพิจารณาทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เช่น ส่วนแบ่งทางการตลาดท่ี
ยงัพอมีท่ีว่างให้กิจการแทรกเขา้ไป การเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีมากระทบจนคาดว่าคู่แข่งตอ้งปรับตวั 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจพลิกสถานการณ์ทางการตลาดใหก้บัสินคา้ 

4. ส่ิงคุกคาม (Threat) 
คือ การศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นภยัคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย หรือเป็น

ขอ้จาํกัดต่อองค์กร ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีธุรกิจตอ้งการหลีกเล่ียงและหาทางรับมือกับการเกิดข้ึนของส่ิง
เหล่านั้น เพราะเป็นผลกระทบทางลบท่ีจะมีต่อการประกอบธุรกิจ เช่น ภาวะถดถอยทางธุรกิจ การ
เขา้สู่ตลาดของคู่แข่งรายใหม่ ผูข้าย ปัจจยัการผลิตสินคา้ (Supplier) หรือคู่คา้มีอาํนาจต่อรองมากข้ึน 
รวมถึงการออกกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัใหม่ ๆ ของภาครัฐ ซ่ึงเป็นขอ้จาํกดั (อุปสรรค) ในการ
ประกอบธุรกิจใหเ้กิดข้ึนได ้

2.2.2  การวเิคราะห์เพือ่กาํหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix  
TOWS เป็นการสร้างเมตริกซ์ท่ีแสดงถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threat) จาก

ภายนอกองคก์รท่ีสัมพนัธ์กบัจุดแขง็ (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ภายในองคก์ร โดยมี
ทางเลือกของกลยทุธ์ 4 ทางเลือก ซ่ึงเกิดจากการจบัคู่ระหว่างปัจจยัภายนอกและภายใน (Whelan & 
David Hunger J., 2002) 
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2.2.2.1 กลยทุธ์เชิงรุก (SO strategy) 
เป็นกลยทุธ์เชิงรุกท่ีเกิดข้ึนจากการใชจุ้ดแขง็และขอ้ไดเ้ปรียบจากโอกาส ถา้มีจุดอ่อนก็

พยายามแกไ้ขเพ่ือให้เปล่ียนเป็นจุดแขง็ ถา้เผชิญอุปสรรคก็ตอ้งพยายามเปล่ียนให้เป็นโอกาส ใน
กรณีน้ีองคก์รจะใชจุ้ดแขง็ท่ีมีเพื่อสร้างขอ้ไดเ้ปรียบจากโอกาส 

2.2.2.2 กลยทุธ์แกไ้ข (WO strategy) 
เป็นกลยทุธ์ท่ีธุรกิจพยายามใหมี้จุดอ่อนนอ้ยสุดและมีโอกาสมากท่ีสุด ดงันั้นหากธุรกิจ

ใดท่ีมีจุดอ่อนในบางกรณีจะตอ้งพยายามหาวิธีแกไ้ขโดยการใชข้อ้ไดเ้ปรียบจากเทคโนโลยีหรือ
บุคลากรท่ีมีทกัษะจากภายนอกในการพฒันาองคก์ร ในกรณีน้ีองคก์รจะพยายามแกไ้ขจุดอ่อนและ
สร้างขอ้ไดเ้ปรียบจากโอกาส 

2.2.2.3 กลยทุธ์ป้องกนั (ST strategy) 
เป็นกลยทุธ์ท่ีเกิดจากการใชจุ้ดแขง็มาสร้างเกราะป้องกนัอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก โดยมีเป้าหมายคือการพยายามให้มีจุดแขง็สูงสุดและอุปสรรคตํ่าสุด ดงันั้นองคก์รอาจใช้
จุดแขง็ดา้นเทคโนโลยี การเงิน การบริหารจดัการ หรือการตลาด เพื่อขจดัอุปสรรคจากคู่แข่งขนัใน
กรณีน้ีองคก์รจะใชจุ้ดแขง็เพื่อหลีกเล่ียงหรือเอาชนะอุปสรรคได ้

2.2.2.4 กลยทุธ์เชิงรับ (WT strategy) 
เกิดจากการท่ีธุรกิจมีจุดอ่อนและอุปสรรค ดงันั้นเพื่อสร้างจุดแขง็และขจดัอุปสรรคให้

ตํ่าท่ีสุด โดยองคก์รอาจใชว้ิธีการร่วมลงทุน (Joint Venture) การลดค่าใชจ่้าย (Retrench) การเลิกผลิต
ผลิตภณัฑท่ี์ไม่มีกาํไร (Liquidate) ในกรณีน้ีองคก์รจะพยายามสร้างจุดแขง็และเอาชนะอุปสรรคใหไ้ด ้
 
ตารางที ่2.2  ตวัอยา่งตาราง TOWS Matrix สาํหรับการวิเคราะห์เพื่อกาํหนดกลยทุธ์ ปัจจยัภายนอก/

ปัจจยัภายใน 

 S จุดแข็ง (ภายใน)  W จุดอ่อน (ภายใน)  
 1. .  

2. .  
1. .  
2. .  

O โอกาส (ณ ภายนอก)  
1. .  
2. .  
3. .  
4. .  
 

กลยทุธ์ SO จุดแขง็ (ภายใน) กบั
โอกาส (ภายนอก)  
ใชค้วามเขม้แขง็ภายในแสวง
ประโยชน์จากโอกาสภายนอก  
SO 1. .  
SO 2. .  

กลยทุธ์ WO จุดอ่อน (ภายใน) กบั
โอกาส (ภายนอก)  
ขจดัความอ่อนแอภายในโดยใช้
ประโยชน์จากโอกาสภายนอก  
WO 1. .  
WO 2. .  
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ตารางที ่2.2  (ต่อ) 

 S จุดแข็ง (ภายใน)  W จุดอ่อน (ภายใน)  
T ส่ิงกีดขวาง (ณ ภายนอก)  
1. .  
2. .  
3. .  
4. .  
 

กลยทุธ์ ST จุดแขง็ (ภายใน) กบัส่ิง
กีดขวาง (ภายนอก)  
ใชค้วามเขม้แขง็ภายในหลีกเล่ียงส่ิง
กีดขวางภายนอก  
ST 1. .  
ST 2. .  

กลยทุธ์ WT จุดอ่อน (ภายใน) กบั
ส่ิงกีดขวาง (ภายนอก)  
ขจดัความอ่อนแอภายในและ
หลีกเล่ียงส่ิงกีดขวางภายนอก  
WT 1. .  
WT 2. .  

 
2.3.3  แบบจําลองเพชร (Diamond Model) 
Diamond Model (Porter, 1985)  คือ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ยทุธศาสตร์ หรือกรอบ

แนวคิดสาํหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของเครือข่ายวิสาหกิจ โดยเป็นการพิจารณา
และประเมินสภาวการณ์ปัจจุบนัของปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีสําคญั 4 ดา้น ท่ีจะมีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ของบริษทัท่ีอยูใ่นเครือข่ายวิสาหกิจ อนัจะนาํไป สู่
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของเครือข่ายวิสาหกิจนั้น ๆ โดยรวม ในทา้ยท่ีสุดว่าปัจจยั
เหล่านั้นมีลกัษณะท่ีจะเป็นการเอ้ือหรือจะเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภาพของ
ธุรกิจในเครือข่ายวิสาหกิจนั้น ๆ หรือไม่ อยา่งไรและมากนอ้ยเพียงใด รวมไปถึงบทบาทของภาครัฐ
ท่ีจะมีผลต่อปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้ง 4 ดา้นนั้นดว้ย ปัจจยั 4 ดา้นท่ีนาํมาวิเคราะห์ประกอบดว้ย 

2.3.3.1  เง่ือนไขดา้นปัจจยัการผลิต (Input Factor Conditions) 
เป็นการวิเคราะห์ดา้นปัจจยัการผลิต (Factor of Production) คือ ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ผลิตและบริการในเร่ืองนั้น ๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์ทกัษะการผลิต ทรัพยากรธรรมชาติ 
เงินทุน รวมถึงไปโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ (Economic Structure) เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบการส่ือสาร และการคมนาคม เป็นตน้ และปัจจยัท่ีส่งเสริมในระบบมหภาค เช่น 
มาตรการทางการเงิน (เช่น อตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบ้ีย) การคลงั กฎหมาย (เช่น พรบ. ส่งเสริม
การลงทุนฯ) ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ เป็นตน้ 

2.3.3.2  เง่ือนไขดา้นอุปสงค ์(Demand Conditions) 
เป็นการวิเคราะห์ภาวะอุปสงค ์คือ การมีความตอ้งการภายในประเทศท่ีเพียงพอและมีความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคต่างประเทศ ท่ีจะกระตุน้ให้ เกิดข้ึนกลุ่มเป้าหมาย ขนาดของตลาด สัดส่วนในตลาด 
และศกัยภาพของตลาด โดยพิจารณาจากปัจจยัดงัน้ี เช่น ทศันคติของผูบ้ริโภค ระดบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคา้หรือบริการ ภาพลกัษณ์ของตราสินคา้ เป็นตน้    
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2.3.3.3  บริบทดา้นการแข่งขนัและกลยทุธ์ของธุรกิจ (Strategy and Rivalry Context) 
เป็นการพิจารณากลยทุธ์ของบริษทัและคู่แข่งทางการตลาด โดยมีปัจจยัต่าง ๆ ในธุรกิจ เช่น จาํนวน
ของผูป้ระกอบการในตลาด การแข่งขนัดา้นราคาและการตลาด เครือข่ายการคา้ของบริษทั เงิน
ลงทุน กลยุทธ์ทางการคา้ของคู่แข่ง ลกัษณะของการแข่งขนัท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั และการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

2.3.3.4  อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุนกนั (Related and Supporting Industries) 
เป็นการวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และอุตสาหกรรมสนบัสนุนว่ามีการส่งเสริม

ความสามารถในการแข่งขนัภายในตลาดในประเทศ ไดแ้ก่ การมีอยูข่องธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะ 
Supplier และบริษทัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และการเช่ือมโยงกนัในห่วงโซ่อุปทาน ระดบัของความร่วมมือ
ระหวา่งบริษทั เช่น แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ฯลฯ 

แนวคิดการไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั (Competitive Advantage) เป็นแนวคิดท่ี Micheal 
E. Porter พฒันามาจากทฤษฏีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ โดยทฤษฎีดงักล่าวจะเป็นการพิจารณา
ความไดเ้ปรียบจากตน้ทุนการผลิตของสินคา้จากปัจจยัการผลิตท่ีอุดมสมบรูณ์ในประเทศ แต่ความ
ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัน้ี จะพิจารณาถึงปัจจยัในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย ซ่ึง Porter เห็นว่าความไดเ้ปรียบ
ดา้นการแข่งขนัมีความสาํคญัมากกว่าความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ โดยปัจจยัท่ีจะกาํหนดความ
ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในสินคา้ใด ๆ นั้นมีอยู ่4 ปัจจยัดงัน้ี 

 

ทีม่า  Porter (1985) 

ภาพที ่2.4  แบบจาํลอง Diamond Model 
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1. สภาพปัจจยัการผลิตภายในประเทศ (Factor Conditions) 
ปัจจยัการผลิตในท่ีน้ีคือ ปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูอุ่ดมสมบรูณ์ในประเทศ ไดแ้ก่ ปัจจยั

ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร้างพื้นฐานดา้นสาธารณูปโภค โครงสร้างพื้นฐาน
ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีแหล่งเงินทุน ฯลฯ ท่ีจะมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2. สภาพอุปสงคภ์าพในประเทศ (Demand Conditions) 
อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้และการบริการภายในประเทศท่ีใหญ่ จะทาํใหเ้กิด

ความได้เปรียบด้านการแข่งขนัในตลาดโลกเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากอุปสงค์หรือความต้องการ
ภายในประเทศ จะเป็นปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาการผลิตสินคา้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งใน
ดา้นคุณภาพและปริมาณ รวมถึงทาํใหเ้กิดความชาํนาญในการผลิตสินคา้และบริการเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึง
การพฒันาน้ีทาํใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัสินคา้ในตลาดโลกไดม้ากข้ึน ไดแ้ก่ ทศันคติ
และรสนิยมของผูบ้ริโภค ระดบัความพิถีพิถนัและความเรียกร้องตอ้งการของผูบ้ริโภคต่อสินคา้และ
บริการของบริษทั ลกัษณะและโครงสร้างการแบ่งส่วนการตลาดสําหรับสินคา้และบริการของ
บริษทั ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละส่วนการตลาดเป็นท่ีคาดเดาไดใ้นระดบัใด ฯลฯ 

3. อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and Supporting Industries) 
อุตสาหกรรมการผลิตสินคา้ชนิดใดท่ีมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั จะตอ้งมี

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง สนบัสนุนร่วมมือและประสานงานซ่ึงกนัและกนั เช่น แลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดการพฒันาและการปรับปรุงการผลิต
ให้มีคุณภาพ และปริมาณท่ีเหมาะกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน ทาํให้เกิดความไดเ้ปรียบ
ดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรมนั้นมากข้ึน ไดแ้ก่ ลกัษณะและบรรยากาศของการแข่งขนัทางธุรกิจ
กลไกการตลาด ฯลฯ ท่ีจะมีผลต่อการกาํหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั 

4. กลยุทธ์ของสถานประกอบการ โครงสร้างองค์กร และสภาพการแข่งขัน
ภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure and Rivalry) 

การจัดการโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานให้ เหมาะสมกับ
บริษัทผู ้ผลิตในอุตสาหกรรม  ถือเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีทําให้เ กิดประสิทธิภาพในการผลิตใน
อุตสาหกรรมนั้ นมากข้ึน  การแข่งขันในการผลิตสินค้าท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมชนิดเดียวกัน
ภายในประเทศจะเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพและรูปแบบท่ีตรงกบัความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน ซ่ึงจะทาํให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัมากข้ึน กิจกรรมทาง
ธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและเช่ือมโยงกนัในห่วงโซ่อุปทานมีความครบถว้นมากนอ้ยเพียงใด และมี
ระดบัความสมัพนัธ์ในการร่วมมือระหวา่งกนัเพียงใด เช่น แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารความรู้ระหว่าง
กนั วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ/์ตลาดร่วมกนั ฯลฯ 
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ปัจจยัทั้งส่ีขา้งตน้ จะเป็นส่ิงกาํหนดท่ีทาํให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั หรือท่ี
เรียกว่า Diamond of National Competitive โดยในทศันะของ Porter นั้นปัจจยัทั้ง 4 ประการ จะ
หมุนเวียนกนัไปมาโดยจะเร่ิมตน้ปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงก่อน แลว้จะผลกัดนัใหเ้กิดปัจจยัอ่ืน ๆ ตามมา
และการท่ีประเทศจะได้เปรียบด้านการแข่งขนัอย่างยาวนานและยัง่ยืนนั้น ควรจะตอ้งมีปัจจัย
เก้ือหนุนทั้ง 4 ประการอยา่งครบถว้น ไม่ควรไดเ้ปรียบเพียงปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงเท่านั้น 

2.3  วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการโซ่อุปทานผลไม้ 

 ในส่วนน้ีจะอา้งอิงถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานผลไม้
รวมถึงช่องทางการตลาดและการจดัจาํหน่ายของตลาดผลไมข้องประเทศไทยในปัจจุบนั 

 2.3.1  การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics and Supply Chain Management) 
จากทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการศึกษาห่วงโซ่อุปทานของผลไมไ้ทยพบว่า ไดมี้การศึกษา

ในผลไมห้ลาย ๆ ชนิด เช่น ลาํไย มะม่วง มงัคุด และทุเรียน เป็นตน้ สามารถสรุปห่วงโซ่อุปทานของ
แต่ละงานวิจยัไดด้งัน้ี 
 สาํนกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร (2550) ไดศึ้กษาระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานผลไม้
สดภาคตะวนัออก จากผลการศึกษาพบว่า ห่วงโซ่อุปทานผลไมข้องภาคตะวนัออกประกอบดว้ย 
ผูผ้ลิต ผูจ้าํหน่ายและผูบ้ริโภคโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งในแต่ละห่วงโซ่อุปทานคือ เกษตรกร พ่อคา้รวบรวม 
สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกร ลง้/ตวัแทนผูส่้งออก และผูส่้งออก ซ่ึงจะมีการดาํเนินกิจกรรมหลกั
แตกต่างกนัไปตามบทบาทหน้าท่ี ตั้งแต่การจดัการดา้นการผลิตจนถึงผูบ้ริโภคปลายทาง และเม่ือ
เปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ของทุเรียนและมงัคุด พบว่า ผูส่้งออกมีตน้ทุนมากท่ีสุด กิโลกรัมละ 
24.39 บาท และ 25.34 บาท ตามลาํดบั ในขณะท่ีตน้ทุนโลจิสติกส์ของเงาะเม่ือเปรียบเทียบระหว่าง          
สหกรณ์กบัเกษตรก่อน พบว่า สหกรณ์มีตน้ทุนมากท่ีสุดท่ีกิโลกรัมละ 4.21 บาท สาํหรับเส้นทาง
การกระจายสินคา้จากภาคตะวนัออกไปยงัตลาดปลายทางในประเทศส่วนใหญ่จะกระจายทางบก
โดยรถยนต์ โดยกระจายไปยงัตลาดคา้ส่งทั้ งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั และเน่ืองจากภาค
ตะวนัออกมีชายแดนติดกบัประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก่ กมัพชูา ดงันั้นจึงมีการกระจายสินคา้ผา่นด่าน
ถาวรและจุดผ่อนปรนซ่ึงอยู่ในจงัหวดั จนัทบุรี ตราด ปราจีนบุรีและสระแกว้ซ่ึงในแต่ละปีมีการ
กระจายผ่านช่องทางน้ีในปริมาณท่ีมาก ส่วนการกระจายไปต่างประเทศโดยเฉพาะจีนสามารถ
กระจายไปไดท้ั้งทางบก ทางเรือ และทางอากาศ แต่ส่วนใหญ่ผูส่้งออกจะกระจายโดยทางเรือไปข้ึน
ท่ีฮ่องกง นอกจากน้ียงัสามารถกระจายทางแม่นํ้ าโขงท่ีอาํเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย เขา้สู่จีนท่ี
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ท่าเรือจ่ิงหง เมืองสิบสองปันนา ส่วนทางบกปัจจุบนัจะกระจายผา่นเส้นทางหนองคายและมุกดาหาร
เขา้สู่จีนท่ีเมืองผิงเสียง มณฑลกวางสี นอกจากน้ียงัมีเส้นทางการขนส่งเพิ่มเติมอีกหลายเส้นทางทั้ง 
ทางทะเลและทางบก โดยเฉพาะทางบกตามโครงการ GMS ท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสร้างและปรับปรุงให้
สามารถใช้งานได ้ในการศึกษาคร้ังน้ี พบประเด็นปัญหาท่ีสําคญัตั้งแต่เกษตรกรผูผ้ลิต จนถึง
ผูป้ระกอบการระดบัต่าง ๆ ซ่ึงในดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ ผลผลิตท่ีไม่ไดคุ้ณภาพจากการเกบ็เก่ียว วิทยาการ
หลงัการเก็บเก่ียวไม่ถูกวิธี บรรจุภณัฑ์ไม่เหมาะสม การเก็บรักษาไม่ถูกตอ้ง ในขณะเดียวกนัการ
ดาํเนินกิจกรรมท่ีซํ้ าซ้อนนอกจากจะเป็นการเพิ่มตน้ทุนแลว้ยงัส่งผลให้เกิดการสูญเสียทั้งคุณภาพ  
และนํ้ าหนักอีกดว้ย นอกจากน้ีแลว้การส่งออกไปจีนซ่ึงเป็นตลาดหลกัยงัคงเป็นการฝากขายและ
ผลผลิตจากแหล่งผลิตไปสู่ผูบ้ริโภคปลายทางมีประสิทธิภาพ เห็นควรให้เกษตรกรผลิตตามแนวทาง 
GAP ส่งเสริมใหส้ถาบนัเกษตรกรเขา้มามีบทบาทเพ่ิมมากข้ึน ถ่ายทอดเทคโนโลยีวิทยาการก่อนและ
หลงัเก็บเก่ียว วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือทดแทนแรงงานคน อนัจะเป็นการลดการสูญเสียและ     
ลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีซํ้ าซ้อน รวมถึงวิจยับรรจุภณัฑ์เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาและการวาง
จาํหน่าย นอกจากน้ีเห็นควรศึกษาเสน้ทางการกระจายสินคา้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะทางบกและการกระจาย
สินคา้ผา่นชายแดนประเทศเพ่ือนบา้น 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศูนยว์ิจยัเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ได้
ทาํการศึกษาวิจยัระบบ Logistics และ Supply Chain ผลไมแ้ละผลิตภณัฑเ์พื่อขยายตลาดส่งออกไป
ประเทศในเอเชีย ปี 2552 (กรณีศึกษาเส้นทาง R3E และ R3W) โดย สมพร อิศวิลานนท ์และ กนก 
คติการ (2553) ผลการศึกษาพบว่า ผลไมส้ดท่ีไทยส่งออกท่ีสําคญัไดแ้ก่ ทุเรียน ลาํไย และมงัคุด 
ส่วนผลไมแ้ห้งท่ีสาํคญัคือ ลาํไย และมะขามแห้ง โดยการขนส่งสินคา้ไปจีนสามารถดาํเนินการได้
ทั้งทางนํ้ า ทางบก และทางอากาศ โดยผ่านสปป.ลาวและเมียนมาร์ ภายใตก้ฎระเบียบการคา้ตาม
เส้นทาง R3E, R3W และแม่นํ้ าโขง การศึกษาไดเ้ปรียบเทียบระยะทาง เวลา และตน้ทุนโลจิสติกส์
ในการขนส่งทั้ง 2 เส้นทางและแม่นํ้ าโขง และตน้ทุนใน Value Chain ขอ้เสนอแนะของการวิจยัคือ 
ควรใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของผลไมต้ามแนวทาง GAP โดยการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายในการ
ถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียนข่าวสาร และสร้างความเช่ือถือในการเตรียมการส่งมอบผลไมคุ้ณภาพ ควร
มีการสร้างเครือข่ายเกษตรกร สถาบนัเกษตรกรทั้งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรชาวสวนผลไม ้เพื่อใหมี้
การบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ สําหรับอุปสรรคในการเคล่ือนยา้ยผลไมไ้ทยไปจีน 
ควรใชก้รอบการเจรจา GMS และ AFTA+3 เพื่อการแกปั้ญหาอยา่งเป็นรูปธรรม 

ในการศึกษาเก่ียวกบัระบบโซ่อุปทานของลาํไยสด พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ใน     
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ ของ อภิชาต โสภาแดง (2551) โดยใชแ้นวคิด SCOR Model (Supply    
Chain Operations Reference Model) ร่วมกบัหลกัการโซ่คุณค่า (Value Chain) ใน 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่  
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โลจิสติกส์ขาเขา้ การปฏิบติัการ โลจิสติกส์ขาออก และกิจกรรมสนบัสนุน ผลการศึกษาพบว่า การส่ง
มอบสินคา้ไปยงัคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทานหรือดา้นโลจิสติกส์ขาออกมีการดาํเนินการท่ีดีท่ีสุด จากปัจจยั
สนับสนุน เช่น การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์และการบริการลูกคา้มีตน้ทุนการดาํเนินการท่ีตํ่าท่ีสุด 
สําหรับปัญหาหลักในห่วงโซ่อุปทานได้แก่ คุณภาพของลาํไย ปริมาณผลผลิต ท่ียงัไม่แน่นอน 
มาตรฐานของผลผลิตลาํไยยงัไม่ดีเท่าท่ีควร และการดาํเนินมาตรการของรัฐไม่ประสบผลสาํเร็จ  

ทั้งน้ี ยงัมีการศึกษาความยืดหยุน่ของปัจจยัในสาขาการขนส่งและโลจิสติกส์มะม่วงของ   
สมยศ เชิญอกัษร (2554) ผลการศึกษาพบว่า ผลผลิตมะม่วงเม่ือเก็บเก่ียวจากสวนแลว้จะถูกกระจาย
ไป 3 เส้นทาง คือ (1) ส่งออกในภาพผลไมส้ดไปยงัญ่ีปุ่น เกาหลี และยโุรป เป็นตน้ (2) แปรรูปเป็น
มะม่วงแช่แข็งและมะม่วงทอดเพื่อจาํหน่ายในญ่ีปุ่น (3) บริโภคภายในประเทศ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วงนั้น เกษตรกรควรพฒันาดา้นการส่งออกในเร่ือง
ปริมาณผลผลิตให้มีมาตรฐาน ดาํเนินการตามวิธีปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียวอย่างเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานขอ้กาํหนดของประเทศคู่คา้ เกษตรกรควรรวมตวัอยา่งเขม้แขง็เพ่ือเพื่อเป็น
การลดตน้ทุนในการขนส่ง เป็นตน้ 

การศึกษาการจดัการโซ่อุปทานผกัสดในจงัหวดันครปฐม กมล เลิศรัตน์ (2551) ไดศึ้กษา
การจัดการห่วงโซ่อุปทานผกัสดในจังหวดันครปฐม โดยงานวิจัยน้ีมีจุดประสงค์เพื่อการศึกษา
ภาพรวมของรูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานผกัสด (หน่อไมฝ้ร่ัง กระเจ๊ียบเขียว ผกับุง้จีน กะเพรา 
โหระพา และขา้วโพดฝักอ่อน) การไหลของขอ้มูลและวตัถุดิบตั้งแต่การเพาะปลูกจนถึงการผลิตและ
การกระจายสินคา้ ปัญหาและอุปสรรคของการจดัการโซ่อุปทานผกัสด ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั
ส่วนบุคคลของเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม รวมถึงการประเมินความสาํคญัของลกัษณะคุณภาพ
ของผกัสด การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเชิงพรรณนา และเชิงสาํรวจโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกร
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง แต่มีขอ้จาํกดัท่ีสําคญัคือ การศึกษาน้ีพิจารณาการจดัการโซ่อุปทานผกัสดของ
บริษทัเพียง 1 แห่งเท่านั้น 
 ระดบัตน้นํ้ า ผลผลิตตน้นํ้ าของเกษตรกรเกิดจาก 2 รูปแบบคือ ผลผลิตภายใตรู้ปแบบท่ีมี
สญัญาผกูพนั (Contract Farming) และแบบท่ีเกษตรกรไม่มีสญัญาผกูพนั เกษตรกรส่วนใหญ่ทาํการ
เพาะปลูกแบบดั้งเดิม โดยไม่มีการนาํระบบบริหารจดัการผลิตเขา้มาใชใ้นฟาร์มและยงัไม่มีการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (Good Agriculture Practices: GAP) ของกรมวิชาการเกษตร ซ่ึงหมายความว่า 
เกษตรกรส่วนใหญ่มิไดค้วบคุมการใชส้ารเคมีกาํจดัโรคและแมลงศตัรูพืช โดยผลผลิตของเกษตรกร
กลุ่มน้ีจะมีพ่อคา้ในทอ้งถ่ินมารับซ้ือไปขายส่งต่อตลาดกลางในจงัหวดัและมีการนาํไปขายตาม
ตลาดนัดหรือตลาดสดในทอ้งถ่ินโดยพ่อคา้ปลีก นอกจากนั้นยงัมีพ่อคา้ส่งมาซ้ือผลผลิตบางส่วน 
เพื่อนาํไปขายต่อตลาดในกรุงเทพฯ ในทางตรงกนัขา้ม เกษตรกรท่ีเพาะปลูกตามสัญญาผกูพนัมีการ
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บริหารจดัการผลผลิตท่ีดี และปฏิบติัตามการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีของกรมวิชาการเกษตร และ
ยงัมีการปฏิบติัตามระบบ Global GAP สาํหรับผลผลิตท่ีตอ้งส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มยุโรป 
และตามระบบ มาตรฐานของประเทศผูน้าํเขา้ต่าง ๆ ผลตอบแทนของเกษตรกรจะอยูใ่นรูปแบบของ
การประกนัราคารับซ้ือจากบริษทัคู่สัญญา แต่เกษตรกรจะตอ้งนาํผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดท้ั้งหมดส่ง
บริษทัคู่สัญญาเท่านั้น การทาํสัญญาแบบผูกพนัน้ีเป็นการทาํสัญญาซ้ือขายปีต่อปี เม่ือเก็บเก่ียว
ผลผลิตแลว้ เกษตรกรก็จะนาํไปส่งท่ีจุดรวบรวมเพ่ือให้ผูร้วบรวมดาํเนินการคดัเกรดก่อนทาํการส่ง
เขา้โรงคดับรรจุ และผูส่้งออก สําหรับการขนส่งจากจุดรวบรวมนั้น ผูร้วบรวมเป็นผูข้นส่งไปยงั
โรงงานเองหรือมีรถของโรงงานมารับถึงท่ี ส่วนระดบักลางนํ้ า ผูร้วบรวมผลผลิตนับว่ามีบทบาท
สําคัญในการเคล่ือนยา้ยผลผลิตจากเกษตรกรสู่ตลาด โดยท่ีผูร้วบรวมสามารถแบ่งออกได ้              
2 ประเภทคือ (ก) ผูร้วบรวมหรือเกษตรกรท่ีรวมกนัเป็นกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นแหล่งผลิต
เพ่ือรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรและส่งผลผลิตให้กบัโรงคดับรรจุและผูส่้งออกตามสัญญาตกลง
ซ้ือขายกนัในแบบมีสัญญาผกูพนั และ (ข) ผูค้า้ส่งในตลาดกลางจงัหวดันครปฐม เป็นผูรั้บผลผลิต
ไปจาํหน่ายต่อตลาดในกรุงเทพฯ และตลาดนดัต่าง ๆ ในจงัหวดั สภาพของบรรจุภณัฑท่ี์มีใชใ้น
ตลาด ไดแ้ก่ เข่งไม ้ถุงพลาสติกใส ใส่ตะกร้า และถุงตาข่ายไนล่อน โดยยานพาหนะท่ีใชส่้วนใหญ่    
ในตลาด จะมีทั้งรถเขน็ มอเตอร์ไซด ์และรถกระบะ ลกัษณะของการขนยา้ยจะเนน้ท่ีปริมาณมากกว่า
คุณภาพ มีการวางซอ้นทบักบัซ่ึงทาํให้ผลผลิตเกิดความเสียหายได ้และในส่วนของระดบัปลายนํ้ ามี    
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการผลผลิตท่ีสาํคญัคือ โรงคดับรรจุ (Packing House) และผูส่้งออก การจดั    
โซ่อุปทานในกลุ่มน้ีนบัว่ามีการวางแผนท่ีดีทั้งในเชิงการตลาด ระบบการจดัหาวตัถุดิบท่ีดี มีการ
เตรียมพนกังาน การเตรียมบรรจุภณัฑ ์การเตรียมเร่ืองเวลาในการขนส่ง นอกจากน้ี ยงัมีการจดัการ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการผลิตและการบวนการติดยอ้นกลบัแหล่งผลิตและขอ้มูล
การผลิตอ่ืน ๆ อุปสรรคสําคญัของเกษตรกรส่วนใหญ่อยู่ท่ีราคาของปัจจยัการผลิต (เมล็ดพนัธ์ุ 
ปุ๋ยเคมี สารเคมีป้องกนัโรคและกาํจดัศตัรูพืช ราคานํ้ ามนั) ท่ีสูง และปัญหาท่ียากต่อการควบคุมคือ 
การระบาดของโรคและแมลงศตัรูพืชซ่ึงกระทบต่อผลผลิตของเกษตร นอกจากนั้นเกษตรกรท่ีไม่ไดอ้ยู่
ภายใตร้ะบบสัญญาแบบผูกพนัต้องประสบกับปัญหาด้านราคาของผลผลิตท่ีตํ่าและไม่แน่นอน 
สําหรับขั้นตอนการรวบรวมผลผลิตและการคดับรรจุนั้น ผูป้ระกอบการทั้งสองลว้นแลว้ประสบ
ปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนัทั้งในแง่ของปริมาณวตัถุดิบท่ีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของโรงงาน คุณภาพ
ของผลผลิต ตลอดจนตน้ทุนการผลิตท่ีเพ่ิมสูงข้ึนตามสภาพตลาดในแต่ละช่วงเวลา แต่โรงงานคดั
กรองหรือฝ่ายผลิตนั้นยงัตอ้งเผชิญกบัความเสียหายท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 

การศึกษาระบบโลจิสติกส์เพื่อการส่งออกผลไมจ้ากไทยไปจีนของ สมพร อิศวิลานนท ์
(2552) งานวิจยัน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบการดาํเนินงานและการไหลของกิจกรรมต่าง ๆ 
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ขั้นตอน ปัญหา อุปสรรค และขอ้ไดเ้ปรียบของการจดัการและโครงสร้างโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งออกผลไม ้(ทุเรียนและมงัคุด) ของไทยไปประเทศจีน โดยครอบคลุมตั้งแต่การ
จดัหาวตัถุดิบ การแปรรูป การบรรจุสินคา้ การขนส่งไปถึงท่าเรือ ทั้งน้ี  ผลการศึกษา  กระบวนการ
เคล่ือนยา้ยทุเรียนและมงัคุดจากเกษตรกรไปสู่ผูป้ระกอบการส่งออกนั้น มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั 
กล่าวคือ เกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนและมงัคุดจะเก็บผลผลิตมาส่งให้ “ลง้” หรือผูร้วบรวมผลผลิตท่ีมี
สถานท่ีตั้งใกลก้บัพื้นท่ีเพาะปลูกของเกษตรกร โดย “ลง้” มีหนา้ท่ีคดัคุณภาพผลผลิตให้ไดเ้กณฑ ์    
การส่งออก เช่น ความอ่อนแก่ของผลผลิต การบรรจุภณัฑ ์แต่หากไม่ผา่นเกณฑส่์งออก กจ็ะมีพอ่คา้ส่ง
มารับซ้ือเพื่อนาํไปขายต่อในพื้นท่ีหรือตลาดไท ในกรณีท่ีทุเรียนและมงัคุดไดม้าตรฐานส่งออก จะทาํ
การจดัส่งผลไมโ้ดยใชร้ถหวัลากตูค้อนเทนเนอร์ไปยงัท่าเรือแหลมฉบงัหรือท่าเรือคลองเตยเพ่ือขนส่ง
ทางนํ้ าไปกวางเจา ฮ่องกง และเซ่ียงไฮ้ หรืออาจพ่ึงการขนส่งทางอากาศไปยงัจุดหมายปลายทาง
ดงักล่าว ปัญหาสําคญัท่ีพบในห่วงโซ่อุปทานของทุเรียนและมงัคุด คือ เกษตรกรขาดการพฒันา
คุณภาพของผลผลิตอย่างเป็นระบบ โดยท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัคงใชเ้ทคนิคและวิธีการเพาะปลูก
แบบเดิม ซ่ึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผลไม้ แม้ว่าท่ีผ่านมาได้มีการวิจัยท่ีเก่ียวกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเพาะปลูก แต่งานวิจัยเหล่าน้ีมักไม่ค่อยได้ถูกถ่ายทอดสู้เกษตรกร นอกจากน้ี
การศึกษายงัช้ีให้เห็นว่า เกษตรกรมกัเขา้ไม่ถึงขอ้มูลข่าวสารดา้นการตลาดและการเกษตรท่ีสาํคญัได้
ง่ายนัก ประกอบกับราคาผลผลิตท่ีได้ค่อนข้างตํ่า จึงไม่จูงใจให้เกษตรกรเร่งปรับปรุงคุณภาพ 
นอกจากนั้น เน่ืองจากเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นรายเลก็จึงไม่มีอาํนาจต่อรองราคากบัผูร้วบรวมผลผลิต
ไดดี้พอ 

 2.3.2  ช่องทางการตลาดและการจัดจําหน่าย 
 ตลาดผลไมส้ดของประเทศไทยในปัจจุบนัจะอาศยัพ่อคา้คนกลางเป็นผูร้วบรวมและจดัส่ง
สินคา้จากสวนไปยงัผูป้ระกอบการในลาํดบัต่าง ๆ จนถึงผูบ้ริโภค ดงันั้น ผลไมจ้ะผา่นจากตลาด
กลางหรือตลาดคา้ส่งในภูมิภาคไปสู่ตลาดหลกัในกรุงเทพฯ (เช่น ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาดผลไมท่ี้ 
มหานาค ตลาดคา้ส่งผกัท่ีปากคลองตลาด) และส่งต่อมาถึงตลาดสดคา้ปลีกในเมือง รวมถึงบางส่วน
จะถูกส่งต่อไปยงัผูป้ระกอบการส่งออกอีกดว้ย และจากการวิจยัของ สุเทพ น่ิมสาย (2555) พบว่า  
ช่องทางการจาํหน่ายผลไมใ้นปัจจุบนัมีแนวโนม้การเปล่ียนแปลงไปอยา่งมาก ภายหลงัจากการเขา้ 
สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยช่องทางการจาํหน่ายจะมีความหลากหลายมากข้ึน อาทิ 
การจาํหน่ายผ่าน Broker/Supplier การจาํหน่ายผา่นสหกรณ์ท่ีมีความเขม้แขง็และเขา้มาทาํหนา้ท่ี
ดา้นการตลาดมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการจาํหน่ายผา่นผูป้ระกอบการโดยตรง ผูป้ระกอบการ
ต่างชาติ อาทิ ผูป้ระกอบการชาวจีนเป็นตน้ และการเขา้มาลงทุนของผูป้ระกอบการชาวต่างชาติ 
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 2.3.3  การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
 บุณฑรี จนัทร์กลบั (2550) ศึกษาการวิเคราะห์โซ่คุณค่าของขา้วในพ้ืนท่ีลุ่มนํ้ าปากพนัง 
ทาํการศึกษาถึงโซ่อุปทานของขา้วในพื้นท่ีลุ่มนํ้ าปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยการวิเคราะห์
แบ่งออกเป็น การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) การวิเคราะห์ตน้ทุนการถือครองสต๊อก
ขา้วในพื้นท่ีลุ่มนํ้ าปากพนงั (Inventory Carrying Cost Analysis) การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ภายใน    
โซ่คุณค่า (Value Chain Relationship Analysis) และการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและแนวทางการ
ปรับปรุงและยกระดบัโซ่คุณค่าของขา้วในพื้นท่ีลุ่มนํ้ าปากพนัง ผลการศึกษาพบว่าตน้ทุนหลกัของ   
โซ่คุณค่าของขา้วคือ ตน้ทุนค่าขา้วท่ีนาํมาเป็นวตัถุดิบหลกั ตน้ทุนรองลงมาคือตน้ทุนค่าขนส่งขา้ว
ซ่ึงมีการปรับตวัสูงข้ึนตามภาวะตลาด โดยผูร้วบรวมเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีสัดส่วนกาํไรนอ้ย
ท่ีสุด ตามมาดว้ย โรงสี ชาวนา ผูค้า้ส่งและผูค้า้ปลีก ตามลาํดบั และโซ่คุณค่าท่ีผา่นโรงสีขนาดเลก็ 
และชุมชนมีสดัส่วนของกาํไรท่ีสูงกวา่โซ่คุณค่า ท่ีผา่นโรงสีขนาดใหญ่และขนาดกลางมาก ในส่วน
การถือครองสต๊อกขา้วพบว่า จะมีเพียงโรงสีและผูค้า้ท่ีจะถือครองสต๊อกขา้ว โดยถือครองใน
ปริมาณท่ีสูง อนัส่งผลต่อการแบกรับภาระตน้ทุนท่ีสูงมากตามมา ดา้นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
พบว่า โรงสีเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัและอาํนาจท่ีสุดในโซ่คุณค่าของขา้วในพื้นท่ีลุ่มนํ้ าปากพนัง 
จากการวิเคราะห์สามารถรวบรวมปัญหาได ้4 ประการหลกั (1) ภาวการณ์ขาดทุนของชาวนาใน
พื้นท่ีนานอกเขตชลประทาน (2) ภาคการผลิตในพ้ืนท่ี ยงัคงมีสัดส่วนของกาํไรและไดรั้บการ
ประเมินประสิทธิภาพท่ีตํ่า (3) การมีตน้ทุนการถือครองสต๊อกขา้วท่ีสูงในโซ่คุณค่าของ พื้นท่ีลุ่มนํ้ า
ปากพนงั และ (4) การขาดความเขา้ใจท่ีตรงกนัเก่ียวกบัประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซ่คุณค่า 
ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าโซ่คุณค่าของขา้วในพื้นท่ีลุ่มนํ้ าปากพนัง ควรไดรั้บการปรับปรุงและยกระดบั
อยา่งจริงจงัเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

วีรพฒัน์ เศรษฐส์มบูรณ์ เสกสรร บวัระภา และ รังสฤษฎ ์สุทธิกุล (2550) ศึกษากลยทุธ์การ
พฒันาห่วงโซ่คุณค่าขิงดอง เพื่อการส่งออกในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนล่าง มีวตัถุประสงค์เพื่อ
วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าขิงดอง เพื่อกาํหนดรูปแบบในการพฒันาหาทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม สําหรับ
โรงงานขิงดองเพื่อการส่งออก ผลการศึกษาพบว่า ในการพฒันาเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพตน้ทุน
ตอ้งมีการจดัการโซ่คุณค่าของการจดัการพื้นท่ีการส่งเสริมการผลิต การปรับปรุงดินและชลประทาน 
การเก็บเก่ียวผลผลิต การตรวจสอบมาตรฐาน ดา้นการแปรรูป เพื่อเพิ่มคุณค่า ตอ้งมีการจดัการโซ่
คุณค่าของการพฒันาการแปรรูป การตรวจสอบมาตรฐานการยอ้นกลบั การพฒันาคุณภาพเพื่อการ
ส่งออก การพฒันาระบบโลจิสติกส์ ดา้นการพฒันาระบบการตลาดตอ้งมีการจดัการโซ่คุณค่าของ
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและการส่งเสริมการตลาด 
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กนกพร หมีแกว้ (2553) ศึกษาการวิเคราะห์การจดัการธุรกิจคา้ส่งกระเทียมในจงัหวดัลาํพนู
และเชียงใหม่โดยใชต้วัแบบห่วงโซ่แห่งคุณค่า ผลการศึกษาพบว่า การจดัการธุรกิจการคา้ส่ง
กระเทียม มีลกัษณะเป็นธุรกิจขนาดเล็ก และเป็นเจา้ของคนเดียว ทุนหมุนเวียนไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
เป็นพนักงานประจาํไม่เกิน 40 คน และมีการจา้งพนักงานชัว่คราว จ่ายค่าแรงในอตัราขั้นตํ่าตาม
กฎหมาย และมีการให้ท่ีพกั โบนัส และประกนัสังคม  ดา้นการผลิต พบว่า โกดงัมีพื้นท่ีกวา้ง สูง 
และตั้งอยู่ห่างไกลชุมชน เป็นท่ีเก็บกระเทียม ผึ่งกระเทียมให้แห้ง แปรรูป แยกขนาด บรรจุหีบห่อ 
และขนส่ง มีการเกบ็กระเทียมในโกดงัใหเ้พียงพอต่อการรับคาํสัง่ซ้ือตลอดปี มีการผลิตเป็นกระเทียม
มดัจุก กระเทียมหวัเด่ียว และกระเทียมแกะกลีบ และมีการแบ่งเกรด และการบรรจุหีบห่อตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ ในการผลิตใชเ้คร่ืองกะเทาะเปลือก และเคร่ืองแบ่งเกรด และใชแ้รงงานท่ีไม่ตอ้ง
มีทกัษะ ดา้นการตลาด พบว่า การขายในประเทศ ขายไปยงัโรงงานอาหารและยา โดยผา่นนายหนา้ 
และขายไปยงัผูบ้ริโภค โดยส่งพอ่คา้ส่งในกรุงเทพและพ่อคา้ส่งอ่ืน ๆ การส่งออกกระเทียมจาํหน่าย
ไปยงัพ่อคา้ส่งท่ีเป็นผูส่้งออก ราคากระเทียมข้ึนอยูก่บัฤดูกาล ความตอ้งการ และปริมาณกระเทียม
ในตลาด การส่งเสริมการขาย มีการลดราคาให้ลูกคา้ เม่ือกระเทียมไม่ได้คุณภาพตามท่ีลูกคา้
ตอ้งการ ดา้นการเงิน การลงทุนในดา้นสินทรัพยไ์ม่สูง แต่ตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนในการบริหาร
วตัถุดิบคงคลงั แหล่งของเงินทุนมีส่วนของเจา้ของ และกูย้มืเงินจากธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป มีเครดิต
การชาํระเงินแก่ลูกคา้ไม่เกิน 15 วนั จึงมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีสามารถชาํระเงินกูไ้ด ้จากการศึกษาห่วง
โซ่คุณค่าของกิจการคา้ส่งกระเทียม พบว่า กิจการมีการจดัซ้ือกระเทียมไทยในภาคเหนือของประเทศ 
ทั้งจากเกษตรกร พ่อคา้รวบรวมในทอ้งถ่ิน พ่อคา้ส่ง และสหกรณ์ สําหรับกระเทียมจีนจดัซ้ือจาก 
ผูน้าํเขา้ หลงัจากการรับเขา้กระเทียม มีการนาํไปจดัเกบ็ ทาํความสะอาด แปรรูป คดัเกรด และบรรจุ 
โดยมีการเพิ่มคุณค่าของกระเทียมจากการจดัการวตัถุดิบคงคลงั และการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ หลงัจากนั้นมีการขนส่งและจาํหน่ายกระเทียมไปยงัโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร 
และตลาดคา้ส่งทั้งในกรุงเทพและต่างจงัหวดั รวมถึงการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ 
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2.4  สรุปงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
ตารางที ่2.3  สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

แนวคดิ / ทฤษฏี ช่ืองานวจิัย-เจ้าของ ความเกีย่วข้องในงานวจิัย 
การจดัการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน 
(Logistics and Supply 
Chain Management) 

1.  การศึกษาระบบโลจิสติกส์
และห่วงโซ่อุปทานผลไมส้ด
ภาคตะวนัออก (สาํนกัวจิยั
เศรษฐกิจการเกษตร, 2550) 

ศึกษาถึงผูท่ี้อยู่ในห่วงโซ่อุปทานตั้ งแต่การ
จดัการดา้นการผลิตจนถึงผูบ้ริโภคปลายทาง 
และเปรียบเทียบตน้ทุน   โลจิสติกส์ รวมถึง
ศึกษาเส้นทางในการกระจายสินคา้ 

 2.  การศึกษาวจิยัระบบ Logistics 
และ Supply Chain ผลไมแ้ละ
ผลิตภณัฑเ์พ่ือขยายตลาด
ส่งออกไปประเทศในเอเชีย ปี 
2552 (สมพร อิศวลิานนท ์
และ กนก คติการ, 2553) 

การศึกษาไดเ้ปรียบเทียบระยะทาง เวลา และ
ต้นทุนโลจิสติกส์ในการขนส่ง กรณีศึกษา
เส้นทาง R3E และ R3W และตน้ทุนใน Value 
Chain 

 3.  ระบบโซ่อุปทานของลาํไยสด
พร้อมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพในโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์  
(อภิชาต โสภาแดง, 2551) 

ศึกษาเก่ียวกบัระบบโซ่อุปทานของลาํไยสด 
โดยใชแ้นวคิด SCOR Model (Supply Chain 
Operations Reference Model) ร่วมกบั
หลกัการโซ่คุณค่า (Value Chain) ใน 4 ดา้น
หลกั ไดแ้ก่  โลจิสติกส์ขาเขา้ การปฏิบติัการ 
โลจิสติกส์ขาออก และกิจกรรมสนบัสนุน 

 4.  การศึกษาความยดืหยุน่ของ
ปัจจยัในสาขาการขนส่ง
และโลจิสติกส์มะม่วง (สมยศ 
เชิญอกัษร, 2554) 

มุ่งศึกษาถึงปัจจยัในดา้นโลจิสติกส์การขนส่ง
มะม่วง และเส้นทางการกระจายสินคา้ 

 5.  การศึกษาการจดัการโซ่
อุปทานผกัสดในจงัหวดั
นครปฐม  
(กมล เลิศรัตน์, 2551) 

ได้ทําการศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่
อุปทานผกัสด การไหลของขอ้มูลและวตัถุดิบ
ตั้ งแต่การเพาะปลูกจนถึงการผลิตและการ
กระจายสินคา้ ปัญหาและอุปสรรคของการ
จัดการโซ่ อุปทานผักสด  ความสัมพัน ธ์
ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลของเกษตรกรใน
จังหวัดนครปฐม  รวม ถึ งก า รประ เ มิน
ความสาํคญัของลกัษณะคุณภาพของผกัสด 
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ตารางที ่2.3  (ต่อ) 

แนวคดิ / ทฤษฏี ช่ืองานวจิัย-เจ้าของ ความเกีย่วข้องในงานวจิัย 
 6.  การศึกษาระบบโลจิสติกส์เพ่ือ

การส่งออกผลไมจ้ากไทยไป
จีน  
(สมพร อิศวลิานนท,์ 2552) 

ศึกษาถึงรูปแบบการดาํเนินงานและการไหล
ของกิจกรรมต่าง ๆ ขั้นตอน ปัญหา อุปสรรค 
และข้อ ได้ เ ป รี ยบขอ งก า ร จัด ก า ร และ
โครงสร้างโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทานท่ี
เก่ียวข้องกับการส่งออกผลไม้ (ทุเรียนและ
มงัคุด) ของประเทศไทยไปประเทศจีน   

ช่องทางการจาํหน่าย โอกาสและอุปสรรคของผลไม้
ไทยในอาเซียน กรณีการนาํเขา้-
ส่งออกระหว่างไทยสหภาพ
เมียนมาร์ และสปป.ลาว 

(สุเทพ น่ิมสาย, 2555) 

ศึกษาช่องทางการจาํหน่ายผลไมภ้ายหลงัจาก
การเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

การวเิคราะห์โซ่คุณค่า   1.  การศึกษาห่วงโซ่อุปทานของ
ข้าวในพ้ืนท่ีลุ่มนํ้ าปากพนัง 
จงัหวดันครศรีธรรมราช  
(บุณทรี จนัทร์กลบั, 2550) 

ศึกษาการวิ เคราะห์ห่วงโซ่ อุปทาน  การ
วิเคราะห์ตน้ทุนการถือครองสต็อกขา้ว การ
วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ภายในห่วงโซ่อุปทาน 
และวิเคราะห์สาเหตุปัญหารวมถึงแนวทางใน
การปรับปรุงห่วงโซ่อุปทาน 

 2.  กลยทุธ์การพฒันาห่วงโซ่
คุณค่าขิงดอง เพ่ือการส่งออก
ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง 
(วรีพฒัน์ เศรษฐส์มบูรณ์ 
เสกสรร บวัระภา และ 
รังสฤษฎ ์สุทธิกลุ, 2550) 

วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าขิงดอง เพ่ือกําหนด
รูปแบบในการพฒันาหาทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม 
สาํหรับโรงงานขิงดองเพ่ือการส่งออก 

 3.  การวิเคราะห์การจดัการธุรกิจ
ค้า ส่ งกระ เ ทียมในจังหวัด
ลาํพนูและเชียงใหม่  
(กนกพร หมีแกว้, 2553)  

โดยใชต้วัแบบห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

การศึกษาโอกาสทางธุรกิจและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไม้
สดของไทยเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ในคร้ังน้ี มุ่งเน้นศึกษาตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้ า 
และปลายนํ้ า รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทย 
โดยกาํหนดวิธีดาํเนินการวิจยัไวด้งัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
4. วิธีการศึกษาและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 3.1.1  ประชากร 
 การสํารวจคร้ังน้ี ไดก้าํหนดกลุ่มประชากรคือ เกษตรกร (ตน้นํ้ า) ผูป้ระกอบการส่งออก 
(กลางนํ้ า) และผูบ้ริโภค (ปลายนํ้ า) รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่
อุปทานผลไมส้ดของไทย  

 3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบไม่ใชท้ฤษฏีความน่าจะ
เป็น (Non-Probability Sampling) ท่ีผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ป็นหลกัการสุ่ม คือ 
  3.1.2.1  เกษตรกรชาวสวนทุเรียน-มงัคุด (ตน้นํ้า)  
  การสุ่มตวัอย่างเกษตรกรชาวสวนทุเรียนและมงัคุด เป็นการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling เป็นการเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นใครก็ไดท่ี้มีลกัษณะตามความตอ้งการของ
ผูว้ิจยั โดยอาจจะกาํหนดเป็นคุณลกัษณะเฉพาะเจาะจงลงไป [ศิริลกัษณ์ สุวรรณวงศ,์ 2538]) โดย
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ผูว้ิจัยทาํการศึกษาข้อมูลพื้นท่ีการเพาะปลูกทุเรียนและมังคุดจากสํานักงานเศรษฐกิจเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เน่ืองจากมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นท่ีเพาะปลูกของผลไมเ้ศรษฐกิจ 
ท่ีสําคญั เม่ือทราบพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีสําคญัคือภาคตะวนัออก ภาคใต ้และภาคเหนือตอนบนแลว้ 
ผูว้ิจยัเขา้ไปขอขอ้มูลของเกษตรกรจากสาํนกังานเกษตรจงัหวดัในแต่ละพ้ืนท่ี ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือ
เป็นอยา่งดี มีเจา้หนา้ท่ีจากสาํนกังานเกษตรจงัหวดันาํไปพบเกษตรกรถึงในพ้ืนท่ีเพาะปลูก โดยเนน้
เกษตรกรท่ีเพาะปลูกเฉพาะทุเรียนและมงัคุดเพื่อการจาํหน่ายและมีพื้นท่ีการเพาะปลูกจาํนวน 10 ไร่
ข้ึนไปและทาํการเพาะปลูกผลไมด้งักล่าวไม่ตํ่ากว่า 6 ปี (เน่ืองจากผลผลิตของทุเรียนและมงัคุดจะ
ให้ผลผลิตเม่ือมีอายตุั้งแต่ 6 ปีข้ึนไป) ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัทาํการเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีสัมภาษณ์จาก
เกษตรกรแต่ละรายดว้ยคาํถามปลายเปิดในการสัมภาษณ์แต่ละรายใชร้ะยะเวลาในการสัมภาษณ์
ประมาณ 45 นาที ถึง 1 ชัว่โมง โดยแบ่งการเกบ็ขอ้มูลในแต่ละพ้ืนท่ีดงัน้ี 
   1.  ภาคตะวนัออก (จงัหวดัระยอง จนัทบุรี ชลบุรี) จาํนวน 15 ราย เน่ืองจากมีพื้นท่ี
ในการเพาะปลูกมากท่ีสุดในประเทศไทย โดยการแนะนาํของสาํนกังานเกษตรจงัหวดั 
   2.  ภาคใต ้จาํนวน 2 ราย เน่ืองจากการเขา้ถึงพื้นท่ีเป็นไปไดย้าก (ปัญหา 3 จงัหวดั
ชายแดนใต)้ ในการน้ีผูว้ิจยัไดรั้บความร่วมมือจากเกษตรกรท่ีรู้จกั โดยเกษตรกรทั้ง 2 รายทาํการ
เพาะปลูกทุเรียนและมงัคุดในเน้ือท่ีประมาณ 20 ไร่ และปลูกมานานกวา่ 30 ปี 
   3.  ภาคเหนือตอนบน จาํนวน 5 รายเดินทางไปสัมภาษณ์เกษตรกร ณ พื้นท่ีจงัหวดั
ในการทาํการเพาะปลูกของเกษตรกร แต่เน่ืองจากขอ้จาํกดัของพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกทุเรียนเดินทาง
ไม่สะดวก (ปลูกบนเขา) จึงสามารถทาํการสมัภาษณ์ไดห้า้ราย 
  3.1.2.2  ผูป้ระกอบการส่งออก-นาํเขา้ ผูข้ายผลไมใ้นตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
  การสุ่มตัวอย่างผู ้ประกอบการส่งออกผลไม้ เป็นการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เช่นกนั โดยผูว้ิจยัเขา้ไปขอขอ้มูลผูร้วบรวม/ผูป้ระกอบการจากกลุ่มสหกรณ์
การเกษตรในพื้นท่ี และจากการแนะนาํของเกษตรกรท่ีขายผลผลิตใหก้บัพ่อคา้คนกลาง โดยเจาะจง
ผูป้ระกอบการ/พอ่คา้คนกลางท่ีดาํเนินกิจการไม่ตํ่ากว่า 3 ปี โดยไดรั้บความร่วมมือจากผูป้ระกอบการ
จาํนวน 10 ราย 
  และการสุ่มตวัอย่างผูป้ระกอบการนําเขา้ผลไมไ้ทยในตลาดเมียนมาร์ เป็นการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling ซ่ึงเป็นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยอาศยัการแนะนาํของ
หน่วยตวัอยา่งท่ีไดเ้กบ็ขอ้มูลไปแลว้ [ศิริลกัษณ์ สุวรรณวงศ,์ 2538]) โดยการแนะนาํของผูป้ระกอบการ
ส่งออกของไทย ซ่ึงสามารถเขา้ถึงผูป้ระกอบการนาํเขา้ผลไมไ้ทยในเมียนมาร์ จาํนวน 5 ราย 
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  3.1.2.3  ผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
   1.  ผูบ้ริโภครายยอ่ย คือ ซ้ือเพื่อบริโภค (ซ้ือในปริมาณนอ้ย) เป็นการสุ่มตวัอยา่ง
แบบการเลือกตวัอย่างแบบสะดวกสบาย (Convenience Sampling คือเป็นการเลือกแบบไม่มี
กฎเกณฑ ์อาศยัความสะดวกของผูว้ิจยัเป็นหลกั กลุ่มตวัอย่างจะเป็นใครก็ไดท่ี้ให้ความร่วมมือกบั
ผูว้ิจยัในการใหข้อ้มูลบางอยา่ง (ศิริลกัษณ์ สุวรรณวงศ,์ 2538) คือผูว้ิจยัไปท่ีตลาดคา้ผลไมใ้นเมียน
มาร์และขอสัมภาษณ์ผูบ้ริโภคท่ีกาํลงัเลือกซ้ือผลไมทุ้เรียนและมงัคุด โดยเลือกผูบ้ริโภคท่ีสามารถ
ส่ือสารภาษาไทยหรือภาษาองักฤษได ้โดยสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดจ้าํนวน 20 ราย 
   2.  พ่อคา้ผูรั้บซ้ือ คือ ซ้ือเพื่อขายต่อ (ซ้ือในปริมาณมาก) การสุ่มกลุ่มตวัอย่าง
ผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์ เป็นการสุ่มตวัอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) ซ่ึงเป็น
กลุ่มตวัอย่างท่ีซ้ือไปขายต่อ ณ การคา้ชายแดนท่ีติดต่อกบัประเทศจีนและในเมืองใหญ่ จาํนวน 2 
ราย โดยการแนะนาํของผูป้ระกอบการนาํเขา้ผลไมไ้ทยในเมียนมาร์ และกลุ่มตวัอย่างพ่อคา้ปลีก
เป็นการเลือกตวัอยา่งแบบสะดวกสบาย (Convenience Sampling) คือผูว้ิจยัไปท่ีตลาดคา้ผลไมข้อง
เมียนมาร์กข็อสมัภาษณ์พอ่คา้ท่ีสามารถส่ือสารภาษาไทยหรือภาษาองักฤษได ้จาํนวน 5 ราย 
  3.1.2.4  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยผูว้ิจยัเลือกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะอุตสาหกรรมสินคา้เกษตร อาทิ สาํนกังาน
เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, สํานักงานเกษตรจงัหวดัในพ้ืนท่ี, ด่านการคา้
ชายแดนอาํเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย, ด่านการคา้ชายแดนอาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก, กรมการคา้
ต่างประเทศกระทรวงพาณิชย,์ ด่านการคา้ท่าข้ีเหลก็ สหภาพเมียนมาร์ เป็นตน้ 

3.2  วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาถึงโอกาสทางธุรกิจ และช่องทางการตลาด รวมถึงแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงเป็นการศึกษาท่ี
มุ่งเนน้หาขอ้คน้พบหรือรวบรวมขอ้เทจ็จริงและสารสนเทศ (Fact Finding and Information Gathering) 
ร่วมกบัการจดัการโซ่อุปทาน ดงันั้นขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาจึงถูกรวบรวมมาจาก 2 แหล่ง คือ 

3.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
 ขอ้มูลส่วนน้ีเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกต (Observation) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโซ่อุปทานผลไมส้ดเพ่ือการส่งออกระหว่างไทยกบัสหภาพ
เมียนมาร์ 
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3.2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลและสถิติจากเอกสารท่ีมีการเผยแพร่ของหน่วยงาน

ราชการท่ีสาํคญัของไทย เช่น สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร กรมศุลกากร กรมการคา้ต่างประเทศ 
สํานักงานส่งเสริมการคา้ไทย กรมวิชาการเกษตร และสํานักงานเกษตรจงัหวดั เป็นตน้ รวมถึง
หน่วยงานราชการท่ีสําคญัของสหภาพเมียนมาร์ เช่น สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (Bureau of 
Agricultural Statistic) กระทรวงเกษตร (Depart of Agriculture) สาํนกัมาตรฐานสินคา้ (Bureau of 
Product Standard) กรมการคา้และอุตสาหกรรม (Department of Trade and Industry) และ
คณะกรรมการภาษี (Tariff Commission) เป็นตน้ นอกจากน้ียงัรวมถึงการทบทวนวรรณกรรมและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง (Literature Review) วารสารทางวิชาการ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หนงัสือพิมพ ์หรือ
เอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

3.3  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 
ตารางที ่3.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาในแต่ละหวัขอ้ท่ีทาํการศึกษา 

หัวข้อทีศึ่กษา 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน

การศึกษา 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. การจดัการห่วงโซ่
อุปทาน  
(Supply Chain 
Management) 

 Supply Chain 
Management 
Analysis 
   

แนวทางการ เ พ่ิมประ สิท ธิภาพการโ ซ่ อุปทานของ
อุตสาหกรรมการส่งออกผลไม้สดของไทย  เ พ่ือสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดประเทศพม่า 

2. โอกาสทางธุรกิจ 
(Business 
Opportunity ) 

 

SWOT Analysis 
Value Chain Analysis 
Diamond Model 
 

ทราบถึงโอกาสทางธุรกิจและระดับความสามารถในการ
แข่งขนั รวมถึงปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมผลไม้
สดของไทยในตลาดเมียนมาร์ 
ภาครัฐ และเอกชน รวมถึงเกษตรกร สามารถทราบถึงโอกาส
และอุปสรรคของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทยใน
ตลาดเมียนมาร์ และสามารถนําผลการศึกษาไปใช้ในการ
พฒันาตลาด/ช่องทางการตลาดของอุตสาหกรรมนําเข้า-
ส่งออกผลไมส้ดของไทย 
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3.4  วธีิการศึกษาและการวเิคราะห์ข้อมูล 

 3.4.1  วธีิการศึกษา  
 ผูว้ิจยัจะใชว้ิธีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
การศึกษาโอกาสทางธุรกิจและแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของ
ไทย รวมถึงเปรียบเทียบระดบัความสามารถของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทยในตลาด
สหภาพเมียนมาร์ โดยมุ่งเนน้การศึกษาผูเ้ก่ียวขอ้งใน 3 ส่วนของอุตสาหกรรมการ ส่งออกผลไม ้
ไดแ้ก่ เกษตรกร (ตน้นํ้ า) ผูป้ระกอบการ (กลางนํ้ า) และผูบ้ริโภค (ปลายนํ้ า) รวมถึงหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานผลไมข้องไทย โดยจะดาํเนินการศึกษาในแต่ละ
วตัถุประสงคข์องการศึกษาตามขั้นตอนดงัน้ี 
  3.4.1.1  ศึกษาสถานการณ์การผลิต การคา้ผลไมร้ะหว่างประเทศไทยกับสหภาพ    
เมียนมาร์ การศึกษาในหัวขอ้น้ีจะดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเฉพาะการคา้ผลไมส้ด (ทุเรียน, 
มงัคุด) ของไทย 

 1.  ในกรณีของขอ้มูลการส่งออกผลไมส้ดของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ อา้งอิง
ฐานข้อมูลจากกรมศุลกากร และกระทรวงพาณิชย์ของประเทศไทยเป็นหลัก และได้ทาํการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งขอ้มูลโดยการตรวจสอบซํ้ ากบัฐานขอ้มูลจากสาํนกังานสถิติการเกษตรของ
สหภาพเมียนมาร์ และฐานขอ้มูล Global Trade Atlas 

 2.  ในด้านสถานการณ์การผลิตและบริโภคผลไม้ของผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ 
โดยเฉพาะทุเรียนและมงัคุดของไทยจะอา้งอิงขอ้มูลจากสาํนกังานสถิติการเกษตร ร่วมกบัการสาํรวจ
ภาคสนาม (Field Survey) การสังเกต (Observation) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth 
Interview) จากการลงพื้นท่ีเกบ็ขอ้มูลท่ีสหภาพเมียนมาร์ 
  3.4.1.2  ศึกษาห่วงโซ่อุปทานและพฤติกรรมผูบ้ริโภคในสหภาพเมียนมาร์  
  โดยการทาํการสาํรวจภาคสนาม (Field Survey) กระสังเกต (Observation) และการ
สมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 

1. การสงัเกต (Observation) 
ในขั้นตอนและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างห่วงโซ่อุปทานของการส่งออก

ผลไมส้ดของไทยไปยงัผูบ้ริโภคปลายทางในสหภาพเมียนมาร์นั้น ผูว้ิจยัไดมี้การลงพื้นท่ีศึกษาใน
สถานท่ีจริง เพื่อดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ในกิจกรรมของ  
ห่วงโซ่ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ เพ่ือทาํการสังเกตขั้นตอนการดาํเนินงานของ   
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ผูท่ี้มีส่วนร่วมในแต่ละกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานการส่งออก การสังเกตทาํใหผู้ว้ิจยัสามารถมอง
ภาพรวมของกิจกรรม และกระบวนการทาํงานในสถานท่ีนั้นไดอ้ยา่งชดัเจน 

โดยมีขั้นตอนการสํารวจคือ ผูว้ิจยัจะทาํการสังเกตในกระบวนการทาํงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน เน้นในส่วนของ
กระบวนการผลิต การรวบรวม การขนส่ง และการกระจายสินคา้ตลอดโซ่อุปทาน โดยแต่ละหน่วย
ของโซ่อุปทานท่ีเขา้ไปสํารวจมีการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ี หรือผูป้ระกอบการ ซ่ึงวิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลวิจยัจะทาํการบนัทึกเสียงระหว่างการสนทนา ประกอบกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากการสังเกตของผูว้ิจัยพร้อมกับการสํารวจใหม่ในแต่ละขั้นตอน จากนั้ นนําข้อมูลท่ีได้มา
เปรียบเทียบกบัการสมัภาษณ์เชิงลึกเพื่อใหข้อ้มูลสอดคลอ้งและชดัเจนมากข้ึน 

2. การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
การดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจัยได้ใช้วิธีเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์จากทั้ง เกษตรกร ผูป้ระกอบการและผูข้ายร่วมกบัการใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured question) โดยผูว้ิจยัจะทาํการกาํหนดคาํถามพ้ืนฐาน
ท่ีตอ้งการถามไว ้โดยใหค้รอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษาในแต่ละห่วงโซ่ โดยคาํถามส่วนใหญ่จะ
เป็นคาํถามปลายเปิดเพื่อให้ผูถู้กสัมภาษณ์สามารถตอบคาํถามไดอ้ย่างเสรี ซ่ึงคาํตอบท่ีไดจ้ะเป็น
รายละเอียด เร่ืองราวต่าง ๆ รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีแต่ละห่วงโซ่ประสบอยู ่โดยจะมี
การเกบ็ขอ้มูล โดยการบนัทึกเสียงขณะสมัภาษณ์ และการจดบนัทึกสมัภาษณ์ 

ในการตรวจสอบขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดม้าก่อนการวิเคราะห์ เร่ิมตน้จากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากพ้ืนท่ีท่ีกาํหนด เพื่อรวบรวมขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกนั จากนั้นใชก้ารสังเกตควบคู่กบัการ
ซักถามพร้อมกบัศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสารหรือทาํการซักถามผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและดูว่ามีความสมเหตุสมผลหรือไม่ จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์แบบ
สร้างขอ้สรุปตามการวิเคราะห์แบบอุปนัย โดยการตีความขอ้สรุปขอ้มูลจากส่ิงท่ีเป็น ร่วมกบัการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ นาํเสนอแผนภาพโซ่อุปทาน
ของการส่งออกผลไมไ้ทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

 3.4.2  การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ในการศึกษาโอกาส และการจดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทย
ไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์คร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงจะดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
  3.4.2.1  การวิเคราะห์ระบบและประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทย
เพื่อการส่งออกในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
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  ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิเคราะห์ ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Analysis) ของอุตสาหกรรม
ส่งออกผลไมส้ดระหว่างประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ เพื่อให้เห็นภาพไดอ้ย่างชดัเจนของผูท่ี้ 
อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน โดยในการศึกษาโซ่อุปทานนั้นไดป้ระยุกต์การวิเคราะห์ตามแนวทางของ 
Gereffi and Kaplinsky (2000) โดยจะทาํการศึกษา 
   1.  สภาพทัว่ไปและส่วนประกอบของห่วงโซ่อุปทาน 
   2.  ทาํการสร้างแผนภาพห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Mapping) 
   3.  วิเคราะห์การไหลทั้ง 4 ประเภทภายในโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ การไหลของ สินคา้ 
(Physical: Product Flow) รวมถึงระบบโลจิสติกส์ (Logistics systems)  การไหลของขอ้มูล (Information 
Flow)  การไหลของเงินทุน (Financial Flow) และ ความสัมพนัธ์ (Relationship Flow) ระหว่างผูท่ี้อยูใ่น
ห่วงโซ่อุปทาน เพื่อหาแนวทางในการยกระดบัความสัมพนัธ์ภายในโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม
ส่งออกผลไมส้ดของประเทศไทยใหมี้ความเป็นธรรมและยัง่ยนื (Ethically and Sustainably Supply 
Chain) นอกจากน้ียงัจะทาํการศึกษาและเปรียบเทียบระดบัศกัยภาพของห่วงโซ่ โดยประเด็นของ
การศึกษาวิเคราะห์ในดา้นต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการส่งออกผลไมส้ดของไทย มีดงัน้ี 
    1)  เปรียบเทียบศกัยภาพ (Capability) ของโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยว่ามี
จุดอ่อนและจุดแขง็อยา่งไร 
    2)  ขอ้จาํกดั ปัญหา และอุปสรรคในการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์นั้น 
มีปัจจยัใดท่ีเป็นสาเหตุทาํใหต้ลาดลม้เหลว (Market Failure) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
    3)  การจดัการโซ่อุปทานแต่ละองคป์ระกอบมีประสิทธิภาพเพียงใด ปัจจยั
อะไรท่ีจะมีส่วนช่วยส่งเสริมให้เกิดการพฒันาในดา้นประสิทธิภาพ ปัจจยัใดท่ีเป็นอุปสรรคในการ
จดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทย  
    4)  บทบาทของภาครัฐและเอกชน นโยบายในการพฒันาโซ่อุปทานสินคา้
เกษตรเพื่อการส่งออกไปยงัตลาดในสหภาพเมียนมาร์เป็นอยา่งไร ใครเป็น ผูมี้บทบาทหลกัในห่วง
โซ่อุปทาน อาทิ Good Agricultural in Practice (GAP) การสร้างมาตรฐานสินคา้ของเอกชน และ
บทบาทรัฐในการรับรองคุณภาพและความปลอดภัย รวมถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของบทบาท
ภาคเอกชนและนโยบายของรัฐ 
  3.4.2.2  การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการส่งออกผลไมส้ดของไทย  
ในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
  ในการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ ช่องทางการตลาด และอุปสรรค ผูว้ิจยัใชว้ิธีวิเคราะห์
เชิงคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองมือการวิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนั การวางแผนกลยุทธ์เชิงปฏิบติัการ 
อนัไดแ้ก่ การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) TOWS Metrics 
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จากการสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมความความคิดเห็นจากภาคส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน
ส่งออกผลไมส้ดของไทยเพ่ือการส่งออกไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ ร่วมกบัการวิเคราะห์โซ่คุณค่า 
(Value Chain Analysis) และการวิเคราะห์แบบจาํลองเพชรแห่งความไดเ้ปรียบ (Diamond Model) 
รวมถึงการศึกษาบทบาทของภาครัฐ ศกัยภาพท่ีมีต่อศกัยภาพโดยรวมของห่วงโซ่อุปทานผลไมส้ด
เพื่อการส่งออกของไทย โดยการวิเคราะห์จากขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีไดมี้การเผยแพร่ 
รวมถึงขอ้มูลภาคสนามจากการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูล (Primary Data) ในตลาดสหภาพเมียนมาร์ โดย
ผูว้ิจยัเร่ิมตน้จากการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิและปฐมภูมิท่ีไดจ้ากการลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูล จากการ
สังเกตและสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในแต่ละกิจกรรมของโซ่อุปทานการส่งออกผลไมส้ดของไทยใน
เบ้ืองตน้ จากนั้นผูว้ิจยัจะดาํเนินการสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในประเด็น
ปัญหาท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ ประกอบดว้ย เกษตรกร ผูร้วบรวมผลผลิต โรงงานแปรรูป และผูส่้งออก 
รวมไปถึงเจา้หนา้ท่ีของรัฐ เช่น เกษตรจงัหวดัและพาณิชยจ์งัหวดั เป็นตน้ 
  ผลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จะทาํให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของห่วงโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทย รวมไปถึงผลกระทบจากคู่แข่งขนั
ทางการคา้ท่ีอาจมีผลต่อการส่งออกผลไม้สดไทยไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ จากนั้ นนําผล
การศึกษาท่ีไดม้าดาํเนินการสร้างกลยทุธ์ โดยใช ้TOWS Metrics เพื่อจดัทาํแผนการบริหารจดัการ
กลยทุธ์ของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทยในอนาคต 

 3.4.3  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องและมีผลต่อการจัดการโซ่อุปทานของ
ผลไม้สดไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

โซ่อุปทานของผลไมไ้ทยเพื่อการส่งออก มีองคป์ระกอบหลายส่วนในโซ่อุปทานไดแ้ก่ 
ผูผ้ลิต ปัจจยัการผลิต ไปสู่ผูผ้ลิตตน้นํ้ า กลางนํ้ า และปลายนํ้ า โดยความยาวของห่วงโซ่ของผลไม้
ไทยนั้น ข้ึนอยู่กบัจาํนวนผูผ้ลิตในแต่ละขั้นตอนการผลิต ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานสามารถ
แยกไดเ้ป็น 4 ส่วน คือ กระแสการไหลของสินคา้และบริการ (Physical Flow)  กระแสการไหลของ
ขอ้มูลข่าวสาร (Information Flow) กระแสการไหลของเงินทุนและการบริหารความเส่ียง (Financial 
Flow) กระแสการไหลของความสัมพนัธ์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Relationship Flow) นอกจากน้ียงั
มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งภายนอกท่ีมีผลต่อโซ่อุปทานผลไมไ้ทยเพ่ือการส่งออกซ่ึงสามารถแยกออกได ้ 
เป็น 3 ดา้น คือ นโยบายและระเบียบต่าง ๆ โครงสร้างอุตสาหกรรม และส่ิงแวดลอ้มภายนอกประเทศ 
โดยในแต่ละดา้นจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งตลอดโซ่อุปทาน ซ่ึงจะพิจารณาและวิเคราะห์ 
ถึงประเดน็ต่อไปน้ี 
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3.4.3.1 กระแสการไหลของสินคา้และบริการ (Physical/Product Flow)  
   1.  ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม (ตน้ทุนขนส่ง ตน้ทุนการเก็บสินคา้คงคลงั ตน้ทุนการ
บริหารคาํสัง่ซ้ือ เป็นตน้) เทียบกบัมูลค่าสินคา้ และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อตน้ทุนโลจิสติกส์ 
   2.  โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
   3.  ประสิทธิภาพและตน้ทุนของ mode ต่าง ๆ ในการขนส่ง/ติดต่อ  
  3.4.3.2  กระแสการไหลขอ้มูลข่าวสาร  (Information Flow)  
   1.  ระบบสารสนเทศ 
   2.  ขอ้มูลเก่ียวกบักบัจดัการโซ่อุปทาน เพ่ือใชส้าํหรับการตดัสินใจทาํธุรกิจ และ
การแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน การพฒันามาตรฐานสินคา้ และตราสินคา้
ของผูเ้ก่ียวขอ้งระดบัต่าง ๆ เพื่อใชส่ื้อคุณภาพและมาตรฐานสินคา้ 
   3.  ความไวว้างใจของฝ่ายต่าง ๆ (Trust) เช่น ลูกคา้ และผูบ้ริโภคสามารถไวใ้จ
เร่ืองคุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้ไดห้รือไม่ เป็นตน้ 
  3.4.3.3  กระแสการไหลเงินทุน และบริหารความเส่ียง (Financial /Capital Flow) 
   1.  เงินลงทุน 
   2.  ระบบสัญญาผกูพนั (Contract Farming) ทางการผลิตและการคา้เป็นอยา่งไร มี
ปัญหาอะไร เช่น ขาดการแบ่งภาระความเส่ียง ปัญหาตน้ทุนธุรกรรมในการทาํสัญญาและบงัคบั
สญัญา เกษตรกรขาดอาํนาจต่อรอง 
  3.4.3.4  กระแสการไหลของความสมัพนัธ์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Relationship Flow)  
   1.  ความสมัพนัธ์และรูปแบบการสร้างมูลค่าเพิ่มระหว่างผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทาน (เป็น
อยา่งไร และมีการพฒันาไปในทิศทางใด)   
   2.  การเพ่ิมมูลค่า และลดตน้ทุนในแต่ละขั้นตอนของโซ่อุปทาน (เกิดจากปัจจยัใด 
มีอะไรท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มมูลค่าและการผลิต/จาํหน่ายผลไมส้ดของไทย อาทิ ความรู้ความ
เขา้ใจ (ทศันคติ) เวลา และเงินทุน เพื่อพฒันาและสร้างระบบการผลิต/การแปรรูปท่ีมีมาตรฐานและ
ปลอดภยั เช่น GAP GMP การใชร้ะบบตรวจสอบยอ้นกลบั เป็นตน้)  
   3.  ความสูญเสียของผลผลิตในห่วงโซ่อุปทานแต่ละขั้นตอน  
   4.  การแบ่งผลตอบแทนจากมูลค่าเพิ่ม (คุม้กบัการลงทุนหรือไม่ โดยเฉพาะเกษตรกร
รายยอ่ย) 
   5.  คุณภาพและปลอดภยั (ในราคาท่ีสะทอ้นตน้ทุนหรือไม่) 
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  3.4.3.5  นโยบายกฎระเบียบของรัฐ 
   1. นโยบาย กฎหมาย และการดาํเนินงานตามนโยบายของภาครัฐในการส่งเสริม
การส่งออกผลไมข้องไทย  
   2. การอุดหนุนและสนบัสนุนของภาครัฐ 

 3. กระบวนการและขั้นตอนดาํเนินงานของรัฐ 
  3.4.3.6  การเปล่ียนแปลงในโครงสร้างอุตสาหกรรม เช่น 
   1. ตลาดมีการแข่งขนัหรือผูกขาดหรือไม่ อย่างไร : คู่แข่งรายใหม่เขา้สู่ตลาดได้
หรือไม่ (ประเทศใดในอาเซียน มีศกัยภาพท่ีจะเป็นคู่แข่ง) 
   2. พฒันาการของอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาการดา้นโซ่อุปทานหรือไม่อยา่งไร 
   3. ตลาดมีผูแ้ทน ท่ีทาํหน้าท่ีสําคัญบางอย่างเก่ียวกับการตลาด รวมถึงหน้าท่ี
เก่ียวกบัการรับรองมาตรฐานและความปลอดภยัของสินคา้หรือไม่อยา่งไร 
  3.4.3.7  ส่ิงแวดลอ้มภายนอกประเทศ ดา้นการคา้เสรีในกลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN) 
   1. พฒันาการของอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและ
ขอ้ตกลงการคา้เสรี การกีดกนัการคา้ (NTBs) และมาตรการดา้นสุขอนามยัพืชและสตัว ์
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บทที ่4 

ผลการดาํเนินงาน 

 หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรกลุ่มตวัอย่างผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน       
3 ส่วนของอุตสาหกรรมการส่งออกผลไมส้ดของไทย ซ่ึงจะทาํการศึกษาผลไมเ้ศรษฐกิจท่ีสําคญั
ของไทย คือ ทุเรียน และ มงัคุด โดยมุ่งเนน้ศึกษาตั้งแต่เกษตรกร (ตน้นํ้ า) ผูป้ระกอบการ (กลางนํ้ า) 
และผูบ้ริโภค (ปลายนํ้ า) รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานดงักล่าว ซ่ึง
ผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและเพ่ือความถูกตอ้ง แม่นยาํของขอ้มูล โดยผูว้ิจยัทาํการสังเกตและสัมภาษณ์เชิงลึก
ในแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi Structured Interview) และเน่ืองจากประเทศท่ีศึกษาคือ สหภาพเมียน
มาร์ ซ่ึงมีชายแดนติดต่อกบัประเทศจีน และมีด่านการคา้ชายแดนท่ีสาํคญัร่วมกนั ทั้งยงัมีการส่งออก
ผลไม้ไทยไปยงัประเทศจีนผ่านเส้นทางสหภาพเมียนมาร์ ผูว้ิจัยจึงทาํการศึกษาขอ้มูลการค้า
บางส่วนของประเทศจีนดว้ย เพ่ือนาํผลท่ีไดม้าใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ต่อไปในอนาคต โดยมีผล
การดาํเนินการศึกษาดงัน้ี 
 1.  สถานการณ์การคา้ผลไมส้ดระหวา่งประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ 
 2.  การจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
 3.  การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
 4.  แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานอุตสาหกรรมการส่งออกผลไม้
สดของไทยไปยงัสหภาพเมียนมาร์ 

4.1  สถานการณ์การค้าผลไม้ระหว่างประเทศไทยกบัสหภาพเมยีนมาร์ 

 สถานการณ์การคา้ผลไมส้ดระหว่างประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ โดยมีแหล่งขอ้มูลท่ี
สาํคญัจากกรมศุลกากรและกระทรวงพาณิชยข์องไทยเป็นหลกั ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูล โดยการตรวจสอบซํ้ ากบัฐานขอ้มูลจากสํานักงานสถิติการเกษตรของสหภาพ
เมียนมาร์ และฐานขอ้มูล Global Trade Atlas และในดา้นสถานการณ์การผลิตและบริโภคผลไม้
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ของสหภาพเมียนมาร์นั้น อา้งอิงขอ้มูลจากสาํนกังานสถิติการเกษตรกรมวิชาการเกษตร ร่วมกบัการ
ลงพื้นท่ีสํารวจ (Field Survey) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพื่อการส่งออกในตลาดสหภาพเมียนมาร์ อาทิ ประธาน
หอการคา้จงัหวดัเชียงราย นายด่านศุลกากรแม่สาย ประธานหอการคา้ 10 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน 
ผูป้ระกอบการนาํเขา้ผลไมส้ดของไทย (ทุเรียน, มงัคุด) ในสหภาพเมียนมาร์ รวมถึงหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในสหภาพเมียนมาร์ และผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์ เป็นตน้ ซ่ึงในหวัขอ้
น้ีไดด้าํเนินการศึกษาวิเคราะห์ประเดน็ต่าง ๆ ดงัน้ี 

 4.1.1  ข้อมูลทัว่ไป เศรษฐกจิ และการนําเข้าของสหภาพเมียนมาร์ 
 ขอ้มูลทัว่ไป และภาพรวมเศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาร์ในปัจจุบนั 

สหภาพเมียนมาร์มีพื้นท่ีประมาณ 657,740 ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ 1.3 เท่าของ
ประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2555 มีจาํนวนประชากรทั้ งส้ิน 54.58 ลา้นคน โดยเมืองหลวงตั้ งอยู่ท่ี
เมืองเนปิดอว ์และในปี พ.ศ. 2555 ผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ (GDP) อยูท่ี่ประมาณ 54.1 พนั
ล้านดอลล่าร์สหรัฐ  มีอาณาเขตทางทิศเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือติดกับประเทศจีน               
ทิศตะวนัออกเฉียงใตติ้ดกับสปป.ลาวและประเทศไทย ทิศตะวนัตกติดกับประเทศอินเดียและ
บงักลาเทศ และทิศใตติ้ดกบัทะเลอนัดามนัและอ่าวเบงกอล เน่ืองดว้ยสหภาพเมียนมาร์มีสภาพพื้นท่ี
ติดต่อกบัประเทศท่ีมีการคา้สาํคญัอยา่งประเทศจีนและไทย สหภาพเมียนมาร์จึงเป็นเมืองผ่านของ
สินคา้สาํคญัระหวา่งการคา้กบัไทย จีน นอกจากน้ี สหภาพเมียนมาร์ยงัมีท่าเรือท่ีสาํคญัไดแ้ก่ ท่าเรือ
ยา่งกุง้ และท่าเรือทวายท่ีกาํลงัอยูใ่นการดาํเนินการก่อสร้าง การคา้ระหว่างประเทศไทยกบัสหภาพ
เมียนมาร์ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการคา้ชายแดน ซ่ึงมีด่านท่ีสําคญัได้แก่ ด่านสังขละบุรี จงัหวดั
กาญจนบุรี, ด่านแม่สอด จงัหวดัตาก, ด่านเกาะสอง จงัหวดัระนอง และด่านแม่สาย จงัหวดัเชียงราย 
โดยผลไมส้าํคญัท่ีสหภาพเมียนมาร์ทาํการส่งออกมายงัไทยคือ มะพร้าว และประเทศไทยมีสินคา้
ส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์ซ่ึงเป็นผลไมท่ี้สาํคญัของไทย ไดแ้ก่ ลาํไย ทุเรียน มงัคุด เป็นตน้  

ปัจจุบนัรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ดาํเนินการปฏิภาพเศรษฐกิจดว้ยการดาํเนินนโยบายผ่อน
ปรนและส่งเสริมการคา้การลงทุน รวมถึงการปรับเปล่ียนกฎระเบียบและเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ ใหมี้
ลกัษณะสากล อนัมีภาพธรรมอยา่งชดัเจน เช่น ยกเลิกประกาศนาํเขา้สินคา้ตอ้งห้าม 15 รายการ
ไดแ้ก่ โมโนโซเดียมกลูตาเมต ไซรับ นํ้าอดัลม บิสกิต หมากฝร่ัง เคก้ เวเฟอร์ อาหารกระป๋อง บะหม่ี
ก่ึงสาํเร็จภาพ ช็อกโกแลต เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์เบียร์ บุหร่ี ผลิตภณัฑพ์ลาสติก และผลไมส้ด ทั้งน้ี
ไดป้ระกาศยกเลิกในปลายปี พ.ศ. 2554 (และก่อนหนา้น้ี สหภาพเมียนมาร์ยกเลิกการระงบันาํเขา้
ผลไมไ้ทย 11 ชนิด ไดแ้ก่ แอปเป้ิล ลูกแพร์ องุ่น เชอร์ร่ี พุทรา ส้ม ทุเรียน เงาะ มะม่วง ฝร่ัง และ
ลองกอง) ในการน้ี นายศรีรัตน์ รัษฐปานะ อธิบดีกรมเจรจาการคา้ระหว่างประเทศ เปิดเผยว่า หลงั
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การร้องขอไปทางรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์หลายคร้ัง ในท่ีสุดสหภาพเมียนมาร์ไดย้อมยกเลิกการระงบั
นาํเขา้สินคา้บางประเภท เพื่อให้บริการสินคา้แก่นักท่องเท่ียวตามโรงแรมและร้านอาหาร หลงัการ
ระงบันาํเขา้เน่ืองจากมีความวิตกกงัวลในดา้นสุขภาพของผูบ้ริโภค รวมถึงภาคธุรกิจภายในประเทศ ซ่ึง
การยกเลิกการระงบัการส่งออกน้ี นบัเป็นข่าวดีของผูส่้งออกไทย เน่ืองจากในปี พ.ศ. 2553 สินคา้
ควบคุม 15 รายการน้ี มีการส่งออกตามชายแดนสหภาพเมียนมาร์มากถึงปีละ 7.7 พนัลา้นบาท ในช่วง    
5 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2554 สินคา้ไทยส่งออกไปเมียนมาร์เพิ่มข้ึน 19.22 % เป็น 33.95 พนัลา้นบาท 
และเม่ือปี พ.ศ. 2553 ไทยส่งออกไปสหภาพเมียนมาร์เพิ่ม 24.65 % หรือคิดเป็นส่งออกไปสหภาพเมียน
มาร์ทั้งหมด 65.6 พนัลา้นบาท (สาํนกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ, 2554)  และจาก
การสัมภาษณ์พบว่า การยกเลิกมาตรการหา้มนาํเขา้สินคา้ดงักล่าว จะทาํให้การคา้ระหว่างไทย-สหภาพ
เมียนมาร์ เพิ่มข้ึน 30% นอกจากน้ีรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ต่ืนตวัรับการเปล่ียนแปลง พร้อมกา้วสู่
ประชาคมอาเซียน ซ่ึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 การคา้ชายแดนผา่นด่านศุลกากรแม่สายมีมูลค่าสูงแตะ
ระดบั 1 หม่ืนลา้นบาท  
 ขอ้มูลทัว่ไปของภาคเกษตรกรรมสหภาพเมียนมาร์ 

สหภาพเมียนมาร์มีพื้นท่ีเพาะปลูกคิดเป็นประมาณร้อยละ 20 ของพื้นท่ีทั้งประเทศ โดยท่ี
ส่วนใหญ่จะอยู่บริเวณสามเหล่ียมปากแม่นํ้ าอิระวดี ท่ีมีความอุดมสมบูรณ์และเหมาะสมตาม
ธรรมชาติ แต่ลกัษณะการเพาะปลูกและเกษตรกรรมในปัจจุบนัยงัคงเป็นการเกษตรเพ่ือยงัชีพ โดย
วิธีการทาํการเกษตรแบบดั้งเดิม แต่ทั้งน้ีรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์พยายามยกระดบัการทาํเกษตร  
เพื่อเพิ่มผลผลิต ซ่ึงเห็นไดจ้ากการวางแผนยทุธศาสตร์ในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรใหแ้ก่ประเทศ 
และรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ไดเ้ร่ิมให้ความสาํคญักบัการพฒันาระบบชลประทานการปรับปรุงพนัธ์ุ
พืช และการเพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ี แต่ยงัพฒันาไม่มากนกั (United Nations Development Programe 
[UNDP], 2012) นอกจากน้ี การทาํการเกษตรแบบพนัธะสัญญา (Contract Farming) และการเพาะปลูก
แบบขนาดใหญ่ของเอกชนสหภาพเมียนมาร์และเอกชนต่างชาติท่ีเขา้มาลงทุน จึงส่งผลให้ภาค
การเกษตรของสหภาพเมียนมาร์มีการเปล่ียนแปลงพอสมควรในช่วงเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา และจาก
การศึกษาพบวา่ พื้นท่ีการเพาะปลูกทางเกษตรกรรมของสหภาพเมียนมาร์นั้น จะข้ึนอยูก่บัภูมิประเทศ
ในแต่ละรัฐซ่ึงจะปลูกพืชท่ีแตกต่างกันออกไป ทั้ งน้ีสหภาพเมียนมาร์มีพื้นท่ีสําหรับการทํา
เกษตรกรรมค่อนขา้งมาก และสามารถปลูกพืชไดห้ลายชนิด แต่จากการศึกษาพบว่า สหภาพเมียนมาร์
ทาํการปลูกทุเรียนและมงัคุดเพื่อการบริโภคในประเทศท่ีเมืองท่าตอนและเมืองเมียวดี (รัฐกะเหร่ียง) 
แต่ใหผ้ลผลิตไม่ดีนกั 
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 การนาํเขา้สินคา้เกษตรของสหภาพเมียนมาร์ 
จากการศึกษาพบว่า สหภาพเมียนมาร์ไม่นิยมเพาะปลูกหรือเพาะปลูกผลไมไ้ดผ้ลผลิตไม่ดี

เท่าท่ีควรจึงมีการนาํเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึงตลาดหลกัในการนาํเขา้ไดแ้ก่ ไทยและจีน ผลไมส้ดท่ี
สาํคญัท่ีสหภาพเมียนมาร์นาํเขา้นั้นไดแ้ก่ ลาํไย แอปเป้ิล ผลไมจ้าํพวกส้มชนิดต่าง ๆ เงาะ มงัคุด 
มะม่วง และทุเรียน เป็นตน้ โดยผลไมส้ดท่ีมีศกัยภาพในการนาํเขา้สู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์นั้น 
ไดแ้ก่ ลาํไย มีมูลค่าการนาํเขา้อยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่อดีต และในปี พ.ศ. 2555 นั้นมีมูลค่าการนาํเขา้มาก
ถึง 2.9322 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ตามมาดว้ย แอปเป้ิล มีมูลค่าการนาํเขา้ 2.6789 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 
(กรมศุลกากร, 2556) นอกจากน้ียงัมี ทุเรียน มงัคุด เงาะ และผลไมจ้าํพวกส้มท่ีมีศกัยภาพในตลาด
ผูบ้ริโภคของสหภาพเมียนมาร์ ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1  มูลค่านาํเขา้ผลไมส้ดของสหภาพเมียนมาร์จากตลาดโลก ปี พ.ศ. 2550-2555 

หน่วย: ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 

รหัสศุลกากร รายการสินค้า พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 

08134010000  ลาํไย 5.2958 0 2.3857 4.8486 2.8638 2.9322 
08081000000  แอปเป้ิล 1.0582 2.1199 1.9798 14.3857 0.9466 2.6789 
08052090  ตระกลูส้ม 0 0 0.1274 0.1919 0 0.6571 
08109030000  เงาะ 0.1746 0.2271 0.1518 0.2711 0.1375 0.3426 
08045030000  มงัคุด 0.3481 0.7673 0.3845 0.6450 0.4522 0.1656 
08045020001  มะม่วง 0.1035 0.0459 0.02085 0.1148 0.0970 0.1427 
08106000000  ทุเรียน 0.0352 0.1031 0.3267 0.3862 0.1750 0.1347 
08051010001  ส้มเกล้ียง 0.0702 0.1373 0.0264 0.1978 0.0685 0.0862 
08051010  ส้มสด 0.0254 0.0686 0.0293 0.0346 0.0228 0.0820 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 

ทั้งน้ี หากพิจารณาขอ้มูลการนาํเขา้สินคา้เกษตรของสหภาพเมียนมาร์ พบว่า ประเทศไทย
และจีนถือเป็นตลาดหลกัในการนาํเขา้สินคา้เกษตรโดยในปี พ.ศ. 2555 สหภาพเมียนมาร์มีการนาํเขา้
สินคา้การเกษตรจากไทย คิดเป็นมูลค่า 13.1914 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มจากปี พ.ศ. 2554 เกือบเท่าตวั 
ซ่ึงในปี พ.ศ. 2554 สหภาพเมียนมาร์มีการนาํเขา้สินคา้เกษตรจากไทย คิดเป็นมูลค่า 7.0530 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐฯ ดา้นการนาํเขา้สินคา้จากจีนในปี พ.ศ. 2555 นั้น สหภาพเมียนมาร์นาํเขา้สินคา้จากจีน 
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คิดเป็นมูลค่า 0.8940 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ รวมแลว้ในปี พ.ศ. 2555 สหภาพเมียนมาร์นาํเขา้สินคา้
เกษตรจากจีนและไทย คิดเป็นมูลค่า 14.0854 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ดงัตาราง ท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2  ขอ้มูลการนาํเขา้สินคา้เกษตรรวมรหสั 08 ของสหภาพเมียนมาร์ (สินคา้ประเภทผลไม้

และถัว่ท่ีสามารถรับประทานได)้ จากไทยและจีน 

หน่วย: ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 
ประเทศ พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 

ไทย 10.6795 9.6034 7.4540 12.4471 7.0530 13.1914 
จีน 0.5124 0.7570 1.0309 0.4048 0.0861 0.8940 
รวม 11.1919 10.3604 8.4849 12.8518 7.1391 14.0854 

 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 

 4.1.2  การค้าผลไม้ระหว่างประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ 
จากการศึกษาพบว่า ประเทศไทยมีภาพรวมแนวโน้มการส่งออกผลไม ้(รหัสศุลกากร 08 

สินคา้ประเภทผลไมแ้ละถัว่ท่ีสามารถรับประทานได)้ สู่สหภาพเมียนมาร์ท่ีลดลงในบางชนิดและ
เพิ่มข้ึนในบางชนิด ทั้งน้ีในปี พ.ศ. 2550 มีมูลค่าการส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์สูงถึง 299 ลา้นบาท 
แต่มีแนวโนม้ท่ีจะลดลงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในปี พ.ศ. 2554 มีการนาํเขา้ผลไมจ้ากประเทศไทยลดลง
จากปี พ.ศ. 2552 เหลือเพียงมูลค่า 7.05 ลา้นบาท ทั้งน้ีอาจจะมีสาเหตุหลกัจาก 2 ปัจจยั คือ ปัจจยั
ภายในประเทศ จากการท่ีรัฐบาลเมียนมาร์ไดมี้การส่งเสริมการบริโภคผลไมภ้ายในประเทศ  รวมถึง
นโยบายส่งเสริมความเขม้แขง็ทางการเกษตรซ่ึงทาํให้เกิดการพฒันาดา้นการเกษตร และอีกปัจจยั  
ท่ีสาํคญัคือ ปัจจุบนัสหภาพเมียนมาร์มีการนาํเขา้ผลไมจ้ากจีนเพิ่มมากข้ึน 

ปัจจุบนัสหภาพเมียนมาร์มีการนาํเขา้ผลไมจ้ากไทยหลายชนิด ไดแ้ก่ ลาํไย แอปเป้ิล ทุเรียน  
เงาะ มงัคุด ทุเรียนอบแห้ง มะม่วงสดและมะขาม เป็นตน้ ทั้งน้ีทุเรียนถือเป็นผลไมท่ี้มีศกัยภาพใน
การส่งออกไปยงัสหภาพเมียนมาร์ โดยในปี พ.ศ. 2550 มีมูลค่าส่งออก 1.1348 ลา้นบาท แต่ในปี  
พ.ศ. 2553 มีมูลค่าส่งออกสูงถึง 12.0664 ลา้นบาท (Global Trade Atlas, 2013) ทุเรียน นบัว่าเป็น
ผลไมท่ี้มีแนวโนม้ท่ีดี ถึงแมจ้ะมีมูลค่าส่งออกลดลงในปี พ.ศ. 2554 แต่ในปี พ.ศ. 2555 ก็กลบัมามี
มูลค่าส่งออกท่ีสูงข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั นอกจากน้ี เงาะ ฝร่ัง ทุเรียนอบแห้ง มะม่วงสด มีแนวโนม้ท่ีดี
ในการส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์ และมีโอกาสในการขยายตวัของมูลค่าการส่งออกในอนาคต  
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โครงสร้างตลาดในสหภาพเมียนมาร์นั้น ส่วนใหญ่เป็นตลาดระดบัทอ้งถ่ินหรือชุมชนท่ีมี
ขนาดกลางถึงขนาดเล็ก ผลไมท่ี้มีจาํหน่ายโดยทัว่ไปตามทอ้งตลาดส่วนใหญ่จะมีท่ีมาจาก 2 แห่ง
หลกั ๆ ได้แก่ การนําเขา้จากประเทศไทยและประเทศจีน และยงัมีผลไมบ้างส่วนท่ีเพาะปลูก
ภายในประเทศ ดงัภาพท่ี 4.1 การคา้ผลไมใ้นตลาดชุมชนของสหภาพเมียนมาร์ 

 

ภาพที ่4.1  ร้านคา้ผลไมส้ดในชุมชนของสหภาพเมียนมาร์ 
 
 4.1.2.1  สถานการณ์การส่งออกทุเรียนไปสหภาพเมียนมาร์ 

จากการศึกษา พบว่า การผลิตทุเรียนในประเทศไทยนั้น มีแนวโนม้ลดลง แต่อยา่งไรก็
ตามยงัมีการส่งออกไปต่างประเทศเป็นจาํนวนมากข้ึน ซ่ึงจากการศึกษาปริมาณการส่งออกทุเรียน
ไทยไปสหภาพเมียนมาร์พบว่า แนวโนม้การส่งออกมีความ ผนัผวน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-2555 ปริมาณ
การส่งออกจะมีอตัราการขยายตวัในบางปีและบางปีการส่งออกลดลง ดงัตารางท่ี 4.3 

 
ตารางที ่4.3  ปริมาณและมูลค่าการส่งออกทุเรียนไทยสู่สหภาพเมียนมาร์ในปี พ.ศ. 2550-2555 

พ.ศ. ปริมาณ (ตนั) % ปริมาณการส่งออก มูลค่า (ล้านบาท) % มูลค่าส่งออก 
2550           110.43 (65)      1.1348 (65) 
2551           365.02 231      3.3474 195 
2552           612.65 68    11.1392 233 
2553           287.89  (53)    12.0664 8 
2554           184.81  (36)      5.3138  (56) 
2555           295.17  60 8.5887  (74) 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 
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จากสถิติปริมาณการส่งออกทุเรียนจากไทยสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์พบว่า ประเทศไทย
ส่งออกทุเรียนไปยงัสหภาพเมียนมาร์ไดน้อ้ยลง ในช่วงหลงัปี พ.ศ. 2552 จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2555 
การส่งออกมีการขยายตวัมากข้ึนจากเดิมอย่างเห็นไดช้ดั ซ่ึงสามารถสรุปไดว้่า มูลค่าการส่งออก
ทุเรียนจากไทยสู่สหภาพเมียนมาร์นั้น มีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากราคาของทุเรียนในตลาดไทย
และตลาดคู่แข่ง  

และจากการวิเคราะห์ปริมาณของการส่งออกทุเรียนไทยไปสหภาพเมียนมาร์ พบว่า 
แนวโนม้การส่งออกทุเรียนไทยไปยงัสหภาพเมียนมาร์ยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ค่อนขา้งดี และหากพิจารณา
จากแผนภูมิแนวโน้มการส่งออก จะพบว่า ในปี พ.ศ. 2555 การส่งออกทุเรียนไทยไปยงัสหภาพ
เมียนมาร์มีทิศทางท่ีเพิ่มสูงข้ึน ดงัภาพท่ี 4.2 แสดงถึงทิศทางการส่งออกท่ีมีการขยายตวัในอนาคต  

 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556)  

ภาพที ่4.2  แนวโนม้ปริมาณการส่งออกทุเรียนของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ พ.ศ. 2550-2555 

จากแผนภูมิสามารถสรุปแนวโน้มการคา้ผลไมทุ้เรียนสดของไทยในตลาดสหภาพ
เมียนมาร์ ซ่ึงจะกล่าวถึงศกัยภาพของทุเรียนสดท่ีส่งออกจากประเทศไทยไปสหภาพเมียนมาร์ เพ่ือ
นาํมาวิเคราะห์อุปสรรคและโอกาสในการส่งออกพบว่า การส่งออกทุเรียนจากประเทศไทยไป
สหภาพเมียนมาร์มีแนวโนม้ว่าจะมีปริมาณและมูลค่าการส่งออกท่ีเพิ่มข้ึน แมว้่าในช่วงระยะ 2-3 ปี 
ท่ีผา่นมาจะมีการปรับลดมูลค่าการส่งออกทุเรียนไปสหภาพเมียนมาร์เลก็นอ้ย แต่ถึงกระนั้นทุเรียน
ยงัคงเป็นสินคา้ท่ีมีแนวโนม้ในการส่งออกเพิ่มข้ึนในระดบัท่ีดีและมีการขยายตวัในอนาคต 
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  4.1.2.2  สถานการณ์การส่งออกมงัคุดไปสหภาพเมียนมาร์ 
สถานการณ์การผลิตและการส่งออกมงัคุดของไทยนั้น แมผ้ลผลิตในแต่ละปีจะมีความ

ผนัผวนมาก แต่ไทยยงัคงสามารถรักษาระดบัการผลิตและการส่งออกไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี และส่ิงท่ีควร
จบัตามองคือ เน้ือท่ีให้ผลผลิตของมงัคุดไทยในปัจจุบนันั้นมีจาํนวนมากข้ึนทุกปี ดงันั้น มงัคุดจึง
เป็นสินคา้ท่ีน่าจบัตามองท่ีอาจสามารถเพิ่มระดบัการผลิตและการส่งออกใหสู้งกวา่เดิมไดไ้ม่ยาก 

จากการศึกษาขอ้มูลการส่งออกมงัคุดของไทยไปตลาดสหภาพเมียนมาร์ พบว่า การ
ส่งออกมงัคุดของไทยไปสหภาพเมียนมาร์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-2555 มีอตัราท่ีผนัผวนค่อนขา้งมาก  
และจากสถิติการส่งออกในปี พ.ศ. 2555 เม่ือเทียบกบัปริมาณการส่งออกมงัคุดจากไทยสู่สหภาพ     
เมียนมาร์ในปีท่ีผา่น ๆ มาพบวา่ การนาํเขา้มงัคุดของสหภาพเมียนมาร์ในปี พ.ศ. 2555 นั้นลดลงตํ่ากว่า
ทุกปีเกือบเท่าตวั ดงัตารางท่ี 4.4 

 
ตารางที ่4.4  ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมงัคุดไทยสู่สหภาพเมียนมาร์ในปี พ.ศ. 2548-2555  

พ.ศ. ปริมาณ (ตนั) %ปริมาณการส่งออก มูลค่า (ล้านบาท) % มูลค่าส่งออก 
2550         1.4637 38    14.6066 45 
2551         2.7399  87    26.2470  80 
2552         1.5186  (45)    14.0244 (47) 
2553         2.4613  62    24.6987 76 
2554         1.2293 (50)    16.7431 (32) 
2555 0.8281 (33)      9.8123  (41) 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 

และจากการวิเคราะห์ปริมาณการส่งออกมงัคุดของไทยไปยงัสหภาพเมียนมาร์ (ภาพท่ี
4.3) เห็นไดช้ดัว่า การส่งออกมีความผนัผวนและมีแนวโนม้ท่ีลดลง แสดงให้เห็นถึงความไม่แน่นอน
ในการส่งออกมงัคุดไปท่ีสหภาพเมียนมาร์ อยา่งไรก็ตาม ในช่วงปี พ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 2555 มีปริมาณ
การส่งออกลดลงอยา่งชดัเจน ซ่ึงตํ่ากวา่ในปี พ.ศ. 2551 เป็นอยา่งมาก และหากสงัเกตจากเสน้แนวโนม้
แลว้จะเห็นไดว้่า หลงัปี พ.ศ. 2553 ปริมาณการส่งออกมงัคุดมีทิศทางท่ีลดลงอย่างมาก และอาจจะมี
ผลกระทบต่อผูค้า้มงัคุดไทยท่ีส่งออกไปยงัตลาดเมียนมาร์ในอนาคต ดงัภาพท่ี 4.3 



55 

 
 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 

ภาพที ่4.3  แนวโนม้ปริมาณการส่งออกมงัคุดของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ปี พ.ศ. 2550-2555 

 จากแผนภูมิสามารถสรุปแนวโนม้การคา้ผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
ซ่ึงจะกล่าวถึงศกัยภาพของมงัคุดท่ีส่งออกจากประเทศไทยไปสหภาพเมียนมาร์ เพื่อนาํมาวิเคราะห์
อุปสรรคและโอกาสในการส่งออกพบว่า มูลค่าการส่งออกมงัคุดสู่สหภาพเมียนมาร์มีแนวโน้ม
ปริมาณการส่งออกปรับตวัลดลง แต่อยา่งไรก็ตาม สหภาพเมียนมาร์นั้นมีขอ้จาํกดัในเร่ืองการผลิต
มงัคุด เพราะขาดเทคโนโลยีมาประยุกตใ์นการทาํเกษตรกรรมสมยัใหม่ ทาํให้สหภาพเมียนมาร์ยงั
ไม่สามารถผลิตมงัคุดท่ีมีคุณภาพได ้

 4.1.3  ตลาดผลไม้ในสหภาพเมียนมาร์และจีน 
ประเทศจีน ถือเป็นประเทศท่ีเป็นแหล่งตลาดผลไมท่ี้นาํเขา้ผลไมจ้ากไทยมากท่ีสุด จึงทาํ

ให้จีนนับเป็นคู่คา้อนัดบัหน่ึงของประเทศไทย แต่ในอีกดา้นหน่ึง จีนก็คือคู่แข่งของไทยดา้นการ
ส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศอ่ืน ๆ เช่นกนั แมว้่าประเทศจีนจะนาํเขา้สินคา้ประเภทผลไมจ้ากไทย
เป็นอนัดบัหน่ึง แต่ประเทศจีนยงัส่งออกผลไมไ้ปประเทศเพื่อนบา้นเป็นอนัดบัตน้ ๆ ไม่แพไ้ทย ซ่ึงจาก
การศึกษาพบว่า พ่อคา้คนกลางของสหภาพเมียนมาร์ไดมี้การนาํเขา้ผลไมไ้ทย โดยเฉพาะทุเรียน
และมงัคุดสดจากไทย เพื่อส่งไปขายต่อยงัประเทศจีนตามหัวเมืองท่ีมีอาณาเขตติดต่อกบัสหภาพ
เมียนมาร์ และจากการศึกษาขอ้มูลนั้นเม่ือเปรียบเทียบการส่งออกทุเรียนและมงัคุดไปสหภาพเมียน
มาร์กบัจีนพบว่า ไทยมีอตัราการส่งออกทุเรียนและมงัคุดไปสหภาพเมียนมาร์ค่อน ขา้งนอ้ยและมี
แนวโน้มผนัผวน ซ่ึงแตกต่างจากการส่งออกไปจีนท่ีมีปริมาณการส่งออกท่ีสูง และมีอตัราการ
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เติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ ผูว้ิจยัจึงไดท้าํการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวโนม้การส่งออกทุเรียนและมงัคุด
ของไทยไปสู่ประเทศจีน เพื่อวิเคราะห์ถึงการเช่ือมโยงและความสาํคญัของการคา้ระหวา่ง  2 ประเทศน้ี 
และศึกษาถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีประเทศไทยตอ้งเจอในการส่งออกผลไมท้ั้ง 2 ชนิด 

4.1.3.1  การคา้ทุเรียนในตลาดสหภาพเมียนมาร์และตลาดประเทศจีน 
จากขอ้มูลแนวโนม้ปริมาณการส่งออกทุเรียนของไทยไปจีน ในช่วง พ.ศ. 2550 - 2555 

นั้นพบว่า มีปริมาณการส่งออกทุเรียนไปจีนค่อนขา้งสูงมาก (ตารางท่ี 4.5) ซ่ึงจากสถิติแนวโน้ม
ปริมาณการส่งออกทุเรียนจากไทยไปยงัสหภาพเมียนมาร์ ในช่วงระยะเวลาการส่งออกทุเรียนไป
สหภาพเมียนมาร์มีแนวโนม้ท่ีค่อนขา้งแกว่งและไม่ค่อยแน่นอน แต่ถา้สังเกตจากตารางท่ี 4.5 หาก
พิจารณาจากตวัเลขจะพบว่า ในปี พ.ศ. 2550-2555 อตัราการส่งทุเรียนออกไปสหภาพเมียนมาร์ มี
ตวัเลขท่ีค่อนขา้งผนัผวนและคาดเดาสถานการณ์ยาก เน่ืองมาจากในปีพ.ศ. 2550 มีอตัราการส่งออก
ทุเรียนไปท่ีสหภาพเมียนมาร์ 110.43 ตนั ปี พ.ศ. 2551 มี 365.02 ตนั ปี พ.ศ. 2552 สูงข้ึนมาอีกเท่าตวั
ถึง 612.65 ตนั แลว้ก็ลดลงไปอีกในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 ซ่ึงมีอตัราการส่งออกไปเมียนมาร์เพียง 
287.89 ตนั และ 184.81 ตนั ตามลาํดบั และปี พ.ศ. 2555 มีอตัราส่งออกเพ่ิมข้ึนเป็น 295.17 ตนั 

 
ตารางที ่4.5  ปริมาณการส่งออกทุเรียนของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์และจีน ปี พ.ศ. 2550-2555 

หน่วย: พนักิโลกรัม (ตนั) 
ประเทศ พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 

สหภาพเมียนมาร์ 110.43 365.02 612.65 287.89 184.81 295.17 

จีน 75,182 93,889 123,892 124,784 142,618 204,586 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 

เม่ือเปรียบเทียบแนวโน้มปริมาณการส่งออกทุเรียนของไทยสู่ตลาดประเทศจีนและ
สหภาพเมียนมาร์นั้น เห็นไดช้ดัว่ามีความแตกต่างกนัอย่างชดัเจน โดยปริมาณการส่งออกทุเรียน  
ของไทยสู่ตลาดประเทศจีนมีปริมาณท่ีเพิ่มสูงข้ึนทุก ๆ ปี ซ่ึงจากตารางท่ี 4.5 แสดงปริมาณการส่งออก
ทุเรียนของไทยกบัประเทศจีน ระหว่างปี พ.ศ. 2550- 2555 จะเห็นไดว้่ามีระดบัการส่งออกค่อนขา้งสูง
อยา่งต่อเน่ืองทุกปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 ท่ีมีอตัราการส่งออกเพียง 75,182 ตนั แต่เม่ือปี พ.ศ.2551 ก็เพิ่ม
อตัราสูงข้ึนถึง 93,889 ตนั โดยในปี พ.ศ. 2552 โดยมีปริมาณส่งออกถึง 123,892 ตนั และเพิ่มข้ึน
เล็กนอ้ยในปี พ.ศ. 2553 ดว้ยปริมาณการส่งออก 124,784 ตนั ก่อนจะดีดตวัสูงข้ึนในปี พ.ศ. 2554 
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และ พ.ศ. 2555 เป็นปริมาณ 142,618 ตนั และ 204,586 ตนั สาเหตุการส่งออกทุเรียนของไทยไปยงั
ตลาดประเทศจีนท่ีมีมากกว่าสหภาพเมียนมาร์นั้น อาจเน่ืองมาจากจาํนวนประชากรจีนท่ีมีจาํนวน
มากกวา่ประชากรเมียนมาร์หลายเท่า ทั้งยงัมีพฤติกรรมชอบบริโภคผลไมไ้ทยอีกดว้ย 

4.1.3.2  การคา้มงัคุดในตลาดสหภาพพม่าและตลาดประเทศจีน 
มงัคุดเป็นผลไมท่ี้มีการส่งออกไปยงัประเทศจีนอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่ยงัมีอตัราการ

ส่งออกท่ีมีแนวโนม้วา่จะสูงต่อไป ส่วนดา้นการส่งออกไปท่ีสหภาพเมียนมาร์มีปริมาณท่ีไม่มากนกั 
ดา้นการส่งออกมงัคุดในสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีน หากพิจารณาจากตารางท่ี 4.6 พบว่า มี
ความแตกต่างกนัในดา้นปริมาณการส่งออกไปยงัทั้งสองประเทศ เน่ืองจากปริมาณการส่งออกใน   
3 ปี หลงัมีปริมาณลดลงอย่างเห็นไดช้ดั โดยปี พ.ศ. 2550 มีปริมาณ 1,463.77 ตนั ก่อนจะเพิ่มมาท่ี 
2,739.91 ตนั ในปี พ.ศ. 2551 แลว้ลดปริมาณลงในปี พ.ศ. 2552 ท่ีมีอตัราการส่งออกเพียง 1,518.63 
ตนั ก่อนท่ีจะดีดตวัข้ึนจุดสูงท่ีสุดท่ี 2,461.33 ตนั ในปี พ.ศ. 2553 แลว้ค่อย ๆ ลดปริมาณลงในปี  
พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 ดว้ยปริมาณ 1,229.30 ตนั และ 828.13 ตนั ตามลาํดบั 

 
ตารางที ่4.6  ปริมาณการส่งออกมงัคุดของไทย กบัสหภาพเมียนมาร์และจีน ปี พ.ศ. 2550–2555 

หน่วย: พนักิโลกรัม (ตนั) 
ประเทศ/ปี พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 

สหภาพเมียนมาร์ 1,463.77 2,739.91 1,518.63 2,461.33 1,229.30 828.12 
จีน 21,946.55 21,491.34 46,538.77 48,446.32 53,131.33 61,856.02 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 

จากสถิติปริมาณการส่งออกมงัคุดของไทยสู่สหภาพเมียนมาร์ เม่ือเปรียบเทียบกบัการ
ส่งออกมงัคุดของไทยไปประเทศจีนแลว้ มีความแตกต่างอย่างเห็นไดช้ัด ซ่ึงปัจจยัหลกัในการ
ส่งออกมงัคุดสู่ประเทศจีนท่ีมีปริมาณมากกว่าสหภาพเมียนมาร์ เน่ืองมาจากกาํลงัซ้ือท่ีแตกต่างของ
ผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์กบัผูบ้ริโภคจีน โดยปริมาณการส่งออกมงัคุดของไทยไปประเทศจีนในปี 
พ.ศ. 2550 มีปริมาณ 21,946.55 ตนั และในปี พ.ศ. 2555 มีปริมาณเพิ่มถึง 61,865.02 ตนั 

ถา้สงัเกตจากปริมาณการส่งออกมงัคุดของไทยไปประเทศจีน ในปี พ.ศ. 2550  มีปริมาณ
การส่งออกเพียง 21,946.55 ตนั ก่อนท่ีจะคงระดบัไวใ้นปี พ.ศ. 2551 ท่ี 21,491.34 ตนั แต่มีการปรับตวั
สูงข้ึนในปี พ.ศ. 2552 ดว้ยปริมาณ 46,538.77 ตนั และ 48,446.32 ตนั ในปี พ.ศ. 2553 ซ่ึงนบัวา่เป็นผลดี 
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ก่อนท่ีจะเพ่ิมปริมาณข้ึนอีกในปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 ดว้ยจาํนวน 53,131.33 ตนั และ 61,856.02 
ตนั ซ่ึงเห็นไดว้า่ มีการส่งออกมงัคุดของไทยไปตลาดประเทศจีนในปริมาณท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 4.1.4  ระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีน 
จากการศึกษาพบว่า ผูป้ระกอบการไทยท่ีตอ้งการจะขนส่งสินคา้ประเภทผลไมไ้ปยงั

ประเทศจีนนั้น ส่วนใหญ่เลือกใชเ้ส้นทาง R9 ท่ีสามารถเดินทางไปถึงประเทศจีนได ้แต่ยงัไม่เป็น   
ท่ีนิยมเท่ากบัสาย R3 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกศึกษาเส้นทางในการขนส่งสินคา้สู่สหภาพ 
เมียนมาร์ โดยเป็นเส้นทางท่ีสามารถส่งสินคา้ไปยงัประเทศจีนไดอี้กดว้ย นัน่คือเส้น R3B ซ่ึงผ่าน
ชายแดนอาํเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย ของประเทศไทย ก่อนท่ีจะผ่านท่าข้ีเหล็กของฝ่ังสหภาพ
เมียนมาร์ แลว้ไปส้ินสุดเส้นทางเส้นน้ีท่ีคุณหมิง-ตา้ลั้ว ประเทศจีน ซ่ึงถา้อา้งอิงถึงสถิติแลว้ ด่าน   
แม่สายจะเป็นด่านการคา้ท่ีสําคญัและมีมูลค่าการส่งออกมากท่ีสุดในด่านชายแดนไปสหภาพ    
เมียนมาร์ เน่ืองจากมีมูลค่าการส่งออก 9,660 ลา้นบาท ในปี 2554 และลดลงเลก็นอ้ยในปี 2555 ท่ีมี
มูลค่า 9,443 ลา้นบาท (กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ, 2555) 

เส้นทาง R3B หรือ R3W เร่ิมจากอาํเภอแม่สายไปเชียงตุง เชียงรุ้ง ในเขตปกครองตนเอง 
สิบสองปันนา เขา้สู่เมืองจ่ิงหงและไปยงัคุนหมิง การขนส่งเร่ิมโดยรถลากตูค้อนเทนเนอร์มายงั     
อาํเภอแม่สาย จังหวดัเชียงราย จากนั้นจะใช้รถกระบะขนส่งจากอาํเภอแม่สาย ผ่านด่านไปยงั        
ท่าข้ีเหลก็ของสหภาพเมียนมาร์ หลงัจากนั้นเปล่ียนถ่ายใส่รถสิบลอ้ของสหภาพเมียนมาร์ มีความจุ
ประมาณ 30 ตนั ขนส่งไปยงัชายแดนสหภาพเมียนมาร์ซ่ึงติดกบัประเทศจีนท่ีเมืองลา-ตา้ลัว่ โดย
รถบรรทุกสินคา้ของจีนจะมารอรับ เน่ืองจากรถบรรทุกของทางสหภาพเมียนมาร์ไม่สามารถขา้มไป
ยงัฝ่ังประเทศจีนได ้หลงัจากนั้นจะทาํการขนส่งไปยงัเชียงรุ้งและคุณหมิง ก่อนจะกระจายสู่ผูบ้ริโภค
ในมลฑลต่าง ๆ เส้นทาง R3B ไทย-สหภาพเมียนมาร์-จีน ใชเ้วลาเท่ากนักบั R3E แต่มีค่าขนส่งสินคา้
สูงกว่า เน่ืองจากมีด่านตรวจสินคา้ในสหภาพเมียนมาร์ และถนนท่ีใชย้งัไม่สมบูรณ์มากนกั เส้นทาง 
R3B ในส่วนของประเทศไทย คือ กรุงเทพ-แม่สาย และสะพานขา้มแม่นํ้าสายเสร็จสมบูรณ์หมดแลว้ 

การเดินทางดว้ยเส้นทาง R3B นั้น จาก อาํเภอแม่สาย เขา้สู่สหภาพเมียนมาร์ท่ีท่าข้ีเหล็ก และ
เดินทางดว้ยระยะทาง 164 กม. (3 ชม.) ถึงเชียงตุง และใช้ระยะทาง 85 กม. (5 ชม.) ถึงเมืองลาและ
ด่านตา้ลัว่ จากนั้นเขา้สู่เมืองจ่ิงหงดว้ยระยะ 165 กม. (4 ชม.) ไปจนถึงคุณหมิง ดว้ยระยะทาง 650 กม.    
(8 ชม.) จากตรงน้ีหากขนส่งสินคา้ไปเมืองเฉินตู/ฉงช่ิง ใชร้ะยะทาง 900 กม. (15 ชม.) แต่หากส่งสินคา้ท่ี
เมืองหนานหนิงใช้ระยะทาง 900 กม. เช่นกนั จากเมืองหนานหนิงถึงกวางโจว/กวางสีใช้ระยะทาง      
750 กม. (12.5 ชม.) จะใชร้ะยะทางทั้งหมด 2,714 กม. หรือประมาณ 47.5 ชัว่โมง กว่าจะถึงปลายทางท่ี
ตอ้งการ (ดงัภาพท่ี 4.4) 
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ทีม่า  สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (2553) 

ภาพที ่4.4  ระบบโลจิสติกส์จากประเทศไทยผา่นสหภาพเมียนมาร์ถึงประเทศจีน 
 

 4.1.5  สรุปโอกาสและอุปสรรคผลไม้ไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีน 
เม่ือทราบถึงแนวโนม้การส่งออกผลไมส้ด ทุเรียนและมงัคุดของไทยท่ีเช่ือมโยงกบัสหภาพ

เมียนมาร์และประเทศจีนแลว้นั้น จะเห็นไดว้่าสหภาพเมียนมาร์มีการนาํเขา้ทุเรียนจากประเทศไทย 
ซ่ึงมีแนวโนม้และทิศทางไปในทางท่ีดีข้ึน หลงัจากท่ีมีการผนัผวนในหลายปีนบัจากปี พ.ศ. 2550 
แต่เม่ือ พ.ศ. 2555 อตัราการส่งออกของไทยไปสหภาพเมียนมาร์เร่ิมมีทิศทางท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึนสู่ระดบั
มาตรฐานท่ีเคยทาํไวใ้นปี พ.ศ. 2552 อีกคร้ัง แตกต่างจากมงัคุดท่ีมีทิศทางการส่งออกท่ีลดนอ้ยลง
ในปี พ.ศ. 2555 ซ่ึงเปรียบเทียบจากการผนัผวนในช่วงระยะเวลาปี พ.ศ. 2550-2554 สังเกตไดว้่า มงัคุด
จะมีระดบัการส่งออกท่ีสลบัจากสูง แลว้ลดตํ่าลง แบบน้ีสองคร้ัง จนมาถึงช่วง พ.ศ. 2554-2555 มี
แนวโนม้ส่งออกลดลงเร่ือย ๆ  จนน่าเป็นห่วง อยา่งไรกต็าม จาํเป็นอยา่งยิง่ตอ้งคน้หาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
และหาโอกาสในการคา้เพื่อกระตุน้ปริมาณการส่งออกของผลไมไ้ทยใหดี้ข้ึน 

เพราะฉะนั้นการหาอุปสรรค และหาช่องทางการคา้ในสหภาพเมียนมาร์นั้น จึงเป็นส่ิง
สาํคญัในการกระตุน้ใหผ้ลไมท้ั้ง 2 ชนิด เป็นสินคา้ส่งออกใหดี้กว่าเดิมยิง่ข้ึน ซ่ึงสามารถสรุปไดว้่า  
แนวโน้มปริมาณการส่งออกทุเรียนไปสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีนเป็นไปในทิศทางท่ีดี มี
แนวโนม้เพิ่มมากข้ึน และเป็นการคา้ท่ีมีศกัยภาพสูง แต่แนวโนม้การส่งออกมงัคุดไปสหภาพเมียน
มาร์จาํเป็นตอ้งหามาตรการในการส่งออกเพ่ือเพิ่มมูลค่าการส่งออกโดยเร็วท่ีสุด 
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4.2  การจดัการโซ่อุปทานผลไม้ของไทยเพือ่การส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

 ในการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ด (ทุเรียนและ
มงัคุด) ของไทยเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ เป็นการวิเคราะห์ถึงสถานการณ์โดยทัว่ไป 
ทั้งดา้นการผลิต (อาทิ แหล่งการผลิต ปริมาณผลผลิต) และการตลาด (อาทิ การส่งออก ช่องทางการ
กระจายผลไมสู่้ตลาดในปัจจุบนัและอนาคต รวมถึงการจดัการโซ่อุปทานในปัจจุบนัและอนาคต) 
โดยสามารถแยกเป็นประเดน็การศึกษาไดด้งัน้ี 

 4.2.1  ข้อมูลการเพาะปลูก การผลติ และสถานการณ์ด้านการค้าผลไม้สดของประเทศไทย 
4.2.1.1  ทุเรียน 

 

ภาพที ่4.5  ทุเรียน 

ทุเรียน เป็นไมผ้ลยืนตน้ขนาดใหญ่ เจริญเติบโตและให้ผลผลิตไดดี้ในเขตท่ีมีสภาพ
อากาศร้อนช้ืน โดยส่วนใหญ่ผูบ้ริโภคจะนิยมรับประทานพนัธ์ุ ชะนี หมอนทอง กา้นยาว และ   
พนัธ์ุกระดุม มีรสชาติหวานกล่มกล่อม แต่มีกล่ินท่ีแรง ไดรั้บการขนานนามว่าเป็นราชาแห่งผลไม ้
(กรมวิชาการเกษตร, 2552ก) ทุเรียนเป็นไมผ้ลเขตร้อน ซ่ึงในประเทศไทยมีปลูกกนัมากในภาค
ตะวนัออก ภาคใต ้และภาคเหนือ พนัธ์ุท่ีนิยมปลูกไดแ้ก่ หมอนทอง กา้นยาว ชะนี และกระดุมทอง 
ทุเรียนนอกจากจะผลิตเพื่อบริโภคในประเทศแลว้ ยงัมีการผลิตเพื่อส่งออกไปขายยงัต่างประเทศ    
ทั้งในรูปแบบของผลสดและแปรรูปในลกัษณะต่าง ๆ แต่เน่ืองจากทุเรียนเป็นผลไมท่ี้ตอ้งการการดูแล
เอาใจใส่อยา่งดี โดยเฉพาะการเขา้ทาํลายของโรคและแมลง (ขอ้มูลโรคของทุเรียนอา้งอิงในภาคผนวก) 
ซ่ึงเป็นปัญหาหลกัท่ีพบเสมอในทุกปี ส่งผลกระทบต่อผลผลิตท่ีจะออกสู่ตลาด  
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ทุเรียนนบัว่าเป็นผลไมเ้ศรษฐกิจท่ีสาํคญัของประเทศไทย โดยเกษตรกรของไทยนิยม
ปลูกมากในหลายพื้นท่ี จากขอ้มูลของสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2555ก) พบว่า พื้นท่ีเพาะปลูก
ทุเรียนของประเทศไทยไดแ้ก่ ภาคตะวนัออก คือ จงัหวดัจนัทบุรี ตราด ระยอง โดยสามารถเก็บ
ผลผลิตออกสู่ตลาดไดใ้นเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน ภาคอีสานปลูกมากท่ีจงัหวดัศรีษะเกษ และ
ภาคใตป้ลูกมากท่ีจงัหวดัชุมพร นครศรีธรรมราช สุราษฏร์ธานี ยะลา นราธิวาส โดยสามารถเก็บ
ผลผลิตออกสู่ตลาดไดใ้นเดือนสิงหาคม - กนัยายน ส่วนภาคเหนือปลูกมากท่ีจงัหวดัอุตรดิตถ ์ให้
ผลผลิตออกสู่ตลาดไดใ้นเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม  

ทั้งน้ี ช่วงระยะเวลาการเก็บเก่ียวผลผลิตทุเรียนนั้น จะมีการเก็บเก่ียวผลผลิตในทุกๆ 
เดือน แต่เดือนท่ีเก็บเก่ียวผลผลิตมากท่ีสุด คือ เดือนพฤษภาคม โดยคิดเป็นร้อยละ 28.82 ของการ
เก็บเก่ียวตลอดทั้งปี รองลงมา คือ เดือนเมษายน โดยคิดเป็นร้อยละ 25.02 และในเดือนสิงหาคม 
โดยคิดเป็นร้อยละ 10.09 โดยทุเรียนของภาคตะวนัออกจะออกสู่ตลาดในเดือนเมษายนถึงเดือน
มิถุนายน และทุเรียนของภาคใตจ้ะออกสู่ตลาดในเดือนสิงหาคมถึงเดือนกนัยายนดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางที ่4.7  ร้อยละผลผลิตเกบ็เก่ียวรายเดือนของทุเรียน 

ช่วงระยะเวลาเกบ็เกีย่วทุเรียน 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.19 0.61 1.31 25.02 28.82 8.64 8.34 10.09 8.04 3.33 2.12 2.50 

 
ช่วงเดือนท่ีเกบ็เก่ียวผลผลิต   ช่วงเดือนท่ีเกบ็เก่ียวผลผลิตมาก 
ช่วงเดือนท่ีภาคตะวนัออกเกบ็เก่ียวทุเรียนออกสู่ตลาด 
ช่วงเดือนท่ีภาคใตเ้กบ็เก่ียวทุเรียนออกสู่ตลาด 
ช่วงเดือนท่ีภาคเหนือเกบ็เก่ียวทุเรียนออกสู่ตลาด 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ก, มิถุนายน) 

ทั้งน้ีจากขอ้มูลของสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ข, มิถุนายน) พบว่า จงัหวดัท่ีมี
เน้ือท่ีเพาะปลูกทุเรียนเป็นจาํนวนมากอยู่ในจงัหวดัจนัทบุรี ชุมพร ระยอง ซ่ึงแต่ละจงัหวดัมีขนาด
เน้ือท่ีเพาะปลูกมากกว่า 100,000 ไร่ ส่วนจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกรองลงมาไดแ้ก่ สุราษฏร์ธานี 
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ยะลา นครศรีธรรมราช นราธิวาส และตราด ซ่ึงแต่ละจงัหวดัมีขนาดเน้ือท่ีเพาะปลูกอยู่ท่ี 50,001-
100,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 19.21 ของเน้ือท่ีเพาะปลูกทั้งหมดทัว่ประเทศ หากพิจารณาจากภาพท่ี 4.6 
แสดงปริมาณเน้ือท่ียืนตน้และเน้ือท่ีให้ผลผลิตทุเรียน จะพบว่า ภาคใตข้องไทยจะมีเน้ือท่ีปลูกมาก
ท่ีสุดในปี พ.ศ.2555 เป็นเน้ือท่ีใหผ้ล 263,007 ไร่ คิดเป็น 45.10% แต่ถึงอยา่งไรก็ตาม ถา้หากพิจารณา
ตามจงัหวดัพบว่า จงัหวดัจนัทบุรี มีพื้นท่ีปลูกมากกว่าจงัหวดัอ่ืน ๆ โดยมีเน้ือท่ีให้ผล 167,350 ไร่    
คิดเป็น 28.80% 

 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ก, มิถุนายน) 

ภาพที ่4.6  พื้นท่ีการเพาะปลูกทุเรียนของประเทศไทย 
 
ตารางที ่4.8  ผลผลิตทุเรียนของไทย เน้ือท่ีใหผ้ลผลิตและ ผลผลิตต่อไร่ ปี พ.ศ. 2550-2555  

ปริมาณ/ปี พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 
เน้ือท่ีใหผ้ลผลิต (ไร่) 683,044 667,437 628,244 611,206 603,340 581,554 
ผลผลิต(ตนั) 750,683 637,790 661,665 568,067 508,603 523,656 
ผลผลิตต่อไร่(กก.) 1,099 956 1,053 929 843 900 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ข, มิถุนายน) 
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ถา้สังเกตจากตารางท่ี 4.8 พบว่าสถานการณ์การผลิตทุเรียนของประเทศไทยมีแนวโนม้
ลดลง โดยศึกษาจากขอ้มูลการผลิตทุเรียนของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2550 พบว่า เน้ือท่ีให้ผลผลิต 
683,044 ไร่ โดยมีผลผลิตเท่ากบั 750,683 ตนั ซ่ึงมีผลผลิตต่อไร่เฉล่ีย 1,099 กิโลกรัม ในขณะท่ีปี     
พ.ศ. 2555 สถานการณ์การผลิตของทุเรียนไทยไดล้ดลง โดยมีเน้ือท่ีใหผ้ลผลิตเท่ากบั 581,554 ไร่ และ
มีผลผลิตเท่ากบั 523,656 ตนั ซ่ึงมีผลผลิตเฉล่ียต่อไร่เท่ากับ 900 กิโลกรัม ซ่ึงจะเห็นไดว้่าในช่วง
ระยะเวลา 6 ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2550-2555 สถานการณ์การผลิตทุเรียนของไทยไดมี้แนวโนม้ลดลงอยา่ง
เห็นไดช้ดั จากการสมัภาษณ์พบวา่ สาเหตุท่ีส่งผลใหผ้ลผลิตของทุเรียนลดลงเน่ืองมาจากภยัธรรมชาติ 
เช่น ภาวะนํ้ าท่วมในปี พ.ศ. 2554 และการเกิดโรคของทุเรียนส่งผลให้ผลผลิตลดลง นอกจากนั้นยงั
ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิต เน่ืองดว้ยเกษตรกรตอ้งใชปุ๋้ยและสารเคมีท่ีจาํเป็นเพิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีราคา
ของปุ๋ยและสารเคมีท่ีจาํเป็นเหล่าน้ีกมี็ราคาสูงข้ึนเช่นกนั 

 
ตารางที ่4.9  ปริมาณผลผลิตทุเรียนทั้งประเทศ ปริมาณบริโภคในประเทศและส่งออกต่างประเทศ 

ปริมาณ: พนักิโลกรัม (ตนั) 
ปริมาณ/ปี  พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 

ผลผลิตทั้งประเทศ      750,683       637,790      661,665       568,067       509,381       527,327  

บริโภคในประเทศ 
     521,209 

(69.43%)   
     397,525 

(62.33%)  
     371,465 

(56.14%)  
     320,941 

(56.50%)  
     202,200 

(39.70%)  
     151,690 

(28.77%)  

ผลผลิตท่ีส่งออก 
     229,474 

(30.57%)  
     240,265 

(37.67%)  
     290,200 

(43.86%)  
     247,126 

(43.50%)  
     307,923 

(60.45%)  
     371,966 

(70.54%)  

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ข, มิถุนายน) 

จากขอ้มูลปริมาณผลผลิตทุเรียนทั้ งประเทศ ท่ีบริโภคในประเทศและส่งออกไป
ต่างประเทศ (ตารางท่ี 4.9) พบว่า ผลผลิตทุเรียนในประเทศตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 มีแนวโนม้ลดลงจาก 
750,683 ตนั เหลือเพียง 527,327 ตนั ในปี พ.ศ. 2555 ซ่ึงผลผลิตสามารถจาํแนกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ    
(1) ผลผลิตท่ีบริโภคภายในประเทศ และ (2) ผลผลิตเพื่อการส่งออก โดยผลผลิตท่ีบริโภค
ภายในประเทศมีอตัราลดลงอย่างต่อเน่ือง จากปริมาณการบริโภคในประเทศ 521,209 ตนั ในปี        
พ.ศ. 2550 คิดเป็นร้อยละ 69.43 ของผลผลิตทั้งประเทศ ส่วนในปี พ.ศ.2553 ปริมาณการบริโภคทุเรียน
ในไทยลดลงเหลือ 320,941 ตัน และลดลงอีกในปี พ.ศ. 2555 ท่ีผ่านมามีการบริโภคทุเรียน
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ภายในประเทศลดลงเหลือเพียง 151,690 ตนั ในทางตรงกนัขา้มผลผลิตท่ีส่งออกต่างประเทศมีปริมาณ
ท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จากผลผลิตท่ีส่งออกไปยงัต่างประเทศในปี พ.ศ. 2550 มีปริมาณ 229,474 ตนั 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 30.57 ของผลผลิตทั้งประเทศ ทั้งน้ีปริมาณการส่งออกทุเรียนมีอตัราเพิ่มข้ึนเป็น 
247,126 ตนั ในปี พ.ศ. 2553 และในปี พ.ศ. 2555 ท่ีผา่นมามีปริมาณการส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึนเป็น 371,966 
ตนั โดยมีสดัส่วนการส่งออกจากผลผลิตทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 70.54  ดงัภาพท่ี 4.7 

 
 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ข, มิถุนายน) 

ภาพที ่4.7  ปริมาณผลผลิตทุเรียนทั้งประเทศ ปริมาณบริโภคในประเทศและส่งออกต่างประเทศ 
 

ทั้งน้ีหากพิจารณาถึงการส่งออกทุเรียนไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีน 
พบว่า ในปี พ.ศ. 2555 มีปริมาณและมูลค่าการส่งออกทุเรียนไทยไปยงัตลาดทั้ง 2 ประเทศ มีความ
แตกต่างอย่างเห็นไดช้ัด โดยมีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีน เท่ากบั 204,585 ตนั คิดเป็น
มูลค่า 3,929,135 ลา้นบาท และสาํหรับการส่งออกทุเรียนไทยไปตลาดสหภาพเมียนมาร์มีปริมาณ
การส่งออกเท่ากบั 295.17 ตนั คิดเป็นมูลค่า 7,322 ลา้นบาท ดงัตารางท่ี 4.10  
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ตารางที ่4.10  ปริมาณและมูลค่าการส่งออกทุเรียนของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์และจีน พ.ศ.2555 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 

ซ่ึงถา้หากนาํมูลค่าการคา้ทุเรียนขา้งตน้ มาศึกษาสดัส่วนทางการตลาดทุเรียนและมูลค่า
การคา้ระหว่างประเทศในปี พ.ศ. 2555 ของการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีน 
พบวา่ ตลาดทุเรียนในสหภาพเมียนมาร์ยงัมีสัดส่วนท่ีนอ้ยเม่ือเทียบกบัมูลค่าการส่งออกไปประเทศ
จีน แต่จากแนวโนม้การส่งออกพบวา่ ตลาดทุเรียนในสหภาพเมียนมาร์มีแนวโนม้ท่ีดีและมีศกัยภาพ
สูง ซ่ึงถือเป็นโอกาสท่ีดีสําหรับผูป้ระกอบการไทย ถึงแมส้หภาพเมียนมาร์จะพยายามพฒันาการ
เพาะปลูกทุเรียนในประเทศเพ่ือลดการนาํเขา้จากไทยก็ตาม แต่ก็ยงัไดผ้ลผลิตและคุณภาพไม่ดี
เท่ากบัทุเรียนท่ีนาํเขา้จากประเทศไทย แต่อยา่งไรกต็าม ถึงแมผ้ลผลิตทุเรียนของไทยจะใหผ้ลผลิตท่ี
ดีและมีจาํนวนมากแต่กม็าจากปัจจยัดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนนัน่เอง ดงัตารางท่ี 4.11 
  
ตารางที ่4.11  ตน้ทุนในการผลิตทุเรียนของประเทศไทย 

หน่วย: บาท/ไร่ 
ลาํดบั ต้นทุน พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 

1. ตน้ทุนผนัแปร 10,985.99 11,849.55 12,319.15 
2. ตน้ทุนคงท่ี 2,417.86 2,711.30 2,780.98 
3. ตน้ทุนรวมต่อไร่ 13,403.85 14,560.85 15,100.13 
4. ตน้ทุนรวมต่อกิโลกรัม 14.43 17.27 17.20 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2555ข) 

ลาํดบั ประเทศ ปริมาณ (กโิลกรัม: ตนั) มูลค่า (ล้านบาท) 

1 จีน                   204,586                   3,929,135 
2 สหภาพเมียนมาร์ 295.17 7,322 

รวม 204,881.17 3,936,457 
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จากตารางท่ี 4.10 จะเห็นได้ว่า ตน้ทุนในการผลิตทุเรียนของประเทศไทยในช่วง
ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2555 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ สังเกตไดจ้ากตน้ทุนรวมต่อไร่ในปี พ.ศ. 2553 
มีตน้ทุนรวมต่อไร่อยู่ท่ี 13,403.85 บาท ซ่ึงในปี พ.ศ. 2554 มีตน้ทุนรวมต่อไรเพิ่มข้ึน 1,157 บาท 
เป็น 14,560.85 บาท และปี พ.ศ. 2555 ยงัคงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองอีก 539.28 บาทต่อไร เป็นตน้ทุน
รวมอยูท่ี่ 15,100.13 บาท ต่อไร่ สาเหตุหลกัท่ีทาํใหต้น้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึนเน่ืองจากค่าปุ๋ย ค่าสารเคมี
ท่ีจาํเป็นตอ้งใชแ้ละค่าแรงงานท่ีปรับเพิ่มสูงข้ึนในทุกปี  

เม่ือปัจจยัดา้นตน้ทุนสูงข้ึน ส่งผลให้ราคาผลผลิตปรับสูงข้ึนไปดว้ย ทั้งจากสาเหตุ
ตน้ทุนการผลิตและจากพ่อคา้คนกลางอีกดว้ย ทั้งน้ีราคาขายทุเรียนของไทยปรับราคาสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองทุกปี สงัเกตุไดจ้ากภาพท่ี 4.8 แสดงราคาทุเรียน อตัราการขยายตวัและแนวโนม้  

 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2555ค) 

ภาพที ่4.8  ราคาทุเรียน อตัราการขยายตวัและแนวโนม้ 
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ผลผลิตประม
ประมาณ 13 
รสชาติหวาน

ภาคกลางมีพื้
ไร่ รวมถึงเน้ื
พิจารณาแยก
ร้อนไดเ้ป็นอ

ชุมพร ซ่ึงแต่
ท่ีเพาะปลูกท
นราธิวาส ซ่ึง
ของเน้ือท่ีเพา

4.2.1.2  มงัคุด

มงัคุดเป็นไม้
มาณปีท่ี 7 ห
 ปีข้ึนไป โ
นอมเปร้ียว ได้
ในดา้นพื้นท่ี

พื้นท่ีการปลูกใ
น้ือท่ีให้ผลใน
กตามจงัหวดัใ
อยา่งดี โดยมีพื
แหล่งเพาะป
ละจงัหวดัมีข
ทั้งหมดทัว่ปร
งแต่ละจงัหวดั
าะปลูกทั้งหม

ด 

มย้ืนตน้ขนาด
หลงัการปลูก
โดยปกติแลว้
ดรั้บการขนาน
ท่ีปลูกมงัคุดแ
ใกลเ้คียงกนั โ
นภาคกลางมีพื
ในประเทศไท
พื้นท่ีในการป
ปลูกมงัคุดขอ
ขนาดเน้ือท่ีเพ
ระเทศ ส่วนจั
ดมีขนาดเน้ือท
มดทัว่ประเทศ

ภาพที ่4.9 

ดใหญ่ เจริญเติ
 แต่จะให้ผล
มงัคุดไทยท่ีน
นนามวา่ ราชินี
แยกตามภาคแ
โดยภาคกลาง
พื้นท่ี 179,268
ทยในปี พ.ศ. 2
ลูก 103,091 ไ
องไทยส่วนให
าะปลูกมากก
จงัหวดัท่ีมีพื้น
ท่ีเพาะปลูกอ
ศ ดงัภาพท่ี 4.1

 

  มงัคุด 

ติบโตไดดี้ใน
ผลิตช่วงแรก
นิยมรับประท
นีแห่งผลไม ้(
และจงัหวดั พ
งมีพื้นท่ี 212,
8 ไร่ ส่วน
2555 จนัทบุรี
ไร่ และเน้ือท่ี
หญ่อยู่ในจงัห
วา่ 50,000 ไร่
นท่ีเพาะปลูก
ยูท่ี่ 10,001-50
10  

นสภาพภูมิอา
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ภาคใตมี้พื้นท
รียงัคงเป็นจงั
ใหผ้ลอีก 118
หวดัจนัทบุรี น
ร่ และคิดเป็น
รองลงมาได้
0,000 ไร่ แล

ากาศร้อนช้ืน 
้ผลผลิตดีจะต
อยู่พนัธ์ุเดียวเ
เกษตร, 2552ข
พ.ศ. 2555 ภา
ภาคใตมี้พื้นท่ี
ท่ี 227,011 ไร
งหวดัท่ีปลูกผ
8,282 ไร่  
นครศรีธรรม
ร้อยละ 62.07
แ้ก่ ตราด ระ
ะคิดเป็นร้อย
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 ซ่ึงจะให้
ตอ้งมีอายุ
เท่านั้น มี
ข) 
าคใตแ้ละ  
ท่ี 247,083 
ร่ แต่หาก
ผลไมห้นา้

ราช และ
7 ของเน้ือ
ยอง และ
ยละ 20.36 
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ทีม่า  สาํนกัส่งเสริมการคา้สินคา้เกษตร (2556ค, มิถุนายน) 

ภาพที ่4.10  พื้นท่ีการเพาะปลูกมงัคุดของประเทศไทย 
 

ดา้นช่วงเวลาการเก็บเก่ียวผลผลิตมงัคุดจะมีการเก็บเก่ียวผลผลิตในทุก ๆ เดือน แต่ช่วง
เดือนท่ีเกบ็เก่ียวผลผลิตมากท่ีสุด คือ เดือนพฤษภาคม โดยคิดเป็นร้อยละ 23.63 ของการเกบ็เก่ียวตลอด
ทั้งปีรองลงมาจะอยูใ่นช่วงเดือนเมษายน โดยคิดเป็นร้อยละ 14.71 และเดือนสิงหาคมกบัเดือนกนัยายน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 14.38 และ 14.27 ตามลาํดบั ดงัตารางท่ี 4.12  

 
ตารางที ่4.12  ร้อยละผลผลิตเกบ็เก่ียวรายเดือนของมงัคุด 

ช่วงระยะเวลาเกบ็เกีย่วมังคุด 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
0.19 0.12 1.09 14.71 23.63 10.52 10.67 14.38 14.27 2.78 2.79 4.85 

 
 ช่วงเดือนท่ีเกบ็เก่ียวผลผลิต      ช่วงเดือนท่ีเกบ็เก่ียวผลผลิตมาก 

ช่วงเดือนท่ีภาคตะวนัออกเกบ็เก่ียวมงัคุดออกสู่ตลาด 
ช่วงเดือนท่ีภาคใตเ้กบ็เก่ียวมงัคุดออกสู่ตลาด 

ทีม่า  สาํนกัส่งเสริมการคา้สินคา้เกษตร (2556ค, มิถุนายน) 
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ในการศึกษาถึงสถานการณ์การผลิตมงัคุดของไทย ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2550 – 2555  พบว่า การ
ผลิตมงัคุดของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2550 มีพื้นท่ีให้ผลผลิตจาํนวนทั้งหมด 387,292 ไร่ มีผลผลิต 
จาํนวน 348,181 ตนั และผลผลิตต่อไร่ เท่ากบั 899 กิโลกรัมต่อไร่ ในขณะท่ีปี พ.ศ. 2555 พื้นท่ีให้ผล
ผลิต มีจาํนวนทั้งหมด 406,532 ไร่ โดยเพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2550 จาํนวน 19,240 ไร่ ขณะท่ีผลผลิตของปี 
พ.ศ. 2555 มีจาํนวน 219,072 ตนั มีนอ้ยกวา่ ปี พ.ศ. 2550 จาํนวน 129,109 ตนัและในส่วนของผลผลิตต่อ
ไร่ ในปี พ.ศ. 2555 เท่ากบั 539 กิโลกรัม ซ่ึงไดผ้ลผลิตนอ้ยกว่าปี พ.ศ. 2550 จาํนวน 360 กิโลกรัมต่อไร่ 
แต่หากทาํการเปรียบเทียบสถานการณ์มงัคุดระหว่างปี พ.ศ. 2554-2555 พบว่า พื้นท่ีให้ผลผลิตจากปี 
พ.ศ. 2554 นอ้ยกวา่ 3,734 ไร่ ในขณะท่ีผลผลิตมงัคุดไดป้รับตวัเพิ่มข้ึน จากปี พ.ศ. 2554 จาํนวนทั้งหมด 
72,757 ตนั รวมถึงจาํนวนผลผลิตต่อไร่ปรับตวัเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2554 จาํนวน 182 กิโลกรัมต่อไร่ 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.13 

 
ตารางที ่4.13  การผลิตมงัคุดของประเทศไทย เน้ือท่ีใหผ้ลผลิตและผลผลิตต่อไร่ พ.ศ. 2546-2555 

ปริมาณ / ปี พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 

เน้ือท่ีใหผ้ลผลิต (ไร่) 387,292 396,325 399,438 405,622 410,266 406,532 
ผลผลิต (ตนั) 348,181 175,247 270,554 250,508 146,315 219,072 
ผลผลิตต่อไร่ (กก.) 899 442 677 618 357 539 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ง, มิถุนายน) 

จากขอ้มูลสถิติปริมาณผลผลิตมงัคุดทั้ งประเทศ และปริมาณการบริโภคมงัคุดใน
ประเทศรวมทั้งปริมาณการส่งออกมงัคุดไปต่างประเทศ (ตารางท่ี 4.14) เห็นไดว้่า มงัคุดมีปริมาณ
ผลผลิตท่ีผนัผวนและมีแนวโน้มลดลง ทั้งน้ีหากจาํแนกตามช่องทางการจาํหน่ายพบว่า ปริมาณ
มงัคุดท่ีบริโภคในประเทศ ปี พ.ศ. 2550 มีจาํนวน 301,008 ตนั คิดเป็นร้อย 86.45 ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ ในขณะท่ีทาํการส่งออกมงัคุดเพียง 47,173 ตนั คิดเป็นร้อยละ 13.55 หลงัจากนั้นปริมาณ
การบริโภคมงัคุดในประเทศมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง เห็นไดจ้ากในปี พ.ศ. 2555 ท่ีมีปริมาณ
การบริโภคในประเทศแค่เพียง 69,674 ตนั คิดเป็นร้อยละ 31.80 แต่ปริมาณการส่งออกมงัคุดไป
ต่างประเทศกลบัสูงข้ึนถึง 149,398 ตนั จากตารางท่ี 4.14 สามารถสรุปได้ว่า ผลผลิตมงัคุดทั้ ง
ประเทศมีแนวโนม้ผนัผวน และปริมาณการบริโภคมงัคุดในประเทศมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
แต่ปริมาณผลผลิตมงัคุดท่ีส่งออกไปต่างประเทศในปี พ.ศ.2552 มีปริมาณท่ีสูงข้ึนจากปี พ.ศ. 2550 
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และ 2551 อย่างมาก แต่ในช่วงปี พ.ศ. 2552-2555 ระดับการส่งออกมงัคุดก็อยู่ในปริมาณท่ีไม่
แตกต่างกนัมากนกั 
 
ตารางที่ 4.14  ปริมาณผลผลิตมงัคุดทั้งประเทศ ปริมาณการบริโภคในประเทศและปริมาณการ

ส่งออกต่างประเทศ 

หน่วย: ตนั 
ปริมาณ/ปี พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 

ผลผลิตทั้งประเทศ 348,181 175,274 270,554 250,508 146,315 219,072 
บริโภคในประเทศ 301,008  

(86.45%) 
  131,006 
(74.74%)  

 159,254 
(58.86%)  

 130,936  
(52.27%) 

  36,800 
(25.15%)  

  69,674 
(31.80%)  

ผลผลิตท่ีส่งออก   47,173  
(13.55%) 

 44,268  
(25.26%) 

 111,300  
(41.14%) 

 119,572  
(47.73%) 

111,717  
(76.35%) 

 149,398  
(68.20%) 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2556ง, มิถุนายน) 

ทั้งน้ี หากพิจารณาถึงการส่งออกมงัคุดไปยงัสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีน พบวา่ใน
ปี พ.ศ. 2555 มีปริมาณและมูลค่าการส่งออกมงัคุดของไทยไปยงัตลาดทั้ ง 2 ประเทศ มีความ
แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด โดยมีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีน เป็นจํานวน 60,950,587 
กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่า 2,861,619,920 บาท แต่สาํหรับการส่งออกมงัคุดไทยไปตลาดสหภาพเมียน
มาร์ มีปริมาณการส่งออกเท่ากบั 506,135 กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่า 8,069,765 บาท ดงัตารางท่ี 4.15 

  
ตารางที ่4.15  ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมงัคุดของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์และจีน พ.ศ. 2555 

ลาํดบั ประเทศคู่ค้า ปริมาณ(กโิลกรัม) มูลค่า(บาท) 
1 จีน 60,950,587  2,861,619,920  
2 สหภาพเมียนมาร์ 506,135  8,069,765  

รวม 61,456,722 2,869,689,685 

ทีม่า  กรมศุลกากร (2556) 
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ดงันั้น เม่ือพิจารณามูลค่าท่ีไทยส่งออกมงัคุดไปตลาดสหภาพเมียนมาร์และประเทศจีนแลว้ 
จะเห็นไดว้า่ ปริมาณการส่งออกมงัคุดไปสหภาพเมียนมาร์มีมูลค่าท่ีค่อนขา้งตํ่า อาจเน่ืองมาจากการ
ขยายพื้นท่ีในการเพาะปลูกมงัคุดของสหภาพเมียนมาร์ โดยให้คนไทยท่ีมีความรู้ในการปลูกมงัคุด
ไปทาํการปลูกในสหภาพเมียนมาร์ และเสนอจ่ายเงินเดือนท่ีสูง ดงันั้นจึงทาํให้สหภาพเมียนมาร์มี
แนวโน้มว่าจะลดปริมาณการนําเขา้มงัคุดจากไทย แต่ในขณะเดียวกัน ไทยกลบัมีมูลค่าในการ
ส่งออกมงัคุดไปจีนสูงข้ึน คิดเป็นร้อยละ 39.59 ทั้งน้ีอาจจะมาจากกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีนิยมบริโภค
ผลไมไ้ทย โดยเฉพาะผูบ้ริโภคในมณฑลกวางตุง้ เน่ืองจากผลไมไ้ทยยงัคงมีคุณภาพและรสชาติ
เหนือกวา่ผลไมจี้น ผลไมไ้ทยท่ีไดรั้บความนิยมสูงในจีน ไดแ้ก่ ลาํไย ทุเรียน และมงัคุด  
 
ตารางที ่4.16  ตน้ทุนในการผลิตมงัคุดของประเทศไทย 

หน่วย: บาท/ไร่ 

ลาํดับ ต้นทุน พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 
1. ตน้ทุนผนัแปร 6,056.49 5,552.17 5,992.39 
2. ตน้ทุนคงท่ี 1,813.27 2,112.89 2,166.07 
3. ตน้ทุนรวมต่อไร่ 7,869.76 7,665.06 8,158.46 
4. ตน้ทุนรวมต่อกิโลกรัม 12.73 21.47 18.80 

ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2555จ) 
 

จากตารางท่ี 4.16 จะเห็นไดว้่า ตน้ทุนในการผลิตมงัคุดของประเทศไทยในช่วงระหว่างปี 
พ.ศ. 2553-2555 มีแนวโนม้ไม่แตกต่างกนัมากนกั สังเกตไดจ้ากตน้ทุนรวมต่อไร่ในปี พ.ศ. 2553 มี
ตน้ทุนรวมต่อไร่อยู่ท่ี 7,869.76 บาท ซ่ึงในปี พ.ศ.2554 มีตน้ทุนรวมต่อไรลดลง 204.70 บาท เป็น 
7,665.06 บาท และปี พ.ศ. 2555 เพิ่มข้ึน 493.40 บาทต่อไร เป็นตน้ทุนรวมอยูท่ี่ 8,158.46 บาท ต่อไร่  
 ทางดา้นราคามงัคุดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2555 พบว่า ราคามงัคุดจะมีอตัราท่ีสูงในช่วงเดือน 
มีนาคม-เมษายนของทุกปี และมีอตัราการขยายตวัและแนวโนม้ท่ีไม่แน่นอน แต่ถึงกระนั้น ถา้หาก
เปรียบเทียบมูลค่าตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2555 แลว้ ในปี พ.ศ. 2555 จะมีราคาผลผลิตท่ีสูงข้ึนในเดือน 
มีนาคม-มิถุนายน ดงัภาพท่ี 4.11 (ขอ้มูลอา้งอิงจากตารางราคาทุเรียนรายเดือนท่ีเกษตรกรขายไดท่ี้
ส่วนทั้งประเทศ ปี พ.ศ. 2540-2556, ภาคผนวก) 
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ทีม่า  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2555ฉ) 

ภาพที ่4.11  ราคาทุเรียน อตัราการขยายตวัและแนวโนม้ 

 4.2.2   การวเิคราะห์โซ่อุปทานผลไม้สดของประเทศไทย 
ในหัวขอ้น้ีจะอธิบายถึงโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทย ซ่ึงจะแสดงขอ้มูลโซ่อุปทานตั้งแต่  

ตน้นํ้ า กลางนํ้ า จนถึงปลายนํ้ า รวมถึงบทบาทผูท่ี้อยู่ในแต่ละโซ่อุปทาน ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีจะ
ศึกษาเฉพาะในส่วนของกระบวนการจดัการโซ่อุปทานทุเรียนและมงัคุดเพื่อการส่งออกไปยงั
สหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงจากการศึกษาสามารถจาํแนกการดําเนินงานของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน          
โซ่อุปทานผลไมส้ดตามลาํดบัการไหลของสินคา้ ของหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใน   
โซ่อุปทาน อาทิ เกษตรกร ผูร้วบรวมผลผลิต ล้ง บริษัทขนส่งและตัวแทนผูส่้งออกของไทย 
สหกรณ์ นายหนา้ ตวัแทนนาํเขา้ผลไมจ้ากสหภาพเมียนมาร์ พ่อคา้ปลีก พ่อคา้ส่ง และผูบ้ริโภคใน
สหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงสามารถอธิบายถึงโซ่อุปทานผลไมส้ดในภาพรวมของไทยและความเช่ือมโยง
ของโซ่อุปทานในตลาดสหภาพเมียนมาร์ เพื่อให้เห็นถึงลกัษณะการกระจายสินคา้ตั้งแต่เกษตรกร 
จนถึงผูบ้ริโภคในสหภาพเมียนมาร์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจากการศึกษาสามารถวาดแผนภาพ
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Mapping) ผลไมส้ดเพ่ือการส่งออกของไทยไดด้งัน้ี 
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ภาพที ่4.12  โซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยเพื่อการส่งออกไปสหภาพเมียนมาร์ 
 

4.2.2.1  การวิเคราะห์โซ่อุปทานทุเรียนสด 
การเพาะปลูกทุเรียนของประเทศไทยในปัจจุบัน  มีพื้นท่ีเพาะปลูกหลักในภาค

ตะวนัออก ภาคใตแ้ละภาคเหนือ โดยมีพนัธ์ุท่ีนิยมปลูก ได้แก่ หมอนทอง ชะนี ก้านยาว และ
กระดุมทอง จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีช่องทางการขายสินคา้อยู่หลายช่องทาง อาทิ การขาย
ดว้ยตนเอง การขายแบบเหมาสวน ขายผา่นพอ่คา้คนกลาง หรือการขายผา่นระบบพนัธะสัญญา โดย
การทาํสัญญาระหว่างเกษตรกรกบัผูป้ระกอบการ รวมไปถึงการขายผา่นกลุ่มผูผ้ลิตหรือสหกรณ์ 
เป็นตน้ เม่ือผลผลิตทุเรียนพร้อมออกสู่ตลาด พ่อคา้คนกลางซ่ึงมีหลายรูปแบบ อาทิ เกษตรกรราย
ใหญ่ พอ่คา้รวบรวม/ลง้ นายหนา้ สหกรณ์ และบริษทัส่งออก  ซ่ึงถือเป็นผูร้วบรวมผลผลิตจะเขา้ไป
รับซ้ือและรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกร โดยนาํมาเกบ็ไวช้ัว่คราวและรอส่งใหก้บัผูค้า้ส่ง และ/หรือ
ผูส่้งออกอีกต่อหน่ึง นอกจากน้ี เกษตรกรยงัมีการจาํหน่ายผลผลิตให้แก่ผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภค
โดยตรงอีกดว้ย โดยในส่วนของผูค้า้ปลีกจะเป็นผูค้า้ในตลาดสดท่ีขายให้กบัผูบ้ริโภค และในส่วน
ของเกษตรกรท่ีขายผลผลิตให้แก่ผูบ้ริโภคโดยตรงนั้น ส่วนใหญ่จะอยูใ่นรูปแบบของการท่องเท่ียว

เกษตรกร/ผูป้ลูก 

กลุ่ม/สหกรณ์ 

ผูร้วบรวม/พอ่คา้ส่ง 

พอ่คา้ปลีก 

ผูบ้ริโภคในประเทศ 

โรงคดับรรจุ/ 
โรงงานแปรรูป 

ผูน้าํเขา้ในสหภาพเมียนมาร์ 

ผูค้า้ส่ง/คา้ปลีกในสหภาพเมียนมาร์ 

ผูบ้ริโภคในสหภาพเมียนมาร์ 

ผูร้วบรวม/พอ่คา้ส่ง 

พอ่คา้ปลีก 

ผูบ้ริโภคในประเทศ 

ผูป้ระกอบการส่งออก 

ตลาดการคา้ชายแดน 

ตลาดจีน 
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เชิงเกษตร ท่ีผูบ้ริโภคสามารถเขา้มาเยี่ยมชมสวนและซ้ือผลผลิตกลบัไปได ้สาํหรับผูค้า้ส่งจะส่งผล
ผลิตให้ห้างสรรพสินคา้ ตลาดคา้ส่งท่ีสาํคญัประเทศ (ตลาดกลาง อาทิ ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมือง) 
ตลาดคา้ส่งท่ีสําคญัในจงัหวดัหรือหัวเมืองใกลเ้คียง โดยตลาดคา้ส่งจะทาํหน้าท่ีในการกระจาย
ผลผลิตสู่ผูค้า้ปลีก ซ่ึงปัจจุบนัตลาดคา้ส่งกลางในกรุงเทพ อาทิ ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาด
ปากคลองตลาด และตลาดมหานาค ถือว่าเป็นศูนยก์ลางการคา้ส่งผกัและผลไมห้ลกัท่ีทาํหน้าท่ี
กระจายผลผลิตสู่ต่างจงัหวดั และผูส่้งออกหรือบริษทัส่งออกในกรุงเทพฯ อีกดว้ย  

ในการจัดการกระบวนการส่งสินค้าผ่านโซ่อุปทานของทุเรียนเพื่อการบริโภค
ภายในประเทศและต่างประเทศนั้น มีผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานหลายส่วน ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง    
ของตลาดในประเทศ ไดแ้ก่ เกษตรกร สหกรณ์ ผูร้วบรวมผลผลิต ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ผูส่้งออก และ   
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในตลาดต่างประเทศ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการนาํเขา้จากต่างประเทศ บริษทัต่างชาติ 
และผูค้า้ส่งในต่างประเทศ เป็นตน้ โดยรายละเอียดของผูเ้ก่ียวขอ้งจะสามารถจาํแนกไดด้งัน้ี 

1.  เกษตรกร 
เกษตรกรส่วนใหญ่จะผลิตทุเรียนในฤดูกาลของผลไม  ้เพราะจะได้ทุเรียนท่ีมี

คุณภาพ เน่ืองจากการส่งออกทุเรียนในปัจจุบนัส่วนใหญ่เป็นการคดัเกรดเพื่อส่งออกทุเรียนท่ีมีเกรด
ดี และการบริโภคภายในประเทศจะเป็นทุเรียนเกรดรอง ทั้งน้ีเม่ือถึงช่วงท่ีมีผลผลิตมาก เกษตรกร
จะพบกบัปัญหาขาดแคลนแรงงาน และแรงงานท่ีมีความชาํนาญในการเก็บเก่ียวผลผลิต เกษตรกร
จะเก็บเก่ียวผลผลิตทุเรียนเม่ืออายปุระมาณ 125 วนัหลงัดอกบาน นํ้ าหนกัของผลทุเรียนอยูร่ะหว่าง 
3-7 กิโลกรัม รูปทรงทุเรียนท่ีดีตอ้งเป็นทรงสมมาตร และปราศจากการทาํลายของโรคและแมลง 
โดยเฉพาะเพล้ียแป้งและราดาํ จากนั้นทาํการคดัแยกผลท่ีมีตาํหนิ แยกไวต่้างหาก ขนยา้ยไปวางเรียง 
ให้เป็นระเบียบบนพื้นท่ีสะอาด และหลีกเล่ียงท่ีจะนาํทุเรียนวางกบัพื้นท่ีสวนโดยตรง เพ่ือเป็นการ
ป้องกนัเช้ือรา และรอการขนส่งไปยงัโรงคดับรรจุ ซ่ึงจะมีผูร้วบรวมจะมารับซ้ือแบบเหมาสวน 

 

ภาพที ่4.13  การเกบ็เก่ียวผลทุเรียนของเกษตรกร 
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1)  การผลิต 
ทุเรียนพนัธ์ุท่ีไดรั้บความนิยมในทอ้งตลาดไดแ้ก่ หมอนทอง ชะนี กา้นยาว 

และกระดุมทอง ซ่ึงจะแตกต่างกนัทั้งรสชาติ ราคา และวิธีการปลูก สาํหรับฤดูกาลท่ีผลผลิตออกสู่
ตลาดนั้น ภาคตะวนัออกจะออกสู่ตลาดในเดือนพฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายน และภาคใตอ้อกสู่ตลาด
ในเดือนสิงหาคม-กนัยายน ภาคเหนือออกสู่ตลาดในเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม สาํหรับเดือนท่ีเก็บ
เก่ียวผลผลิตมากท่ีสุด คือ เดือนเมษายนและเดือนพฤษภาคม  

โดยการเกบ็เก่ียวทุเรียนออกสู่ตลาดนั้น จะเป็นทุเรียนท่ีสุกพอเหมาะแลว้ พนัธ์ุ
กระดุมทองไม่ตํ่ากว่า 80 วนัหลงัดอกบาน พนัธ์ุชะนีไม่ตํ่ากว่า 100 วนั และพนัธ์ุหมอนทองไม่ตํ่า
กว่า 110 วนั หรือสุกประมาณ 75 % เพื่อการส่งออกต่างประเทศ และสุกประมาณ 85 % เพื่อการ
บริโภคภายในประเทศ โดยมีการขนส่ง 1-2 วนั ถา้หากทุเรียนมีการสุกมากเกินไป จะทาํให้เน้ือ
ทุเรียนเละและสูญเสียรสชาติ  ทั้งน้ีการขนส่งทุเรียนจะตอ้งคาํนึงในเร่ืองของอากาศเป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากทุเรียนมีความอ่อนไหวต่อสภาพอากาศท่ีร้อนจดั ซ่ึงจะทาํใหทุ้เรียนสุกเร็วข้ึน จึงตอ้งมีการ
ควบคุมอุณหภูมิในการส่งออก และมีการเกบ็เก่ียวผลผลิตก่อนท่ีจะสุกเตม็ท่ี 

ทุเรียนท่ีสุกเต็มท่ีจะมีเน้ือสีเหลือง มีกล่ินหอม เมลด็สีนํ้ าตาล รสชาติหวานและ
มนั นอกจากน้ีทุเรียนท่ียงัอ่อนอยู่หรือไม่ไดคุ้ณภาพสามารถนาํไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ไดอี้ก
ดว้ย เช่น ทุเรียนทอด ทุเรียนแช่แขง็ ทุเรียนกวน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการทาํรายไดใ้หแ้ก่ผูแ้ปรรูปอีกทางหน่ึง 

2)  การจาํหน่ายผลผลิต 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนพบว่า ปัจจุบนัรูปแบบการซ้ือขาย

ผลผลิตทุเรียนของเกษตรกร สามารถแบ่งออกเป็น 4 ลกัษณะ คือ การดาํเนินการขายเอง การขายแบบ
เหมาสวน การขายผา่นกลุ่มเป็นสหกรณ์ และการขายแบบเกษตรพนัธะสญัญา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ก.  การดาํเนินการขายเอง เป็นลกัษณะท่ีเกษตรกรนาํทุเรียนมาขายเองตาม
แผงหรือร้านของตนเองภายในจังหวดั หรือจะมีพ่อคา้ทอ้งถ่ินมารับซ้ือท่ีสวน หรือขายให้กับ
โรงงานแปรรูปเพื่อการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น ทุเรียนทอด ทุเรียนอบแห้ง ทุเรียนกวน 
เป็นตน้ สาํหรับกรณีน้ีเกษตรกรจะเป็นผูด้าํเนินการเอง ทั้งเก็บเก่ียว คดัแยก จดัเรียงลงตะกร้า และ
การส่งไปยงัผูรั้บซ้ือ โดยเกษตรกรอาจจะขายแยกตามเกรด หรือขายคละก็ได ้ สําหรับกรณีท่ีจะ
นาํไปขายท่ีจุดรับซ้ือ เกษตรกรตอ้งมีขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้กาํหนดรูปแบบผลผลิตท่ีรับซ้ือของจุดรับซ้ือ 
เพื่อสามารถจัดการผลผลิตให้ตรงกับรูปแบบท่ีจุดรับซ้ือต้องการ  ทั้ งน้ี  เกษตรกรต้องเป็น
ผูด้าํเนินการเองทั้งหมดในกระบวนการเก็บเก่ียวผลผลิต การคดัเกรด  การจดัเรียงลงลงัหรือตะกร้า 
ตลอดจนการขนส่งทุเรียนไปยงัจุดรับซ้ือ 
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ข.  การดาํเนินการขายแบบเหมาสวน เป็นลกัษณะท่ีผูร้วบรวมจะทาํการ
ติดต่อ ตกลงกบัเกษตรกรผูผ้ลิตทุเรียนว่า ตอ้งการท่ีจะเหมาสวน ในราคาท่ีตกลงกนัอาจจะเป็นการ
เหมาสวนทั้งหมด หรืออาจจะเหมาเพียงแค่บางส่วน ซ่ึงเป็นลกัษณะการขายก่อนท่ีผลผลิตจะออกสู่
ตลาด แต่การซ้ือขายแบบเหมาสวนเกษตรกรจะไม่มีส่วนรับผิดชอบใด ๆ ซ่ึงจะให้ผูร้วบรวม
ดาํเนินการเองทั้งเกบ็เก่ียว คดัเกรดผลผลิต จดัเรียงลงตะกร้า และส่งมอบ 

ค.  การขายผา่นกลุ่ม/สหกรณ์ เป็นลกัษณะท่ีเกษตรกรรวมกลุ่มกนัเพื่อซ้ือ
ขายผลผลิต เพ่ือเป็นการต่อรองราคาและปริมาณกบัผูรั้บซ้ือ และจะไดทุ้เรียนในราคาท่ีอยูใ่นระดบั
เดียวกนั โดยแต่ละกลุ่มหรือสหกรณ์จะมีระบบและรูปแบบการจดัการท่ีแตกต่างกนัออกไป แต่กลุ่ม
เกษตรกรหรือสหกรณ์ส่วนใหญ่จะมีการวางแผนด้านการผลิตและการตลาด รวมถึงวิธีปฏิบติั
สาํหรับสมาชิกในกลุ่มเพื่อดูแลรักษาและควบคุมผลผลิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้  

ง. การขายผา่นระบบเกษตรพนัธะสญัญา (Contract Farming) เป็นรูปแบบ
ท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างบริษทัธุรกิจเอกชนหรือบริษทัต่างชาติกบัเกษตรกร โดยมีขอ้ตกลง
ร่วมกนัใหเ้กษตรกรทาํหนา้ท่ีผลิตภายใตค้าํแนะนาํและช่วยเหลือทางดา้นวิชาการและการจดัการท่ี
ทนัสมัยของบริษัท และเม่ือได้ผลผลิต เกษตรกรจะต้องขายให้บริษัทคู่สัญญาซ่ึงจะทาํหน้าท่ี
การตลาดให้ โดยบริษทัเอกชนหรือบริษทัต่างชาติจะไดรั้บประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม คือ 
สามารถขยายฐานการผลิตทางแนวด่ิง ขยายตลาดจาํหน่ายปัจจยัการผลิตของบริษทั และใชผ้ลผลิต
ท่ีรับซ้ือมาเป็นวตัถุดิบในโรงงานแปรรูปผลิตภณัฑ ์และบางคร้ังเพื่อการส่งออก ตลาดน้ีเป็นสัญญา
ท่ีตอ้งกระทาํการชดัเจนแน่นอน ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ  

จากการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีกาํหนดการขายผลผลิตของเกษตรกรไดแ้ก่ คุณภาพ
ของผลผลิต ปริมาณของผลผลิตของเกษตรกร ปริมาณความตอ้งการผลผลิตของผูรั้บซ้ือ ความ
สะดวกในการจดัการดา้นการเก็บเก่ียวผลผลิตและการคดัเกรด  และการประมาณหรือเปรียบเทียบ
ราคาของผลผลิตจากการนาํไปขายเองกบัราคาของผลผลิตจากการขายในรูปแบบต่าง ๆ เป็นตน้  

กระบวนการในภาพรวมของการดาํเนินงานของเกษตรกรในการจาํหน่ายผลผลิต
ทุเรียน ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีลกัษณะการดาํเนินงานการผลิตคลา้ยคลึงกนั แต่จะแตกต่าง
กนัท่ีทุเรียนท่ีผลิตเพื่อการส่งออกต่างประเทศนั้นจะเน้นคนงานท่ีมีความชาํนาญในการคดัแยก   
การคดัเกรด และจดัเรียงใส่ตะกร้า มากกว่าทุเรียนท่ีบริโภคภายในประเทศ ในส่วนน้ีจะอธิบายถึง
กระบวนการในกรณีท่ีเกษตรกรดาํเนินการขายผลผลิตเอง โดยกิจกรรมของเกษตรกรจะส้ินสุดท่ี
การส่งมอบผลผลิต แสดงดงัตารางท่ี 4.17 
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ตารางที ่4.17  ขั้นตอนการดาํเนินงานของเกษตรกรสาํหรับการจาํหน่ายทุเรียนดว้ยตนเอง 

กจิกรรม รายละเอยีดแต่ละกจิกรรม 
การขายหนา้สวน เกษตรกรจะเกบ็เก่ียวผลผลิตทุเรียนและนาํมาขายเองท่ีหนา้สวนของตนเอง 
การติดต่อจุดรับซ้ือ/ 
จุดรับซ้ือ 

เกษตรกรท่ีตอ้งการขายทุเรียนดว้ยตนเอง จะทาํการติดต่อจุดรับซ้ือท่ีมาตั้งบริเวณใกล้
พ้ืนท่ี จากนั้นจะทาํการตกลงราคาซ้ือขายกนั 

เกบ็เก่ียวผลผลิต เกษตรกรจะใชก้ระสอบในการรับทุเรียนจากตน้ เพ่ือไม่ให้ทุเรียนชํ้า และทาํการจดัส่ง
ตะกร้าขนาดใหญ่ และรอส่งใหพ้อ่คา้ต่อไป 

คดัแยก/คดัเกรด ในขั้นตอนน้ีเกษตรไม่นิยมท่ีจะคดัเกรดเอง แต่จะให้ผูร้วบรวมเป็นคนนาํไปคดัเกรด 
และทาํการส่งออกต่อไป ซ่ึงการคดัแยกเกรดจะใชค้นงานท่ีมีความเช่ียวชาญ โดยการ
กําหนดเกรดนั้ นจะข้ึนอยู่กับว่าจะนําไปขายในตลาดภายในประเทศ  หรือตลาด
ต่างประเทศ 

บรรจุ/ 
จดัเรียงตะกร้า 

การบรรจุเพ่ือนาํไปขายให้กบัตลาดภายในประเทศ จะบรรจุในตะกร้าขนาดใหญ่ หรือ
จดัเรียงบนรถบรรทุก ส่วนการบรรจุทุเรียนเพื่อการส่งออกจะบรรจุลงกล่องลูกฟูกซ่ึง   
1 กล่องจะสามารถใส่ทุเรียนได ้3-4 ลกู นํ้าหนกัประมาณ 12-19 กิโลกรัมต่อกล่อง 

เตรียมการจดัส่ง เม่ือทาํการคดัเกรดเรียบร้อยแลว้ทุเรียนท่ีจะทาํการขายในประเทศนั้นจะทาํการขนข้ึน
รถบรรทุกโดยไม่ไดบ้รรจุลงกล่อง หากเป็นทุเรียนท่ีจะทาํการส่งออกซ่ึงบรรจุลงใน
กล่องแลว้จะทาํการขนข้ึนเรียงในรถบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์แบบปรับอากาศ 

ส่งมอบ การขนส่งในประเทศจะใชก้ารขนส่งโดยรถบรรทุก 4 ลอ้ หรือรถบรรทุก 10 ลอ้ การ
ขนส่งต่างประเทศนิยมขนส่งทางเรือ และจะขนส่งโดยใชตู้ค้อนเทนเนอร์ปรับอากาศ 

 
2. ผูค้า้รวบรวมผลผลิต/ลง้ 
ปัจจุบนัจุดรับซ้ือทุเรียนส่วนใหญ่จะอยู่ในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออก ซ่ึงจุดรับซ้ือส่วน

ใหญ่อยูท่ี่จงัหวดัจนัทบุรี และระยอง ดงันั้นเกษตรกรท่ีปลูกทุเรียนในบางพื้นท่ีท่ีไม่สะดวกในการท่ี
จะนาํผลผลิตมาขายเองได ้จึงตดัสินใจขายให้แก่พ่อคา้ผูร้วบรวมผลผลิต ซ่ึงปัจจยัท่ีกาํหนดการ
ตดัสินใจขายผลผลิตผ่านพ่อคา้ผูร้วบรวมผลผลิต ไดแ้ก่ การขาดแคลนแรงงานเก็บเก่ียว การขาด
แคลนเงินทุนในการจา้งคนงาน การขาดแคลนยานพาหนะ ตน้ทุนการขนส่ง และความตอ้งการ
ความสะดวกรวดเร็วในการขายผลผลิตและระบบการชาํระเงิน เป็นตน้ จากปัจจยัดงักล่าวทาํให้
พอ่คา้รวบรวมผลผลิต/ลง้เขา้มามีบทบาทในโซ่อุปทานเป็นอยา่งมาก โดยลง้ส่วนใหญ่จะเป็นคนใน
พื้นท่ีซ่ึงมีความคุ้นเคย หรือค้าขายกันเป็นประจาํกับเกษตรกรอยู่แล้ว แต่อย่างไรก็ตาม จาก
การศึกษาพบว่า ปัจจุบนัไดมี้นกัลงทุนชาวต่างชาติไดเ้ขา้มาดาํเนินธุรกิจเป็นผูร้วบรวมผลผลิต/ลง้
มากข้ึน โดยเฉพาะลง้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการชาวจีน  



78 

ลง้ โดยทัว่ไปจะมีหนา้ท่ีในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรโดยตรง หรืออาจจะ
มีนายหนา้ในแต่ละหมู่บา้นติดต่อกบัเกษตรกรโดยตรง ลง้จะกระจายผลผลิตไปยงัผูค้า้ส่งในตลาด
กรุงเทพฯ ผู ้ค้าต่างจังหวัด  หรือผูค้ ้าจร โดยท่ีล้งจะดําเนินการคัดแยก คัดเกรดเพื่อบริโภค
ภายในประเทศหรือการส่งออก จัดเรียงผลผลิตลงตะกร้า และส่งมอบเองทั้ งหมด สําหรับ
รายละเอียดขั้นตอนการดาํเนินงานของลง้แสดงดงัตารางท่ี 4.18 

 
ตารางที ่4.18  ขั้นตอนการดาํเนินงานของพอ่คา้ผูร้วบรวมผลผลิต/ลง้  

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
ประเมินผลผลิต ลง้จะทาํการสํารวจทุเรียนของเกษตรกรในพ้ืนท่ีพร้อมเก็บเก่ียว ซ่ึงพ่อคา้เหล่าน้ีจะ

คาดคะเนการสุกของทุเรียนในแต่ละสวนได ้และจะสามารถกาํหนดช่วงเวลาซ้ือได ้
ติดต่อเกษตรกร ติดต่อเกษตรกรเพ่ือบอกหรือทาํการซ้ือขายผลผลิต และระบุวนัท่ีจะเขา้มารับซ้ือ

ทุเรียนท่ีสวน โดยทั่วไปพ่อค้าเหล่าน้ีจะมีคนงาน เพ่ือดาํเนินการเก็บเก่ียว และ
จดัเรียงลงตะกร้า 

จดัหาและรวบรวม
ผลผลิต 

ลง้ในปัจจุบนัจะใชว้ธีิการจดัหาและรวบรวมผลผลิตใน 2 รูปแบบหลกั คือ ใชว้ิธีการ
รับซ้ือ และไปเก็บพร้อมรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรดว้ยตนเอง หรือใชว้ิธีการให้
เกษตรกรนาํผลผลิตมาส่งท่ีจุดรับซ้ือของลง้ 

คดัแยก/คดัเกรด กิจกรรมในส่วนน้ี ลง้จะเป็นผูจ้ดัหาคนงานมาเองทั้งหมด ซ่ึงการดาํเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนนั้นคลา้ยคลึงกบักรณีบริษทัส่งออก (ต่างชาติ) บรรจุ/จดัเรียงลงตะกร้า 

จดัส่ง/ส่งมอบ 

 
1)  การจดัหาทุเรียน ช่องทางการจดัหาทุเรียนของพ่อคา้ส่ง/ลง้ มี 2 ช่องทาง

หลกั คือ (1) การรับซ้ือทุเรียนจากเกษตรกรโดยตรงจากสวนท่ีตกลงกนั และ (2) การตั้งจุดรับซ้ือ 
โดยปัจจุบนัลง้มีการรับซ้ือจากเกษตรกรท่ีนาํผลผลิตมาส่งดว้ยตนเอง รวมถึงผูร้วบรวมในทอ้งถ่ิน
จดัหามาให้ทั้งน้ีลง้จะทาํการคดัเกรดเอง โดยคดัผลไมเ้กรดดีไวเ้พื่อส่งออก และขายผลไมเ้กรด
รองลงมาในตลาดในประเทศ 

2)  การคดัเกรด การคดัเกรดทุเรียนเพื่อการส่งออก เกณฑใ์นการคดัเกรดจะมี
ขนาดและรูปทรง ซ่ึงรูปทรงท่ีนิยมตอ้งมีลกัษณะค่อนขา้งกลม ไม่เบ้ียว สีเปลือกสดใส อายตุอ้งไม่
อ่อนเกินไป ความสุกท่ีนิยมคือ ประมาณ 75% ส่วนนํ้ าหนกัท่ีนิยมประมาณลูกละ 2.5–5.5 กิโลกรัม 
นํ้ าหนักท่ีตํ่ากว่าน้ีหรือสูงกว่าน้ีจะขายไดร้าคาตํ่า นอกจากน้ีตอ้งดูจาํนวนพู มีไม่เกิน 3 พู ทั้งน้ี
ขอ้กาํหนดการคดัเกรดทุเรียนนั้น ประเทศไทยไดก้าํหนดมาตรฐานตามท่ีหน่วยงานมาตรฐานสินคา้
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เกษตรและอาหารแห่งชาติ: ทุเรียน มกอช. 3-2546 ดงัภาพท่ี 4.14 และ ภาพท่ี 4.15 (ขอ้มูลการคดั
เกรดทุเรียนเพิ่มเติมในภาคผนวก) 

 
  

 

ภาพที ่4.14  การสงัเกตในการคดัลกัษณะทุเรียน 

 

 

ภาพที ่4.15  ลกัษณะภายนอกของทุเรียน 
 

3)  การบรรจุ การบรรจุเพื่อนาํไปขายให้กบัตลาดภายในประเทศ จะบรรจุใน
ตะกร้าขนาดใหญ่ หรือจดัเรียงบนรถบรรทุก โดยไม่ไดบ้รรจุในตะกร้า ซ่ึงผูร้วบรวมจะทาํการส่ง
มอบผลผลิตใหแ้ก่ตลาดต่าง ๆ ทั้งตลาดกลางขายส่งระดบัทอ้งถ่ิน ตลาดต่างจงัหวดั และตลาดกรุงเทพฯ
และปริมณฑลสาํหรับการส่งออก จะใชว้ิธีการบรรจุทุเรียนลงกล่องลูกฟกู ซ่ึง 1 กล่องจะสามารถใส่
ทุเรียนได ้3-4 ลูก นํ้าหนกัประมาณ 12-19 กิโลกรัมต่อกล่อง แลว้จะทาํการขนข้ึนเรียง ในรถบรรทุก
ตูค้อนเทนเนอร์แบบปรับอากาศเพ่ือทาํการส่งต่อไปยงัผูส่้งออก 

กา้นผล (ปลิง) บวมโต 

สีเปลือกจากเขียวสด
เป็นสีเขียวอมนํ้าตาล 
หรือสีเขียวเทา 

ปลายหนามเร่ิมแหง้มีสีนํ้าตาล
หนามกางออก ร่องหนาม
ค่อนขา้งห่าง และบริเวณร่อง
หนามจะมีรอยสีนํ้าตาล 

เคาะเปลือกไดย้นิเสียงไม่ทึบ 
หนกัแน่น แสดงวา่ทุเรียนเร่ิมมี
ช่องวา่งระหวา่งเน้ือกบัเปลือก 

กา้นผล 

ปากปลิง 

ขั้วผล 

พสูมบูรณ์ 
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4)  การขนส่ง พ่อคา้จะทาํการขนส่งโดยรถยนตบ์รรทุก 4 ลอ้ ขนาดบรรทุก  
2.5-3 ตนัต่อคนัต่อเท่ียว ในกรณีขนส่งระยะทางใกล ้ๆ เน่ืองจากมีความคล่องตวัสูง และรถบรรทุก
ขนาด 10 ลอ้ในกรณีผลผลิตมีปริมาณมากและขนส่งระยะทางไกล ๆ ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนค่าขนส่ง  

3.  นายหนา้ Broker/Supplier 
นายหนา้ (Broker/Supplier) ปัจจุบนัมี 2 ประเภทหลกั ๆ คือ นายหนา้ท่ีเป็นคน

ทอ้งถ่ินหรือตวัแทนจากบริษทัหรือผูรั้บซ้ือเพื่อส่งออก และนายหนา้ท่ีเป็นบริษทัต่างชาติท่ีทาํการ
รับซ้ือผลผลิตและส่งออกไปยงัต่างประเทศ ซ่ึงนายหนา้ส่วนใหญ่นิยมใชส้ัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ใน
รูปแบบการทาํสัญญากบัสวน (Contract Farming) เพื่อท่ีจะไดมี้ทุเรียนตอบสนองความตอ้งการทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศไดดี้ ดงัรายละเอียดท่ีแสดงในตารางท่ี 4.19 
 
ตารางที ่4.19  ขั้นตอนการดาํเนินงานของนายหนา้สาํหรับการซ้ือขายทุเรียน 

กจิกรรม รายละเอยีดแต่ละกจิกรรม 
รับขอ้เสนอซ้ือ นายหนา้จะทาํการรับคาํสั่งซ้ือผลผลิตจากผูท่ี้มาติดต่อซ้ือขาย โดยจะมีการรับขอ้เสนอซ้ือ

ขายจากผูป้ระกอบการ และพอ่คา้ รวมถึงผูส่้งออก โดยส่วนมากจะใชว้ิธีตกลงในเร่ืองของ
ปริมาณและราคารับซ้ือล่วงหนา้ก่อนการเกบ็เก่ียวผลผลิต   

รวบรวมผลผลิต นายหน้าจะทาํการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรท่ีไดท้าํการตกลงซ้ือขายกนัไวล้่วงหน้า   
โดยนายหน้าส่วนใหญ่จะมีบริการไปรับผลผลิตดว้ยตนเอง ทาํให้เกษตรกรไม่ตอ้งเสีย
ตน้ทุนการขนส่งมายงัจุดรับซ้ือ    

คดัแยก/คดัเกรด นายหน้าส่วนใหญ่ยินดีรับผลผลิตในทุกเกรด (คละเกรด) แลว้นาํไปทาํการคดัแยกดว้ย
ตนเอง โดยจะทาํการจาํหน่ายผลผลิตท่ีตกเกรดในตลาดภายในประเทศตามตลาดกลางหรือ
ตลาดทอ้งถ่ินต่อไปแลว้คดัเลือกผลผลิตท่ีไดม้าตรฐานการส่งออกเพ่ือทาํการส่งออกต่อไป
ยงัตลาดปลายทาง 

บรรจุ/ 
จดัเรียงตะกร้า 

การบรรจุทุเรียนเพ่ือการส่งออกจะบรรจุลงกล่องลูกฟูกซ่ึง 1 กล่องจะสามารถใส่ทุเรียนได ้
3-4 ลกู นํ้าหนกัประมาณ 12-19 กิโลกรัมต่อกล่อง 

เตรียมการจดัส่ง ทุเรียนท่ีจะทาํการส่งออกซ่ึงบรรจุลงในกล่องแลว้จะทาํการขนข้ึนจดัเรียงในรถบรรทุกตู ้
คอนเทนเนอร์แบบปรับอากาศ 

ส่งมอบ การขนส่งในประเทศจะใชก้ารขนส่งโดยรถบรรทุก 4 ลอ้ หรือรถบรรทุก 10 ลอ้ส่วนการ
ขนส่งต่างประเทศนิยมขนส่งทางเรือ และจะขนส่งโดยใชตู้ค้อนเทนเนอร์ปรับอากาศ 
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4.  สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกร 
จากการศึกษาและสาํรวจดา้นการตลาดผลไมส้ดในภาคตะวนัออกของไทย พบว่า 

ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรไดเ้ขา้มามีบทบาทมากข้ึนในการช่วยเหลือเกษตรกร ทั้งดา้นการจดัการ           
โซ่อุปทานและการตลาดผลไมส้ด ซ่ึงจากการสาํรวจและสัมภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์ พบว่า ปัจจุบนั
สหกรณ์ต่าง ๆ มีรูปแบบการดาํเนินการแตกต่างกนัอยา่งมาก ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของผูน้าํและสมาชิก
ของกลุ่ม รวมถึงขอ้จาํกดัดา้นการดาํเนินงานต่าง ๆ ทั้งน้ีจากการสาํรวจยงัพบว่า สหกรณ์ส่วนใหญ่
จะทาํหนา้ท่ีเหมือนตวักลางในการส่งเสริมการตลาดเท่านั้น แต่บางแห่งจะมีการนาํหลกัการจดัการ
ดา้นการตลาด และการจดัการโซ่อุปทานเขา้มาใชใ้นการดาํเนินการ อาทิ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีการพฒันาโซ่อุปทานผลไมส้ดของสหกรณ์อย่างเป็นระบบและมีรูปแบบการ
จดัการท่ีดี โดยมีการวางแผนตั้งแต่การผลิตและการตลาด ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่นั้นไดมี้การ
จาํหน่ายผลผลิตในหลายช่องทาง อาทิ การส่งออกด้วยสหกรณ์เอง รวมถึงความร่วมมือกับ
หา้งสรรพสินคา้  ผูป้ระกอบการส่งออก หรือโรงงานคดับรรจุเพื่อส่งต่อใหก้บัผูค้า้ส่งออกต่อไป ซ่ึง
รายละเอียดการดาํเนินการจาํหน่ายของสหกรณ์ สามารถแสดงดงัตารางท่ี 4.20 
 
ตารางที ่4.20  ขั้นตอนการดาํเนินงานของสหกรณ์ สาํหรับการซ้ือขายทุเรียน 

กจิกรรม รายละเอยีดแต่ละกจิกรรม 
หาขอ้มูล สหกรณ์จะทาํการรวบรวมขอ้มูลราคาจากตลาดใหญ่เพ่ือเอาไวต่้อรองกบัพอ่คา้คนกลาง

หรือผูท่ี้มาติดต่อซ้ือผลผลิต 
รับขอ้เสนอซ้ือ สหกรณ์จะทาํการรับขอ้เสนอซ้ือผลผลิตจากผูท่ี้มาติดต่อซ้ือ 
ทาํการเจรจาต่อรอง หากราคาผูท่ี้มาติดต่อซ้ือนั้นตํ่าหรือไม่เป็นธรรมเกินไป ทางสหกรณ์จะทาํการเจรจา

ต่อรองราคา ซ่ึงทาํไดง่้ายกวา่เกษตรกรทาํการเจรจาเองเน่ืองจากเป็นการรวมกลุ่มทาํให้
มีพลงัในการต่อรองสูง 

รวบรวมผลผลิตจาก
สมาชิก 

สหกรณ์จะทาํการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงบางสหกรณ์จะใชว้ิธีการกาํหนด
โควตา้ให้สมาชิกนาํมาส่งขายในแต่ละคร้ัง นอกจากน้ีบางสหกรณ์ยงัใชว้ิธีการเปิดรับ
ซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรทั้งท่ีเป็นสมาชิกและไม่เป็นสมาชิกอีกดว้ย   
ทั้งน้ีในส่วนของการขนส่งนั้น เกษตรกรจะเป็นผูด้าํเนินการดา้นการขนส่งผลผลิตมายงั
จุดรับซ้ือของสหกรณ์ 

คดัแยก/คดัเกรด สหกรณ์จะเป็นผูท้าํการแยกหรือคดัเกรด และทาํการส่งออกต่อไป ซ่ึงการคดัแยกเกรด
จะใชค้นงานท่ีมีความเช่ียวชาญ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกของสหกรณ์เอง โดยการ
กําหนดเกรดนั้ นจะข้ึนอยู่กับว่าจะนําไปขายในตลาดภายในประเทศ หรือตลาด
ต่างประเทศ 
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ตารางที ่4.20  (ต่อ) 

กจิกรรม รายละเอยีดแต่ละกจิกรรม 
บรรจุ/ 
จดัเรียงตะกร้า 

การบรรจุเพ่ือนาํไปขายให้กบัตลาดภายในประเทศ จะบรรจุในตะกร้าขนาดใหญ่ หรือ
จดัเรียงบนรถบรรทุก ส่วนการบรรจุทุเรียนเพ่ือการส่งออกจะบรรจุลงกล่องลูกฟูกซ่ึง   
1 กล่องจะสามารถใส่ทุเรียนได ้3-4 ลกู นํ้าหนกัประมาณ 12-19 กิโลกรัมต่อกล่อง 

เตรียมการจดัส่ง เม่ือทาํการคดัเกรดเรียบร้อยแลว้ทุเรียนท่ีจะทาํการขายในประเทศนั้นจะทาํการขนข้ึน
รถบรรทุกโดยไม่ไดบ้รรจุ  หากเป็นทุเรียนท่ีจะทาํการส่งออกซ่ึงบรรจุลงในกล่องแลว้
จะทาํการขนข้ึนเรียงในรถบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์แบบปรับอากาศ 

ส่งมอบ การขนส่งในประเทศจะใชก้ารขนส่งโดยรถบรรทุก 4 ลอ้ หรือรถบรรทุก 10 ลอ้ส่วน
การขนส่งต่างประเทศนิยมขนส่งทางเรือ และขนส่งโดยใชตู้ค้อนเทนเนอร์ปรับอากาศ 

 
5.  บริษทัผูส่้งออก/บริษทัต่างชาติ 
ทุเรียนเป็นท่ีนิยมในการบริโภคของตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศจีน 

ฮ่องกง และอินโดนีเซีย การส่งออกสู่ประเทศเหล่าน้ีมีบางส่วนท่ีใชว้ิธีการเขา้มาดาํเนินธุรกิจโดย
การจดัตั้งเป็นบริษทั (ต่างชาติ) ท่ีจะดาํเนินการส่งออกไปยงัต่างประเทศหรือประเทศของตน อาทิ 
บริษทัส่งออกของประเทศจีน เป็นตน้   

บริษทัส่งออกเพื่อส่งออกทุเรียนไปต่างประเทศ หรือผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียน
จะดาํเนินการทั้งในส่วนของจดัการผลผลิตเพื่อเตรียมการส่งออกดว้ยตนเอง หรือใชว้ิธีการจา้งให ้      
ผูร้วบรวมผลผลิต/ลง้ นายหน้า รวมถึงสหกรณ์เป็นคนดาํเนินการให้ อนัไดแ้ก่ รวบรวมผลผลิต     
คดัเกรด จากนั้นผูป้ระกอบการส่งออกจะดาํเนินการในขั้นตอนทางพิธีการศุลกากร ซ่ึงในปัจจุบนั
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะใชว้ิธีการว่าจา้งชิปป้ิง โดยให้ตวัแทนของผูส่้งออกในการดาํเนินการ   
พิธีการศุลกากรแทนผูส่้งออก รวมถึงการจดัหาตูแ้ละหัวลากตูค้อนเทนเนอร์เพ่ือรับทุเรียนท่ีพร้อม
จะส่งออก จากนั้นจดัทาํใบขนส่ง ยืน่ใบขนส่งสินคา้ต่อเจา้พนกังานศุลกากร ณ ด่านศุลกากร  

จากการศึกษาพบว่า ในปัจจุบนัพ่อคา้หรือผูป้ระกอบการส่งออกไปยงัตลาดใน
ต่างประเทศนั้น สามารถจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ (1) ผูค้า้ภายในจงัหวดัหรือแหล่งผลิตท่ี
ผูป้ระกอบการตั้งจุดรับซ้ือทุเรียนจากเกษตรกรหรือผูร้วบรวมทอ้งถ่ิน แลว้นาํมาขายผ่านขั้นตอน
ต่าง ๆ สําหรับการส่งออก จากนั้นจะขนส่งทางรถ โดยไม่ผ่านผูค้า้ส่งออกหรือตวัแทนภายใน
กรุงเทพฯ และ (2) ผูค้า้ส่งออกในกรุงเทพฯ ซ่ึงจะรับซ้ือจากสวนของเกษตรกร พอ่คา้ผูร้วบรวมหรือ
ผูค้า้ส่ง จากนั้นนาํมาผา่นขั้นตอนต่าง ๆ สาํหรับการส่งออก เช่น การคดัขนาด การบ่มติดฉลาก และ
การบรรจุหีบห่อ เป็นตน้ แลว้จึงทาํการส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่4.16  ขั้นตอนการรับซ้ือทุเรียนเพื่อส่งออก 

 

ภาพที ่4.17  การคดัเกรด/คดัแยกทุเรียน 
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ภาพที ่4.18  การบรรจุทุเรียนลงบรรจุภณัฑ ์

 

ภาพที ่4.19  รถขนส่งทุเรียนเพ่ือส่งออก 
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ตารางที ่4.21  ขั้นตอนการดาํเนินงานของผูส่้งออก สาํหรับการจาํหน่ายในต่างประเทศ 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
ตรวจสอบ/คดัแยก
สินคา้ QC 

ตรวจสอบคุณภาพและคดัแยก จะมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์และความชาํนาญเฉพาะทาํ
หนา้ท่ีในการตรวจสอบคุณภาพ และจะมีการบนัทึกปริมาณท่ีนาํมาขายแต่ละเกรด ณ จุดน้ี 
เพ่ือใหเ้กษตรกรหรือพอ่คา้นาํไปรับเงินท่ีฝ่ายบญัชี 

ป้ายสารละลาย 
เอทธิฟอน 

ป้ายสารละลายเอทธิฟอนบริเวณขั้วผลเพ่ือเร่งการสุกของผล ในกรณีตอ้งการกาํหนดเวลา
สุกหลงัจากถึงปลายทาง 

บรรจุ แผนกติดสายรัดตะกร้าและติดสต๊ิกเกอร์ ซ่ึงสายรัดตะกร้าและสต๊ิกเกอร์จะเป็นสีเดียวกนั 
แต่ละสีบ่งบอกเกรดของทุเรียนและราคาท่ีต่างกนัออกไป   

การจองตู ้ ทางจุดรับซ้ือเป็นผูท้าํการจองตู ้หัวลาก และเรือจากบริษทัชิบป้ิงล่วงหนา้ก่อน พร้อมระบุ
วนัท่ีมาส่งสินคา้ 

รอยนืยนั รอคาํยนืยนัจากบริษทัชิบป้ิงวา่มีตูว้า่ง และพื้นท่ีในเรือวา่งหรือไม่  
ยนืยนั/กาํหนดวนั
เอาหวัลาก 

เม่ือไดรั้บคาํยนืยนัแลว้ จุดรับซ้ือจะทาํการรับตูจ้ากบริษทัชิบป้ิงสาํหรับจดัเรียงกล่องบรรจุ
ทุเรียน และกาํหนดวนัใหห้วัลากมาลากตูค้อนเทนเนอร์ไปยงัท่าเรือ 

บรรจุเขา้- 
ตูค้อนเทนเนอร์ 

พนกังานทาํการขนยา้ยกล่องไปเรียงในคอนเทนเนอร์ห้องเยน็ท่ีมีการปรับระดบัอุณหภูมิ
ใหเ้หมาะสม 

พิธีการศุลกากร ดาํเนินการเอกสารดา้นศุลกากรโดยทัว่ไปจะใชบ้ริการบริษทัชิพป้ิง 
รับเอกสารจากทาง
ท่าเรือ 

ในใบจะระบุช่ือเรือ ท่าเรือ ช่องท่ีจอด และปลายทางท่ีสินคา้จะไป โดยใบน้ีจะใหค้นขบัรถ
นําไปด้วยเพ่ือสามารถผ่านด่านตรวจได้ ซ่ึงสินคา้ตอ้งไปถึงท่าเรือก่อนเรือออก 1 วนั   
(24 ชม.) และไม่เกิน 3 วนั 

ขนส่ง หลงัจากการจดัเรียงกล่องเตม็ตูแ้ลว้ จะทาํการขนส่งไปท่าเรือ 
ลกูคา้ปลายทางรับ
สินคา้ 

1. เจา้หนา้ท่ี CIQ ประจาํเมืองท่านาํเขา้จะทาํการตรวจสอบผลไมส้ดท่ีนาํเขา้ ณ จุดนาํเขา้ 
2. การตรวจสอบในชั้นน้ีจะตรวจสอบหีบห่อและตวัสินคา้ (ปริมาณ คุณลกัษณะ และ
คุณภาพ) โดยเทียบเคียงกบัเอกสาร/หลกัฐานในการขออนุญาตนาํเขา้ หากถกูตอ้งและมี
ความปลอดภยั ถกูลกัษณะ กจ็ะอนุญาตใหน้าํเขา้ได ้
3. อาจมีการสุ่มตรวจตวัอยา่งตามขอ้กาํหนดเพ่ือส่งตรวจสอบในหอ้งปฏิบติัการ หากไม่
แน่ใจในคุณลกัษณะ คุณภาพ ความปลอดภยั อาจสั่งปล่อยสินคา้ออกไปก่อน หากเน่าเสีย
ง่ายและคาดวา่ไม่น่าจะมีอนัตรายต่อผูบ้ริโภคโดยจะแจง้ผลการตรวจวเิคราะห์ภายหลงั 
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ภาพที ่4.20  การพกัทุเรียนรอการบรรจุ 

 

ภาพที ่4.21  การบรรจุทุเรียนเพื่อส่งออก 

1)  การบรรจุเพื่อการส่งออก หลงัจากคดัเกรดแลว้ นาํผลทุเรียนมาชัง่นํ้ าหนกั
อีกคร้ังเพื่อบรรจุลงกล่องกระดาษลูกฟูกท่ีไดเ้ตรียมไว ้โดยจดัทุเรียนใหอ้ยูใ่นลกัษณะแนวนอน จะ
ทาํให้ผลทุเรียนสามารถบรรจุลงกล่องกระดาษลูกฟูกไดพ้อดีและสวยงาม ซ่ึงข้ึนอยู่กบันํ้ าหนัก
บรรจุ ในท่ีน้ีจะบรรจุนํ้ าหนกัประมาณ 12 และ 19 กิโลกรัม/กล่อง ซ่ึงท่ีพบส่วนใหญ่สามารถบรรจุผล
ทุเรียนได้จาํนวน 3-4 ผลต่อกล่องท่ีมีนํ้ าหนักสุทธิ 12 กิโลกรัม หรือนํ้ าหนักเฉล่ีย 3.33 และ 4.00  
กิโลกรัม/ผล ตามลาํดบั  เม่ือไดจ้าํนวนผลทุเรียนต่อกล่องท่ีเหมาะสมแลว้ก็จะถูกลาํเลียงไปบนราง
ลาํเลียงเพื่อตดัขั้วผลทุเรียน (Re-Cut) ให้กา้นผลทุเรียนมีความยาวประมาณ 15 เซนติเมตร ป้ายดว้ย
สารละลายเอทธิฟอนบริเวณขั้วผล ซ่ึงสารก็จะซึมผ่านเขา้ไปผ่านทางท่อลาํเลียงสู่ภายในผลทุเรียน ซ่ึง
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ในสารละลายดงักล่าวมีองค์ประกอบของฮอร์โมนเอทธิลีนท่ีมีคุณสมบติักระตุน้การสุกและการ
เปล่ียนสีของเน้ือและเปลือกผลทุเรียน ในช่วงเวลาท่ีผลทุเรียนถูกขนส่งถึงจุดหมายปลายทาง 
หลงัจากนั้นก็ทาํการติดสติกเกอร์บริเวณขั้วผลทุเรียน เพื่อเป็นการระบุแหล่งท่ีมาของผลผลิตและ
เป็นเคร่ืองหมายรับประกนัคุณภาพของผลผลิต จากนั้นบรรจุลงกล่อง ปิดฝากล่องให้สนิทและรัด
ดว้ยสายรัดพลาสติกไดแ้น่นสนิท เพ่ือป้องกนัการเคล่ือนไหวสั่นสะเทือนและการกระทบกระแทก
ระหว่างผลทุเรียนภายในกล่องบรรจุขณะการขนยา้ยและขนส่ง ซ่ึงจะมีผลต่อการรักษาคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกของผลทุเรียนเม่ือถึงมือผูบ้ริโภค เม่ือผ่านกระบวนการขา้งตน้แลว้ก็นาํกล่อง
บรรจุทุเรียนวางบนพาเลทท่ีเตรียมไวเ้พื่อเคล่ือนยา้ยมายงัรถบรรทุกตูค้อนเทอร์เนอร์ปรับอุณหภูมิ 

 
 

ภาพที ่4.22  ขั้นตอนการบรรจุก่อนส่งออก 

ทั้งน้ีขั้นตอนขา้งตน้ ก่อนจะดาํเนินการส่งออก ผูร้วบรวมจะเป็นผูด้าํเนินการ 
ตั้งแต่การรวบรวมทุเรียนจากสวนของเกษตรกร ส่งให้กบัผูค้า้ส่งและผูส่้งออก โดยผูร้วบรวมจะทาํ
การคดัเกรด ตดัขั้วและป้ายสารละลายเอทธิฟอน ติดสติกเกอร์เพื่อแสดงแหล่งท่ีผลิต บรรจุใส่กล่อง
กระดาษพร้อมท่ีจะส่งให้แก่ผูส่้งออก เพื่อส่งออกทุเรียนต่อไป ซ่ึงผูร้วบรวมจะเป็นผูจ่้ายค่าจา้ง
แรงงานเอง โดยมีรายรับจากค่าจา้งท่ีผูส่้งออกจา้งเหมาจ่ายแก่ผูร้วบรวม ค่าดาํเนินการ 2.5-3 บาท 
ต่อกิโลกรัม ผูส่้งออกจ่ายเองโดยตรงเฉพาะค่าบรรจุภณัฑ ์ค่าทุเรียน /ค่าหัวลาก ค่าตูค้อนเทนเนอร์
และค่าดาํเนินการพิธีการศุลกากร ท่ีท่าเรือจนถึงตลาดปลายทาง 

2)  การขนส่ง ปัจจุบนัการส่งออกทุเรียนของไทยนิยมใชก้ารขนส่งทางเรือ 
โดยจะขนส่งผา่นท่าเรือแหลมฉบงั จะขนส่งโดยตูค้อนเทอร์เนอร์ควบคุมอุณหภูมิ ขนาดใหญ่ ความ
ยาว 40 ฟุต สามารถบรรทุกนํ้ าหนกัไดม้ากท่ีสุดประมาณ 45 ตนั แต่สามารถบรรจุทุเรียนขนส่งได้
เพียงประมาณ 17-18 ตนัเท่านั้น และจะเขม้งวดในการควบคุมอุณหภูมิท่ีระดบั 15 องศาเซลเซียส 
หากควบคุมอุณหภูมิไม่ไดต้ามท่ีกาํหนด จะไม่สามารถปล่อยผลผลิตออกจากท่าเรือได ้เน่ืองจาก
การส่งออกผลทุเรียนจะใหค้วามสาํคญักบัห่วงโซ่ความเยน็ (Cold Chain) เป็นอยา่งมาก ดว้ยเหตุน้ี
ทุเรียนของไทย เม่ือถึงประเทศปลายทางกสุ็กพร้อมจาํหน่ายและรับประทานไดท้นัที 

 
  

คดัเกรด ชัง่นํ้าหนกั ตดัขั้ว ป้ายสารละลายเอทธิ ติดสติกเกอร์ บรรจุ ขนส่ง 
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6.  ผูน้าํเขา้และพอ่คา้ส่งในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
ผูน้าํเขา้จากสหภาพเมียนมาร์นั้นมีหลายกลุ่ม ดงันั้นรูปแบบการส่งออกทุเรียนจึง

แตกต่างกันออกไปโดยแบ่งรูปแบบการส่งออกได้เป็น 2 ช่องทางหลกั ได้แก่ การส่งออกแบบ
มาตรฐาน โดยส่งออกทางทางนํ้ าหรือทางอากาศ ซ่ึงการส่งออกผลไมข้องไทยไปยงัตลาดสหภาพ
เมียนมาร์ในปัจจุบนัจะใชว้ิธีการขนส่งทางบก ผา่นจุดชายแดนท่ีสาํคญัต่างๆ รวมถึงเส้นทางการคา้
ใหม่ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นเส้นทางท่ีถือว่ามีศกัยภาพทางการคา้ อาทิ เส้นทาง R3 ทางภาคเหนือของ
ไทยท่ีเป็นเสน้ทางเช่ือมโยงการคา้ระหวา่งไทยสู่สหภาพเมียนมาร์ และประเทศจีน (ตอนใต)้   

 

ทีม่า  สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (2553) 

ภาพที ่4.23  เสน้ทางการเช่ือมต่อจากประเทศไทยผา่นสหภาพเมียนมาร์ถึงจีน ผา่นเสน้ทาง R3 
 

1)  ปริมาณผลผลิตทุเรียนท่ีเขา้ไปจาํหน่ายในสหภาพเมียนมาร์ 
ผูป้ระกอบการนาํเขา้ของสหภาพเมียนมาร์ส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการใน

รูปแบบของการคา้ชายแดน โดยใชเ้ส้นทาง R3W หรือเส้นทาง อ.แม่สาย ไปยงัเมืองท่าข้ีเหลก็ของ
สหภาพเมียนมาร์และเส้นทาง อ.แม่สอด ไปยงัเมืองเมียวดีของสหภาพพม่า ซ่ึงสหภาพเมียนมาร์มี
การนาํเขา้ทุเรียนในปริมาณค่อนขา้งสูง ดงัแผนภูมิท่ีแสดงดงัต่อไปน้ี  
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ทีม่า  สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์(2556) 

ภาพที ่4.24  ปริมาณการส่งออกทุเรียนของไทยไปยงัสหภาพเมียนมาร์ ปี พ.ศ. 2553-2555 
 

จากสถิติปริมาณการส่งออกทุเรียนไปยงัสหภาพเมียนมาร์เป็นรายเดือนระหว่างปี          
พ.ศ. 2553-2555 ในช่วงเดือนเมษายนถึงพฤษภาคมเป็นช่วงท่ีทุเรียนมีผลผลิตท่ีมาก จึงส่งผลให้
ในช่วงเดือนน้ีมีปริมาณการส่งออกไปยงัสหภาพเมียนมาร์มีจาํนวนมาก เม่ือเปรียบเทียบช่วง
เดียวกนัในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 สหภาพเมียนมาร์มีการนาํเขา้ทุเรียนลดลงอยา่งมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
ผลมาจากปริมาณการผลิตทุเรียนในประเทศไทย หรือประเทศไทยมีการส่งออกไปยงัประเทศอ่ืน ๆ 
มากข้ึน ทาํใหมี้การส่งออกไปยงัสหภาพเมียนมาร์มีมูลค่าลดลงดงัตารางท่ี 4.22 

 
ตารางที ่4.22  ปริมาณการส่งออกทุเรียนไปสหภาพเมียนมาร์ ปี พ.ศ. 2553-2555 

ปริมาณ: กิโลกรัม, มูลค่า: บาท 
ปี พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 

เดอืน ปริมาณ            มูลค่า ปริมาณ            มูลค่า ปริมาณ           มูลค่า 
มกราคม 14,415 914,265 660 248,400 4,360 474,000 
กมุภาพนัธ์ 2,471 146,793 3,130 332,150 2,640 312,800 
มีนาคม 9,880 132,840 1,298 440,519 11,200 134,400 
เมษายน 68,016 878,598 26,160 506,280 94,800 1,137,600 
พฤษภาคม 99,201 1,431,793 30,834 1,258,830 60,800 729,600 
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ตารางที ่4.22  (ต่อ) 

ปริมาณ: กิโลกรัม, มูลค่า: บาท 
ปี พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 

เดอืน ปริมาณ            มูลค่า ปริมาณ            มูลค่า ปริมาณ           มูลค่า 
มิถุนายน 29,597 1,736,860 46,662 522,980 11,200 134,400 
กรกฎาคม 47,535 581,155 25,708 303,480 27,600 331,200 
สิงหาคม 8,520 602,100 47,078 536,380 24,000 288,000 
กนัยายน - - 2,080 587,200 9,800 118,200 
ตุลาคม 3,072 1,777,750 - - 9,900 130,200 
พฤศจิกายน 1,860 973,650 - - 14,706 151,577 
ธนัวาคม 3,324 2,890,600 1,200 577,600 23,883 243,494 

ทีม่า  สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์(2556) 

4.2.2.2  การวิเคราะห์โซ่อุปทานมงัคุดสด 

 

ภาพที ่4.25  มงัคุด 

มงัคุดในทอ้งตลาดนั้นถือไดว้่าเป็นสายพนัธ์ุเดียวกนัทั้งโลก  เน่ืองจากมีการกลายพนัธ์ุ
นอ้ยมากแต่ไม่ไดมี้พนัธุกรรมเหมือนกนั 100% ซ่ึงเป็นผลมาจากการกลายพนัธ์ุเล็กนอ้ย แต่ไม่ได้
กลายพนัธ์ุจนเป็นพนัธ์ุใหม่ข้ึนมา โดยทัว่ไปแลว้ มงัคุดจะเร่ิมออกดอกเม่ือปลูกไดป้ระมาณ 7-8 ปี 
และไดผ้ลผลิตเตม็ท่ีเม่ืออายุได ้12 ปีข้ึนไป การออกดอกของมงัคุดนั้นจะไม่ออกดอกพร้อมกนัใน
ทีเดียว แต่จะทยอยออก ดงันั้นการเก็บเก่ียวผลมงัคุดนั้นจึงตอ้งทยอยเก็บดว้ยเช่นกนั ดา้นพื้นท่ีท่ี
เหมาะสมกบัการปลูกมงัคุดนั้น คือ พื้นท่ีไม่มีนํ้ าท่วมขงั มีความสูงจากระดบันํ้ าทะเล 0-650 เมตร 
ดินร่วนปนทราย ความอุดมสมบูรณ์สูง ระบายนํ้ าดี มีนํ้ าสะสมเพียงพอตลอดทั้งปี การคมนาคม
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สะดวก ขนส่งผลผลิตไดร้วดเร็ว ซ่ึงตรงกบัสภาพพ้ืนในในแถบภาคตะวนัออก และภาคใต ้ของ
ประเทศไทย ทาํให้ทั้งสองภาคน้ีมีการปลูกมงัคุดเป็นจาํนวนมาก ผลผลิตมงัคุดตามฤดูกาลภาค
ตะวนัออก เร่ิมออกสู่ตลาดในช่วง พฤษภาคม- มิถุนายน ส่วนผลผลิตมงัคุดภาคใต ้เร่ิมออกสู่ตลาด 
ช่วงกรกฏาคม-กนัยายนของทุกปี ซ่ึงจะปลูกมากในจงัหวดั จนัทบุรี ชุมพร ระยอง สุราษฎร์ธานี 
นครศรีธรรมราช และตราด  สาํหรับโซ่อุปทานของมงัคุดนั้นมีลกัษณะคลา้ยกบัโซ่อุปทานทุเรียน 
ซ่ึงผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทานส่วนใหญ่จะเป็นผูเ้ล่นในกลุ่มเดียวกบัโซ่อุปทานทุเรียน   

จากการศึกษาพบว่า การจดัการกระบวนการส่งสินคา้ผ่านโซ่อุปทานของมงัคุดเพื่อการ
บริโภคภายในประเทศและต่างประเทศนั้นมีหน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งหลายส่วน ซ่ึงสามารถ
จาํแนกตามผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดด้งัน้ี 

1. เกษตรกร 
การปลูกมงัคุดนั้น เกษตรกรจะสามารถเกบ็เก่ียวผลผลิตไดป้ระมาณปีท่ี 7 หลงัปลูก 

แต่ผลผลิตต่อตน้ในระยะแรกจะตํ่า ช่วงท่ีใหผ้ลผลิตดีประมาณ 13 ปีข้ึนไป โดยเฉล่ีย 60 กิโลกรัม/ตน้ 
(นํ้าหนกัผลเฉล่ีย 80 กรัม/ผล) ถา้หากไม่ดูแลใหดี้อาจจะเกิดการเสียเวลาได ้

1)  วิธีเกบ็เก่ียว 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรพบว่า มงัคุดนั้นถึงจะมีเปลือกหนา แต่เปลือก

มงัคุดนั้นไม่ทนต่อแรงกระแทก แมต้กจากระยะแค่ 20 ซ.ม. จะทาํใหเ้ปลือกแขง็ชํ้าได ้ ซ่ึงส่งผลให้
เปลือกดา้นในจะกลายเป็นสีนํ้ าตาลและลามไปถึงเน้ือดา้นในอย่างรวดเร็ว ดงันั้นจึงตอ้งมีวิธีเก็บ
เก่ียวมงัคุดท่ีถูกตอ้งและเป็นท่ีนิยม คือ การเก็บเก่ียวโดยใชต้ะกร้อ (แบบถุงกาแฟมีเข้ียว) จะเก็บ
เก่ียวไดป้ระมาณ 360 ผล/ชัว่โมง เพื่อป้องกนัความสูญเสีย และการใชเ้คร่ืองมือเก็บเก่ียวมงัคุด กวศ.
4 ในการป้องกันความบอบชํ้ าของมงัคุด โดยมีอตัราการเก็บเก่ียว 501 ผลต่อชั่วโมง ใช้งานได้
สะดวก และไม่พบความสูญเสีย ท่ีเกิดจากผลหล่นออกนอกตะกร้า  สองวิธีน้ีเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในการ
เกบ็มงัคุดเพราะจะไม่ทาํใหม้งัคุดเสียคุณภาพ ทั้งยงัประหยดัเวลา หลงัการเก็บเก่ียวผลผลิตแลว้ควร
ทาํความสะอาดโดยการลา้งนํ้ า เพื่อชาํระฝุ่ นละอองและคราบต่าง ๆ ท่ีติดมากบัผล ส่วนมงัคุดท่ีจะ
นาํไปขายต่างประเทศนั้นควรแช่ผลมงัคุดในสารละลายของเบนโนมีล (เบนเลท) ในอตัรา 1 กรัมต่อ
นํ้า 1 ลิตร หรือไธอาเบนดาโซล (พรอนโต 40) อตัรา 1.25 กรัมต่อนํ้ า 1 ลิตร นานประมาณ 1-2 นาที 
แลว้ผึ่งใหแ้หง้ จะช่วยลดการเน่าเสียของผลมงัคุดอนัเกิดจากเช้ือราเขา้ทาํลาย 
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ทีม่า  กรมส่งเสริมการเกษตร (2546) 

ภาพที ่4.26  ดชันีการเกบ็เก่ียวมงัคุด 
 
ตารางที ่4.23  ลกัษณะของมงัคุด 

ระยะที ่ ภาพ ลกัษณะ 
1 

 

-ผลมีสีเหลืองอมเขียว 
-ยางในเปลือกมาก 
-เน้ือและเปลือกไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้

2 

 

-ผลมีสีเหลืองอ่อนอมชมพ ู
-มีจุดประสีชมพทูัว่ผล 
-เน้ือและเปลือกสามารถแยกออกจากกนัไดป้านกลาง 

3 

 

-ผลมีสีชมพสูมํ่าเสมอ 
-มียางในเปลือกนอ้ย 
-เน้ือและเปลือกแยกออกจากกนัไดป้านกลาง 

4 

 

-ผลมีสีแดงหรือนํ้าตาลอมแดง 
-มียางในเปลือกนอ้ย 
-เป็นระยะท่ีเกือบรับประทานได ้

5 

 

-สีม่วงอมแดง-ไม่มียางในเปลือก 
-เน้ือและเปลือกแยกออกจากกนัไม่ทนแรงกด 
-เป็นระยะท่ีเร่ิมรับประทานได ้

6 

 

-ผลสีม่วงเขม้จนถึงดาํ 
-ไม่มียางในเปลือกผล 
-เน้ือและเปลือกแยกออกจากกนัไม่ทนแรงกด 
-เป็นระยะท่ีเหมาะแก่การรับประทาน 
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2)  การผลิตมงัคุด 
มงัคุดท่ีลกัษณะดีจะตอ้งไม่มีรอยชํ้ าบนผิวมงัคุด ทั้งน้ีลกัษณะสีเปลือกของ

มงัคุดท่ีเหมาะแก่การส่งออกได้แก่ ผลท่ีมีสีเหลืองอ่อนอมชมพู และผลท่ีมีสีชมพูสมํ่าเสมอ ซ่ึง
ระยะเวลาในการขนส่งจะทาํใหม้งัคุดสุกพอดี และมีผวิท่ีสวย ดงัตารางท่ี 4.23 

3) การดาํเนินการขายผลผลิต 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผูป้ลูกมงัคุดพบว่า ปัจจุบนัการซ้ือขายผลผลิต

มงัคุดของเกษตรกรแบ่งออกเป็น 4 ลกัษณะ คือ การดาํเนินการขายเอง การขายแบบเหมาสวน การ
ขายผา่นกลุ่มเป็นสหกรณ์ และการขายแบบเกษตรพนัธะสญัญา เช่นเดียวกบัลกัษณะการขายทุเรียน  

ซ่ึงกระบวนการในการดาํเนินการขายผลผลิตของเกษตรกรดว้ยเอง แสดงดงั
ตารางท่ี 4.24 ในส่วนของการขายผลผลิตแบบเหมาสวนและกระบวนการหลงัจากนั้นจะอยูใ่นส่วน
ของพอ่คา้ และจุดรับซ้ือ ซ่ึงรายละเอียดจะกล่าวในส่วนถดัไป 
 
ตารางที ่4.24  ขั้นตอนการดาํเนินงานของเกษตรกรสาํหรับการจาํหน่ายมงัคุดทั้งในและต่างประเทศ 

กจิกรรม รายละเอยีดแต่ละกจิกรรม 
การติดต่อจุดรับ
ซ้ือ/จุดรับซ้ือ 

เกษตรกรท่ีตอ้งการขายมงัคุดดว้ยตนเอง จะทาํการติดต่อจุดรับซ้ือท่ีมาตั้งบริเวณใกลพ้ื้นท่ี
สวน หรือดาํเนินการขายเองหนา้สวน 

เกบ็เก่ียวผลผลิต เกษตรกรจะทาํการเก็บเก่ียวผลผลิต และจดัเรียงลงตะกร้า เพ่ือไม่ให้ผลมงัคุดชํ้า พร้อมกบั
ขนยา้ยตะกร้าผลผลิตไปยงัจุดคดัแยกซ่ึงอาจจะอยูท่ี่สวนหรืออาจจะอยูท่ี่จุดรวบรวม  

คดัแยก/คดัเกรด ในขั้นตอนน้ีจะทาํการคดัแยกเกรดโดยคนงานท่ีมีความเช่ียวชาญ โดยการกาํหนดเกรดนั้น
จะข้ึนอยูก่บัแต่ละจุดรับซ้ือ หรือผูร้วบรวมผลผลิต ว่าจะนาํไปขายในตลาดภายในประเทศ 
หรือตลาดต่างประเทศ 

บรรจุ/ 
จดัเรียงตะกร้า 

การบรรจุเพ่ือการขายในประเทศจะบรรจุประมาณ 20 กิโลกรัมต่อตะกร้า และมีการรอง
ตะกร้า ซ่ึงแต่ละชั้นดว้ยกระดาษเพ่ือลดการชํ้า สาํหรับการบรรจุเพ่ือส่งออกจะบรรจุตั้งแต่
ในสวนโดยการบรรจุในกล่องกระดาษลูกฟกู ซ่ึงมีกระดาษกั้นระหวา่งผล กล่องละ 24 ผล 
หรือบรรจุลงในถาดและหุม้ดว้ยฟิลม์พีวซีี ถาดละ 4 ผล กล่องละ  6  ถาด ซ่ึงจะมีนํ้าหนกั
บรรจุประมาณ 2-2.5 กิโลกรัม 

เตรียมการจดัส่ง เม่ือทาํการคัดเกรดเรียบร้อยแล้วมังคุดท่ีจะทาํการขายในประเทศนั้ นจะทาํการขนข้ึน
รถบรรทุกโดยยกข้ึนทั้งตะกร้า หากเป็นมงัคุดท่ีจะทาํการส่งออกซ่ึงบรรจุลงในกล่องแลว้จะ
ทาํการขนข้ึนเรียงในรถบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์แบบปรับอากาศ 

ส่งมอบ การขนส่งในประเทศจะทําการขนส่งโดยรถถบรรทุก ส่วนการส่งออกจะขนส่งโดย
รถบรรทุกตูค้อนเทรนเนอร์ปรับอากาศ  
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2.  ผูค้า้รวบรวมผลผลิต/ลง้ 
ลง้ท่ีรับซ้ือมงัคุด โดยทัว่ไปจะมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัลง้ทุเรียน และบางท่ีจะรับซ้ือ

ทั้งมงัคุดและทุเรียน ซ่ึงปกติจะมีฤดูการเกบ็เก่ียวในช่วงเดียวกบั อีกทั้งตลาดต่างประเทศส่วนใหญ่ก็
มีพฤติกรรมการซ้ือในลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกบัทุเรียน ลง้มงัคุดส่วนใหญ่จึงทาํหน้าท่ีในการรับซ้ือ
มงัคุดและทุเรียนดว้ย ซ่ึงกระบวนการของการดาํเนินงานของลง้ในการจาํหน่ายซ้ือขายผลิตมงัคุด 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีลกัษณะท่ีค่อนขา้งเหมือนกนั  

พ่อคา้รวบรวมมงัคุดนั้นมีอยู่ 2 ประเภทหลกั ๆ คือ พ่อคา้ท่ีเดินทางไปบอกความ
ตอ้งการให้แก่เกษตรกรจากนั้นเม่ือครบกาํหนดเวลาพ่อคา้จะมารับผลผลิตหรือว่าจา้งให้ผูข้นส่งมา
รับผลผลิต บางคร้ังอาจใหเ้กษตรกรเดินทางไปส่งใหแ้ลว้แต่ขอ้ตกลง ส่วนอีกประเภทคือ พ่อคา้ไป
รับซ้ือผลผลิตจากสวนของเกษตรกรโดยตรง ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีเกษตรกรไดท้าํการเก็บเก่ียวผลผลิต
เสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ความแตกต่างของพอ่คา้ 2 ประเภทน้ี คือ 

1) พ่อคา้จะรู้ประสิทธิภาพของเกษตรกรและสามารถคาดหวงักบัผลผลิตท่ี
ออกมาได ้ 

2) รูปแบบน้ีจะสามารถคาดคะเนผลผลิตและเก็บรักษาไดน้านกว่ารูปแบบท่ี
สองเน่ืองจากสามารถคาดคะเนวนัออกผลผลิตได ้

3) พ่อคา้จะสามารถซ้ือผลผลิตท่ีทาํการเก็บเก่ียวเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงจะทาํให้
พอ่คา้สามารถเสนอราคาท่ีเป็นท่ีน่าพอใจสาํหรับตนเองได ้แต่สินคา้จะเก็บรักษาไดไ้ม่นาน ตามวนั
เวลาท่ีเกษตรกรเกบ็เก่ียวเสร็จแลว้ 

ซ่ึงจากการศึกษาสามารถอธิบายถึงกระบวนการในการซ้ือขายผลผลิตของพ่อคา้            
ผูร้วบรวมหรือลง้ไดด้งัตารางท่ี 4.25 

 
ตารางที ่4.25  ขั้นตอนการดาํเนินงานของพอ่คา้ผูร้วบรวมผลผลิต/ลง้ สาํหรับการซ้ือขายมงัคุดใน

ประเทศและต่างประเทศ 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
ประเมินผลผลิต ลง้จะทาํการสาํรวจเวลาการสุกมงัคุดของเกษตรกรในพ้ืนท่ีท่ีพร้อมเก็บเก่ียว ซ่ึงพ่อคา้เหล่าน้ี

สามารถคาดคะเนการสุกของมงัคุดได ้
ติดต่อเกษตรกร เพ่ือบอกหรือทาํการซ้ือขายผลผลิต และระบุวนัท่ีจะเขา้มารับซ้ือมงัคุดท่ีสวน ซ่ึงโดยทัว่ไป

พอ่คา้ผูร้วบรวม/ลง้เหล่าน้ีมกัจะมีคนงานไปดาํเนินการเกบ็เก่ียว และจดัเรียงลงตะกร้า 
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ตารางที ่4.25  (ต่อ) 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
จดัหาและ
รวบรวมผลผลิต 

ลง้ในปัจจุบนัจะใชว้ิธีการจดัหาและรวบรวมผลผลิตใน 2 รูปแบบหลกั คือ ใชว้ิธีการรับซ้ือ 
และไปเก็บพร้อมรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรดว้ยตนเอง หรือใชว้ิธีการให้เกษตรกรนาํ
ผลผลิตมาส่งท่ีจุดรับซ้ือของลง้ 

เกบ็เก่ียวผลผลิต กิจกรรมในส่วนน้ี ลง้จะเป็นผูจ้ดัหาคนงานมาเองทั้งหมด ซ่ึงการดาํเนินการในแต่ละขั้นตอน
นั้นคลา้ยคลึงกบักรณีเกษตรกรดาํเนินการเอง คดัแยก/บรรจุ/ 

จดัรียงลงตะกร้า 
จดัส่ง/ส่งมอบ 

 
3.  สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกร 
จากการศึกษาและสํารวจพบว่า สหกรณ์การเกษตรท่ีทาํหน้าท่ีด้านการจดัการ     

โซ่อุปทานและการตลาดของมงัคุดนั้น ส่วนใหญ่จะทาํการจดัการโซ่อุปทานลกัษณะเดียวกบัผลไม้
ชนิดอ่ืนในพื้นท่ีโดยเฉพาะทุเรียนท่ีส่วนใหญ่เกษตรกรจะปลูกผลไมช้นิดดงักล่าวร่วมกนั อีกทั้ง
สหกรณ์ฯ ส่วนใหญ่ยงัมีฐานลูกคา้ของมงัคุดและทุเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศในตลาด
เดียวกนัอีกดว้ย ดงันั้นจึงมีระบบการจดัการในลกัษณะเดียวกบัทุเรียนดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

4.  ผูป้ระกอบการหรือตวัแทนผูส่้งออก 
ผูป้ระกอบการส่งออกมงัคุด จะใช้วิธีการส่งออกดว้ยตนเอง และวิธีการจา้งให้

ตวัแทนส่งออกเป็นผูด้าํเนินการส่งออก โดยตวัแทนส่งออกมีหน้าท่ี รวบรวมผลผลิตจากพ่อคา้       
ผูร้วบรวมผลผลิต คดัเกรด รวมถึงขั้นตอนทางพิธีการศุลกากร ซ่ึงในปัจจุบนัผูป้ระกอบการส่วน
ใหญ่จะใชว้ิธีการว่าจา้งชิปป้ิง โดยให้ตวัแทนของผูส่้งออกในการดาํเนินการพิธีการศุลกากรแทน    
ผูส่้งออก รวมถึงการจดัหาตูแ้ละหัวลากตูค้อนเทนเนอร์เพ่ือรับมงัคุดท่ีพร้อมส่งออก จากนั้นจดัทาํ
ใบขนส่ง ยืน่ใบขนส่งสินคา้ต่อเจา้พนกังานศุลกากร ณ ด่านศุลกากร 

จากการศึกษาพบว่า ในปัจจุบนัพ่อคา้หรือผูป้ระกอบการส่งออก สามารถจะแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มหลกัคือ (1) ผูค้า้ภายในจงัหวดัหรือแหล่งผลิตท่ีผูป้ระกอบการตั้งจุดรับซ้ือมงัคุดจาก
เกษตรกรหรือผูร้วบรวมทอ้งถ่ิน แลว้นาํมาขายผา่นขั้นตอนต่าง ๆ สาํหรับการส่งออก จากนั้นจะ
ขนส่งทางเรือ ทางรถหรือทางอากาศโดยตรง โดยไม่ผา่นผูค้า้ส่งออกหรือตวัแทนภายในกรุงเทพฯ 
และ (2) ผูค้า้ส่งออกในกรุงเทพฯ ซ่ึงจะรับซ้ือจากสวนของเกษตรกร พ่อคา้ผูร้วบรวม หรือผูค้า้ส่ง 
จากนั้นนาํมาผา่นขั้นตอนต่าง ๆ สาํหรับการส่งออก เช่น การคดัขนาด การติดฉลาก และการบรรจุ
หีบห่อ เป็นตน้ แลว้จึงทาํการส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยมีขั้นตอนดงัแสดงในตารางท่ี 4.26 
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ตารางที ่4.26  ขั้นตอนการดาํเนินงานของผูส่้งออกสาํหรับการจาํหน่ายมงัคุดในต่างประเทศ 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
ตรวจสอบ/คดั
แยกสินคา้ QC 

มงัคุดจะถูกส่งไปยงัแผนกตรวจสอบคุณภาพและคดัแยก ซ่ึงจะมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์
และความชาํนาญเฉพาะทาํหน้าท่ีในการตรวจสอบคุณภาพ และจะมีการบณัทึกปริมาณท่ี
นาํมาขายแต่ละเกรด  

แช่สารละลาย
ของเบนโนมีล 
(เบนเลท) 

แช่ผลมงัคุดในสารละลายของเบนโนมีล (เบนเลท) ในอตัรา 1 กรัมต่อนํ้า 1 ลิตร หรือ 
ไธอาเบนดาโซล (พรอนโต 40) อตัรา 1.25 กรัมต่อนํ้า 1 ลิตร นานประมาณ 1-2 นาที แลว้ 
ผึ่งใหแ้หง้ จะช่วยลดการเน่าเสียของผลมงัคุดอนัเกิดจากเช้ือราเขา้ทาํลาย 

บรรจุ แผนกติดสายรัดตะกร้าและติดสต๊ิกเกอร์ ซ่ึงสายรัดตะกร้าและสต๊ิกเกอร์จะเป็นสีเดียวกนั แต่
ละสีบ่งบอกเกรดของทุเรียนและราคาท่ีต่างกนัออกไป   

การจองตู ้ ทางจุดรับซ้ือเป็นผูท้าํการจองตู ้หัวลาก และเรือจากบริษทัชิบป้ิงล่วงหน้าก่อน พร้อมระบุ
วนัท่ีมาส่งสินคา้ 

รอยนืยนั รอคาํยนืยนัจากบริษทัชิบป้ิงวา่มีตูว้า่ง และพื้นท่ีในเรือวา่งหรือไม่  
ยนืยนั/กาํหนด
วนัเอาหวัลาก 

เม่ือไดรั้บคาํยืนยนัแลว้ จุดรับซ้ือจะทาํการรับตูจ้ากบริษทัชิบป้ิงสําหรับจดัเรียงกล่องบรรจุ
มงัคุด และกาํหนดวนัใหห้วัลากมาลากตูค้อนเทนเนอร์ไปยงัท่าเรือ 

บรรจุเขา้ตูค้อน
เทนเนอร์ 

พนกังานทาํการขนยา้ยกล่องไปเรียงในคอนเทนเนอร์หอ้งเยน็ซ่ึงมีการปรับระดบัอุณหภูมิให้
เหมาะสม 

พิธีการศุลกากร ดาํเนินการเอกสารดา้นศุลกากร )การเดินตัว๋ (โดยทัว่ไปจะใชบ้ริการผา่นทางบริษทัชิปป้ิง  
รับเอกสารจาก
ทางท่าเรือ 

ในใบจะระบุช่ือเรือ ท่าเรือ ช่องท่ีจอด และปลายทางท่ีสินคา้จะไป โดยใบน้ีจะให้คนขบัรถ
นาํไปดว้ยเพ่ือสามารถผา่นด่านตรวจได ้ซ่ึงสินคา้ตอ้งไปถึงท่าเรือก่อนเรือออก 1 วนั (24 ชม.) 
และไม่เกิน 3 วนั 

ขนส่ง หลงัจากการจดัเรียงกล่องเตม็ตูแ้ลว้ จะทาํการขนส่งไปท่าเรือ 
ลกูคา้ปลายทาง
รับสินคา้ 

ผูน้าํเขา้จะส่งสินคา้ใหก้บัผูก้ระจายสินคา้ จากนั้นส่งใหแ้ก่ พอ่คา้ส่ง หา้งสรรพสินคา้ และผูค้า้
ปลีกต่อไป 
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ภาพที ่4.27  การคดัและบรรจุมงัคุด 

 

ภาพที ่4.28  การพกัมงัคุดเพือ่รอการบรรจุ 

 

 

 

 

ภาพที ่4.29  การบรรจุมงัคุดใส่ตะกร้าเพื่อส่งออก 
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ภาพที ่4.30  มงัคุดในบรรจุภณัฑ ์(รอส่งออก) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.31  รถขนส่งสาํหรับส่งออก (ไปท่าเรือ) 

1)  การบรรจุ ลงภาชนะของมงัคุดนั้นข้ึนอยู่กบัสถานท่ี ๆ จะส่งมงัคุดไปขาย 
สามารถแยกไดห้ลกั ๆ คือ การส่งขายและแปรรูปในประเทศ และการส่งขายต่างประเทศ ดงัน้ี 

ก.  ผลผลิตส่งขายและแปรรูปภายในประเทศ การขนส่งมงัคุดภายในประเทศ
จากภาคตะวนัออก ตลาดส่วนใหญ่และโรงงานจะอยูใ่นกรุงเทพฯ การบรรจุลงภาชนะนั้น ส่วนมากจะ
บรรจุลงในตะกร้าท่ีสามารถวางซ้อนทบักนัได ้โดยไม่สร้างความเสียหายให้แก่มงัคุด โดยบรรจุ
ประมาณ 20 กก. ต่อตะกร้า ควรรองตะกร้าแต่ละชั้นดว้ยกระดาษเพื่อลดการชํ้า การบรรจุตอ้งใชก้ารเท
ในระดบัท่ีตํ่ามากเพื่อลดแรงกระแทก หากเป็นไปไดค้วรบรรจุทีละนอ้ย ๆ จนเตม็ตะกร้า สาํหรับมงัคุด
ท่ีมีขนาดเลก็ไม่สามารถส่งออกต่างประเทศไดน้ั้น ควรจะเก็บเม่ือมีสีชมพแูลว้ คดัใหส้มํ่าเสมอ บรรจุ
กล่องกระดาษ กล่องละ 1.5 กก. ส่งขายในประเทศจะไดร้าคาสูงข้ึน แต่ตอ้งมีการรักษาคุณภาพท่ีดี 
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ข .  ผลผลิตออกนอกประเทศ  การบรรจุลงภาชนะเพื่อส่งออกไป
ต่างประเทศ ควรจะมีการบรรจุตั้งแต่ในสวนโดยการบรรจุในกล่องกระดาษลูกฟูก ซ่ึงมีกระดาษกั้น
ระหวา่งผล กล่องละ 24 ผล หรือบรรจุลงในถาดและหุม้ดว้ยฟิลม์พีวีซี ถาดละ 4 ผล กล่องละ 6 ถาด 
ซ่ึงจะมีนํ้ าหนกับรรจุประมาณ 2-2.5 กก. ต่อกล่อง หรือเรียงเป็น 2 ชั้นต่อกล่องก็ได ้โดยมีกระดาษ
คัน่กลาง เพื่อป้องกนัการเสียหายมากท่ีสุด การบรรจุกล่องในสวนนั้นจะทาํใหคุ้ณภาพของมงัคุดไม่
เปล่ียนแปลงหลงัจากการเก็บเก่ียว พร้อมทั้งยงัประหยดัแรงงานและค่าขนส่งรวมถึงค่าจดัเก็บ และ
ยงัเป็นการกระจายรายไดสู่้ชุมชนนั้นอีกดว้ย 

2)  การคดัเกรด/วิธีการคดัแยกมงัคุด การคดัแยกมงัคุดนั้นปัจจุบนัยงัไม่มีวิธีท่ี
สามารถคดัแยกได ้100 % แต่มีวิธีท่ีชาวสวนและผูร้วบรวมนิยมใช ้คือ สังเกตจากลกัษณ์ภายนอก 
เช่น สีผล การบวม กลีบเล้ียง วิธีน้ีผูค้ดัแยกตอ้งมีประสบการณ์และความชาํนาญสูง อีกวิธีหน่ึงคือ       
ใชค้วามถ่วงจาํเพาะโดยวิธีการลอย คือการนาํมงัคุดไปลอยในนํ้ าหรือนํ้ าเกลือความเขม้ขน้ 4 % หรือ    
นํ้า 10 ลิตร เกลือ 0.4 กิโลกรัม โดยผลท่ีจมจะเป็นมงัคุดเน้ือแกว้ ส่วนผลท่ีลอยนั้นเป็นเน้ือปกติ วิธีน้ีดี
และรวดเร็วแต่ถา้หากเกบ็เก่ียวช่วงฝนตกจะทาํใหค้วามแม่นยาํในการคดัแยกลดลง  

5.  ผูน้าํเขา้และพอ่คา้ส่งในสหภาพเมียนมาร์ 
การส่งมังคุดจากประเทศไทยไปสหภาพเมียนมาร์นั้ น จะใช้การขนส่งทาง

รถบรรทุก ซ่ึงขนส่งโดยตรงจากสวนหรือผา่นผูร้วบรวมแลว้ส่งไปยงัด่านสาํคญั ๆ ท่ีติดกบัสหภาพ
เมียนมาร์ ซ่ึงประกอบไปดว้ย ด่านสังขละบุรี ด่านเชียงแสน ด่านแม่สาย ด่านเชียงดาว ด่านแม่สอด 
ด่านประจวบคีรีขนัธ์ ด่านแม่ฮ่องสอน ด่านระนอง ด่านแม่กลอง และด่านศุลกากรส่วนกลางอ่ืน ๆ 
จากนั้นผูน้าํหรือพอ่คา้ส่งเขา้ในสหภาพเมียนมาร์จะมารับมงัคุดก่อนส่งต่อไปยงัตลาดชุมชนต่าง ๆ  

ก่อนการส่งออกไปยงัสหภาพเมียนมาร์นั้น ผูส่้งออกจะตอ้งทาํการตกลงสัญญา
การซ้ือขายกบัคู่คา้ท่ีเป็นตวัแทนนาํเขา้รายใหญ่ และตวัแทนนาํเขา้รายยอ่ยของฝ่ังสหภาพเมียนมาร์
เสียก่อนไม่ว่าจะเป็นสัญญาโดยปากเปล่าหรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร หลงัจากนั้นก่อนส่งออกจะมี
การตรวจคุณภาพ สารพิษ และส่ิงเจือปนต่าง ๆ โดยกรมศุลกากรทั้งสองฝ่ายก่อนอยา่งละเอียด ตาม
มาตรการของกรมศุลกากรของทั้งสองประเทศท่ีจะทาํการส่งขา้มแดนไป ตวัแทนนาํเขา้รายใหญ่จะ
นาํสินคา้ไปกระจายใหก้บัตลาดการคา้หลกัของสหภาพเมียนมาร์ และ พอ่คา้ส่ง 

1) ปริมาณผลผลิตมงัคุดท่ีเขา้ไปจาํหน่ายในสหภาพเมียนมาร์ 
การส่งมงัคุดไปยงัสหภาพเมียนมาร์นั้น มีความไม่แน่นอนของปริมาณและ

ช่วงเวลาค่อนขา้งสูง เน่ืองจากความตอ้งการของพ่อคา้จะไม่มีความแน่นอน เพราะส่วนใหญ่เป็น
การคา้ชายแดนระหว่างไทย-สหภาพเมียนมาร์ซ่ึงจะเป็นการซ้ือขายวนัต่อวนัและเป็นการซ้ือขาย
ระยะสั้น อีกทั้งชาวเมียนมาร์นั้นมีความตอ้งการจะบริโภคมงัคุดตามช่วงฤดูกาลหรือช่วงท่ีผลผลิต
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มงัคุดมีคุณภาพดีท่ีสุดเป็นส่วนใหญ่ แต่จะมีบางช่วงเดือนท่ีผลผลิตมงัคุดขาดตลาดจึงทาํให้พ่อคา้
ส่งหรือ ผูน้าํเขา้รายใหญ่ตอ้งนาํผลผลิตมงัคุดนอกฤดูกาลเขา้ไปขายเพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการ 
ดงัตารางท่ี 4.27 จะเห็นไดว้่าความตอ้งการผลผลิตมงัคุดในสหภาพเมียนมาร์มีความตอ้งการท่ีไม่
แน่นอน แต่จะเห็นได้ว่าช่วงเดือนพฤษภาคมมีการนําเขา้ทุกปี เน่ืองจากผลผลิตมงัคุดทางภาค
ตะวนัออกของประเทศไทยในช่วงน้ีเร่ิมออกสู่ตลาดและมีคุณภาพดี 
 
ตารางที ่4.27  ปริมาณการส่งออกมงัคุดไปสหภาพเมียนมาร์ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2553-2555 

 
           พ.ศ. 2553              พ.ศ. 2554         พ.ศ. 2555 

เดอืน 
ปริมาณ 

(กโิลกรัม) 
มูลค่า 
(บาท) 

ปริมาณ 
(กโิลกรัม) 

มูลค่า 
(บาท) 

ปริมาณ 
(กโิลกรัม) 

มูลค่า 
(บาท) 

มกราคม 57,908 548,224  -  -  -  - 
กมุภาพนัธ์ 24,798 258,376  -  -  -  - 
มีนาคม  -  -  -  -  -  - 
เมษายน 309,319 3,252,468  -  -  -  - 
พฤษภาคม 1,147,739 13,155,884 30,832 246,656 73,860 1,131,119 
มิถุนายน 58,796 623,272 655,796 7,656,914  -  - 
กรกฎาคม 261,173 2,293,154 238,084 3,571,260  -  - 
สิงหาคม 88,810 720,220 142,084 2,131,260  -  - 
กนัยายน 1,281 12,810  -  -  -  - 
ตุลาคม  -  - 5,696 85,440 38,080 356,835 
พฤศจิกายน  -  -  -  - 148,084 1,353,423 
ธนัวาคม  -  -  -  - 246,111 2,255,683 

ทีม่า  สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์(2556) 

 4.2.3  ช่องทางการกระจายผลไม้สดของไทยในปัจจุบันและอนาคต 
ตลาดคา้ผลไมข้องไทยในปัจจุบนัอาศยัพ่อคา้คนกลางเป็นกลไกหลกั ในการเป็นผูร้วบรวม

และจดัส่งสินคา้จากสวนไปยงัผูป้ระกอบการในลาํดบัต่าง ๆ จนถึงมือผูบ้ริโภค ดงันั้นผลไมจ้ะผา่น
จากตลาดกลางหรือตลาดคา้ส่งในภูมิภาคไปสู่ตลาดกลางในกรุงเทพฯ (เช่น ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาด
ผลไมม้หานาค ตลาดไทย) และในท่ีสุดก็มาถึงตลาดสดคา้ปลีกในจงัหวดัต่าง ๆ รวมถึงบางส่วนจะ
ถูกส่งต่อไปยงัผูป้ระกอบการท่ีทาํการส่งออกอีกดว้ย เพ่ือศึกษาช่องทางการกระจายผลไมส้ดไทยท่ี
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ทาํการส่งออกไปยงัต่างประเทศทั้งในตลาดสหภาพเมียนมาร์รวมทั้งตลาดอาเซียนในอนาคต ผูว้ิจยั
จึงไดท้าํการศึกษาห่วงโซ่ตลาดการคา้ผลไมส้ดรูปแบบเดิม ซ่ึงสามารถเขียนออกมาเป็นแผนภาพได้
ดงัภาพท่ี 4.32 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

ภาพที ่4.32  ห่วงโซ่ตลาดผลไมส้ดรูปแบบเดิม 
 
จากแผนภาพห่วงโซ่อุปทานตลาดผลไมส้ดในรูปแบบเดิม ทาํใหเ้ห็นถึงลกัษณะโซ่อุปทาน

ในรูปแบบเดิม และสามารถสรุปลกัษณะของรูปแบบการดาํเนินงานภายในโซ่อุปทานดงักล่าวไดว้่า
รูปแบบการดาํเนินงานภายในโซ่อุปทานรูปแบบเดิมนั้น ส่งผลกระทบให้กบัตลาดการคา้ผลไมส้ด 
เน่ืองจากเกษตรกรมุ่งเน้นเร่ืองการผลิตอย่างเดียว โดยไม่มีการวางแผนในการผลิตล่วงหน้า ทาํ
ให้ผลผลิตไม่สมํ่าเสมอ ไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทั้งยงัมีโซ่อุปทาน
ซับซ้อนหลายชั้น ผลผลิตท่ีออกสู่ตลาดไม่มีความแตกต่างและไม่ค่อยมีคุณภาพ พ่อคา้คนกลางมี
อาํนาจในการต่อรองสูง จึงเป็นการตลาดแบบผลกัสินคา้ให้ผูบ้ริโภค ผูบ้ริโภคไม่ไดรั้บสินคา้ท่ีมี
คุณภาพ 

ทั้งน้ีจากการศึกษาพบวา่ หากประเทศไทยกา้วเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ใน
ปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัของ 10 ชาติอาเซียน ประเทศสมาชิกไดต้ั้งเป้าหมายหลกั คือ 
“การเป็นตลาดและเป็นฐานการผลิตเดียวร่วมกัน จะมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน 
เงินทุน และแรงงานระหว่างประเทศในอาเซียนอยา่งเสรี” ซ่ึงการรวมกลุ่มดงักล่าวจะส่งผลกระทบ
ต่อประเทศไทยในหลายดา้น อาทิ ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงผลกระทบดา้นการเกษตร 
ซ่ึงเม่ือมองถึงผลกระทบจากการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น จะเห็นว่าประเทศไทยมีทั้ง
โอกาสและความทา้ทายในหลายดา้น โดยเฉพาะดา้นการคา้และการลงทุน อาทิ ในปี พ.ศ. 2552 

เกษตรกร/ผูเ้พาะปลูก 

พอ่คา้คนกลาง ตลาดชุมชน 

ตลาดขายส่ง ตลาดยอ่ย 

พอ่คา้ปลีก 

ผูบ้ริโภค 
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ไทยสามารถขยายการส่งออกไปยงัอาเซียนมากเป็นอนัดบัแรกถึง 21.3% ของมูลค่าการส่งออก
ทั้งหมด รองลงมา ไดแ้ก่ สหรัฐ สหภาพยุโรป ญ่ีปุ่น ขณะท่ีอนัดบัการนาํเขา้ของไทย อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น 18.7% รองลงมา อาเซียน 18.5% จีน 12.7% สหภาพยโุรป 8.8% (กรมส่งเสริมการ
ส่งออก, 2555) ฉะนั้น จึงเป็น “ความทา้ทาย” ของผูป้ระกอบการไทยในเร่ืองของตลาดท่ีมีขนาด
ใหญ่ข้ึน และการแข่งขนัทางการตลาดท่ีจะทวีความรุนแรงข้ึนเช่นกัน ขณะเดียวกันก็ถือเป็น 
“โอกาส” ท่ีมากข้ึนจากประตูการคา้ท่ีเปิดกวา้ง และขนาดของตลาดท่ีใหญ่ข้ึนเช่นกนั  

ทั้งน้ี จากสาเหตุดังกล่าวขา้งตน้จะส่งผลให้ช่องทางการจาํหน่ายผลไมมี้แนวโน้มท่ีจะ
เปล่ียนแปลงไป โดยช่องทางการจาํหน่ายจะมีความหลากหลายมากข้ึน อาทิ การจาํหน่ายผ่าน 
Broker/Supplier การจาํหน่ายผ่านสหกรณ์ท่ีมีความเขม้แข็งและเขา้มาทาํหนา้ท่ีดา้นการตลาดมาก
ยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจาํหน่ายผ่านผูป้ระกอบการโดยตรง ผูป้ระกอบการต่างชาติ เขา้มามี
บทบาทมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุเทพ น่ิมสาย (2555) ท่ีพบว่า หากประเทศไทยกา้ว
เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี พ.ศ. 2558 จะเป็นโอกาสอนัดีในการพฒันาโซ่
อุปทานการคา้ผลไมข้องไทย เน่ืองจากขอ้ตกลงการคา้ของ AEC จะทาํให้มีการลงทุนจาก
ต่างประเทศมากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้ปริมาณและมูลค่าในการส่งออกสูงข้ึนตามไปดว้ย จากการศึกษา
ดงักล่าวสามารถเขียนแผนภาพโซ่อุปทานตลาดผลไมส้ดรูปแบบใหม่ไดด้งัน้ี 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

ทีม่า  สุเทพ น่ิมสาย (2555) 

ภาพที ่4.33  ห่วงโซ่ตลาดผลไมส้ดรูปแบบใหม่ 

เกษตรกร 

พอ่คา้คนกลาง / ผูร้วบรวม/ลง้ นายหนา้ผูร้วบรวม สหกรณ์ /องคก์รเกษตรกร บริษทัชาวต่างชาติ เกษตรกรรายใหญ่ 

ระบบจดัซ้ือท่ีเป็นมาตรฐาน 

ตลาดการคา้รูปแบบใหม่/ส่งออก 
(เครือข่ายการตลาดท่ีเป็นระบบ) 

ผูบ้ริโภค 
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จากแผนภาพห่วงโซ่อุปทานตลาดผลไมส้ดในรูปแบบใหม่ภายใตก้ารกา้วเขา้สู่การเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทาํให้เห็นถึงช่องทางการกระจายสินคา้ท่ีมีหลากหลายมากข้ึน และ
ลกัษณะโซ่อุปทานในรูปแบบใหม่ รวมทั้งสามารถสรุปรูปแบบการดาํเนินงานภายในโซ่อุปทานน้ี
ไดว้่า รูปแบบการดาํเนินงานภายในโซ่อุปทานรูปแบบใหม่นั้นส่งผลดีให้กบัตลาดการคา้ผลไมส้ด 
เน่ืองจากเกษตรกรมุ่งเน้นการผลิตท่ีมีคุณภาพและเนน้ความปลอดภยัของผลผลิต เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยการวางแผนการจดัการและการวางแผนการผลิตล่วงหนา้ (เป็นการ
ผลิตระยะยาว) ทาํให้ผลผลิตเพียงพอสําหรับการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคและมี
ผลผลิตท่ีหลากหลาย ทั้งยงัสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไปยงัตน้นํ้ าได ้มีการคดัคุณภาพและติด
ฉลากของตวัเอง มีการสร้างคุณค่าของผลผลิตเพื่อกระตุน้การซ้ือจากผูบ้ริโภค ในการดาํเนินการ
ดว้ยโซ่อุปทานในรูปแบบใหม่น้ี ร้านคา้ปลีกมีความสําคญัสูง และโลจิสติกส์เป็นหัวใจดา้นการ
สร้างความสามารถในการแข่งขนั ทั้งยงัมีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตวัขบัเคล่ือนการไหลของ
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีสาํคญัเป็นตลาดแบบดึงดูดผูบ้ริโภค 

ทั้ งน้ี  สามารถสรุปประโยชน์และความท้าทายของเกษตรกรเม่ือมีการปรับเปล่ียน            
โซ่อุปทานผลไมส้ดแบบดั้งเดิมเป็นโซ่อุปทานแบบใหม่ เพื่อรองรับการขยายตลาดในอนาคต ดงั
ตารางท่ี 4.28 
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ตารางที่ 4.28  ประโยชน์และความทา้ทายของเกษตรกรเม่ือมีการปรับเปล่ียนโซ่อุปทานผลไมส้ด
แบบเดิมเป็นโซ่อุปทานแบบใหม่ เพื่อรองรับการขยายตลาดในอนาคต 

 ประโยชน์ ความท้าทาย 

ศกั
ยภ

าพ
 

การผลิต 
 
 
 

1. เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิตท่ีเหมาะสมและ
ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน   

2. การผลิตจะเน้นการผลิตระยะยาว (ตามท่ีมีการ
วางแผนไว)้ 

3. ไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ จากผูรั้บซ้ือ อาทิ 
เงินทุน เทคโนโลย ีและระบบการจดัการ 

1. บางคร้ังเกษตรกรอาจจะตอ้งใชเ้งินลงทุนเพิ่ม
มากข้ึน  เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ตลาดรูปแบบใหม่  

2. เกษตรกรตอ้งมีทกัษะดา้นการจดัการทั้งทกัษะ
การผลิตและการตลาดเป็นอยา่งดี 

3. โอกาสท่ีคุณภาพผลไม้ของเกษตรกรจะไม่
เป็นไปตามความตอ้งการหรือมาตรฐานท่ี 
ตกลงกนั (ล่วงหนา้)  

การสนบัสนุน 
 

1. เกษตรกรสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและรับทราบความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน  

2. ไดรั้บการเรียนรู้จากการเปล่ียนแปลง ระบบการ
จดัการสู่การเป็นโซ่อุปทานสมยัใหม่ 

3. เกษตรกรจะไดรั้บการชาํระเงินท่ีมีระบบและอาจจะ
ช่วยการออมหรือการขยายการลงทุนไดใ้นอนาคต 

4. การจ่ายเงินของตลาดรูปแบบใหม่อาจจะมี
ความล่าชา้กวา่การจาํหน่ายแบบเดิม 

 

แร
งจู
งใ
จ 

การตลาด 
 

1. ไดรั้บการรับรองเร่ืองตลาดและการรับซ้ือผลผลิต  
2. คาํสั่งซ้ือ หรือการซ้ือขายจะมีความย ัง่ยืนและมี

เสถียรภาพมากข้ึน  
 

1. อาจมีความเส่ียงด้านมาตรฐานและคุณภาพ
ของผลไมไ้ม่เป็นไปตามข้อตกลง เน่ืองจาก
ก า ร ค้ า รู ป แ บบ ให ม่ เ น้ น คุ ณ ภ าพ แ ล ะ
ภาพลกัษณ์ของผลไมท่ี้มีคุณภาพสูงมากข้ึน  

2. ความเส่ียงจากการถูกปฏิเสธการรับซ้ือจาก
ผูรั้บซ้ือ (หากไม่ไดคุ้ณภาพ) 

3. ความเส่ียงจากการสูญเสียพนัธมิตรทางการคา้
หากไม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามขอ้ตกลง  

ราคา 
 

1. โอกาสท่ีจะไดร้าคาท่ีสูงข้ึนจากการขายแบบดั้งเดิม  
2. ราคาสินคา้มีแนวโนม้ท่ีจะเสถียรภาพมากข้ึน 

4. บางคร้ังราคาในทอ้งตลาดอาจจะสูงกวา่  
5. การตดัสินใจและการตั้งราคาเป็นของผูซ้ื้อ  

 
นอกจากน้ี จากการศึกษายงัพบว่า ลกัษณะสาํคญัของการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในแต่ละ

โซ่อุปทานของผลไมส้ด ส่งผลต่อระดบัของประโยชน์ท่ีเกษตรกรจะได้รับในแต่ละโซ่อุปทาน 
(ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์) อาทิ ราคาในโซ่อุปทานการคา้สมยัใหม่จะมีความคงท่ี ซ่ึงทาํใหเ้กษตรกร
สามารถคาดการณ์ผลกาํไรได ้อนัเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรในการวางแผนการผลิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งราคาของผลผลิตในโซ่อุปทานการคา้สมยัใหม่จะสูงกว่าราคาของผลผลิตเฉล่ียในตลาด
แบบเดิม (ข้ึนอยูก่บัขนาดและคุณภาพ) ซ่ึงจะส่งผลต่อกาํไรสุทธิของเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโซ่อุปทาน
การคา้สมยัใหม่ ส่วนราคาในตลาดแบบเดิมนั้นอาจจะสูงกว่าบา้งในระยะสั้นของแต่ละปี ซ่ึงส่งผล
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ให้เกษตรกร (ท่ีทาํสัญญาเพาะปลูก) ขายผลผลิตให้กบัตลาดแบบเดิมแทนท่ีจะขายให้กบัโซ่การคา้
สมยัใหม่ตามสญัญา  

ในตลาดแบบเดิมไม่ต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างผู ้ซ้ือและผู ้ขาย  ซ่ึงการขาด
ความสัมพนัธ์ในการติดต่อน้ี ทาํให้การเคล่ือนยา้ยส่งต่อขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการบริโภคของ
ลูกคา้ในตลาดเป็นไปไดย้าก ส่วนในตลาดสมยัใหม่เกษตรกรไดรั้บผลสะทอ้นกลบัเก่ียวกบัขอ้มูล
ความตอ้งการบริโภคของลูกคา้ รวมถึงคาํเสนอแนะในกิจกรรมการผลิต หลงัการเก็บเก่ียว การคดั
แยก และการบรรจุ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรพฒันาคุณภาพ และ/หรือลดตน้ทุน โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในตลาดการคา้สมยัใหม่  

ในปัจจุบนัการเขา้ร่วมโซ่อุปทานการคา้แบบใหม่ของไทย ส่วนใหญ่จะให้ความสาํคญักบั 
คุณภาพทางดา้นการจดัการและมาตรฐานสินคา้ อาทิ การปลอดจากยาฆ่าแมลง จาํนวน ลกัษณะ 
ขนาด และ ระยะเวลาจดัส่ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูซ้ื้อบางรายจะรับซ้ือผลไมเ้ฉพาะท่ีเป็นการผลิตดว้ย
ระบบการปฏิบติัดา้นการเกษตรท่ีดี “Good Agricultural Practices (GAP)” ซ่ึงส่งเสริมการใช้
วตัถุดิบและการปฏิบติัท่ีมีผลต่อการทาํลายมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มนอ้ย ในอีกแง่หน่ึง ตลาดแบบเดิม
การคดัแยกและมาตรฐานไม่มีความสาํคญั ผลผลิตทั้งหมดสามารถขายไดโ้ดยไม่คดัแยกขนาด ซ่ึง
เป็นแรงผลกักระตุน้ให้เกษตรกรขายผลผลิตในตลาดแบบเดิม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรท่ีไม่
สามารถเขา้ถึงขอ้มูล และผลผลิตไม่ไดต้ามมาตรฐานของโซ่อุปทานการคา้สมยัใหม่ ยงัเป็นปัจจยัท่ี
ทา้ทายสําหรับเกษตรกรรายย่อย เพราะว่าพ่อคา้คนกลางในตลาดแบบเดิมจะรวบรวมผลผลิตเอง 
ในขณะท่ีเกษตรกรในโซ่อุปทานการคา้สมยัใหม่ส่วนใหญ่จะตอ้งขนส่งผลผลิตไปยงัจุดรับซ้ือเอง 

4.3  การวเิคราะห์โอกาสและอุปสรรคของผลไม้สดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

ในการศึกษาถึงโอกาสและอุปสรรคของผลไมส้ดในตลาดสหภาพเมียนมาร์ ผูว้ิจัยจะ
ทาํการศึกษาแยกเป็นประเดน็ดงัน้ี  

4.3.1  โครงสร้างตลาดและการกระจายผลไม้สดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
การศึกษาคร้ังน้ี ไดท้าํการศึกษาโครงสร้างตลาดและการกระจายผลไมส้ดของไทยในตลาด

สหภาพเมียนมาร์ ในปี พ.ศ. 2556 ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํการลงพื้นท่ีในการสาํรวจและเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานผลไมส้ดในตลาดสหภาพเมียนมาร์ อาทิ พ่อคา้/ผูน้าํเขา้และ
ผูบ้ริโภคในตลาดชุมชนและตลาดทอ้งถ่ินของสหภาพเมียนมาร์ รวมถึงพ่อคา้ส่งและผูป้ระกอบการ
ส่งออกรายใหญ่ในยา่งกุง้ และเมียวดี  
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ภาพที ่4.34  ตลาดคา้ส่งผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์ 
 

จากการศึกษาพบว่า ผูน้าํเขา้ผลไมข้องสหภาพเมียนมาร์ส่วนใหญ่จะมีการขนส่งผลไมไ้ป
ยงัตลาดตามหัวเมืองสําคญั อาทิ ย่างกุ้ง มณัดาเลย  ์และรวมถึงตลาดประเทศจีนซ่ึงมีอาณาเขต
ชายแดนติดต่อกนั ซ่ึงจากการศึกษาทาํใหส้ามารถเขียนแผนภาพโซ่อุปทานไดด้งัภาพท่ี 4.35 

 
 
 
 

 
 
 
 
ย 
 

ภาพที ่4.35  โครงสร้างโซ่อุปทานผลไมส้ดในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

 
จากภาพท่ี 4.35 แสดงโครงสร้างโซ่อุปทานผลไมส้ดของสหภาพเมียนมาร์พบว่า ในตลาด

ผลไมส้ดของสหภาพเมียนมาร์นั้น พ่อคา้คนกลางเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในโซ่อุปทานผลไมส้ด และ
เม่ือปัจจุบนัตลาดผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์มีการแข่งขนักนัอย่างมาก จึงส่งผลให้บทบาทของ

ผูน้าํเขา้/นายหนา้/ 
ผูป้ระกอบการต่างชาติ 

เกษตรกรในเมียนมาร์ 

พอ่คา้ปลีก 

ผูบ้ริโภค 

พอ่คา้คนกลาง 
(ทอ้งถ่ิน/เมือง) 

พอ่คา้ขายส่ง 
(ในชุมชน/เมือง) 

ตลาดการคา้
ชายแดน 

พอ่คา้ขายส่งรายใหญ่
ในเมืองต่างๆ 

นายหนา้/พอ่คา้คนกลาง/ 
ผูส่้งออกในรัฐต่างๆ 

ตลาดจีน 
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พอ่คา้คนกลางยิง่มีความสาํคญัมากข้ึน เกษตรกรส่วนใหญ่ของสหภาพเมียนมาร์นิยมนาํผลผลิตท่ีได้
ไปขายให้กบัพ่อคา้คนกลาง (ผูรั้บซ้ือ) ท่ีมารอรับซ้ือ ณ จุดรับซ้ือริมทาง หรือร้านรับซ้ือในระดบั
ราคาตลาดในวนันั้น ๆ แต่อยา่งไรก็ตาม ในบางพื้นท่ีเกษตรกรมีการตั้งเป็นกลุ่มผูเ้พาะปลูกเพื่อขาย
ผลิตภณัฑโ์ดยตรงแก่พ่อคา้ส่งรายใหญ่ในทอ้งถ่ิน โดยพ่อคา้ในทอ้งถ่ินจะทาํการกระจายสินคา้ไป
ยงัพอ่คา้และผูบ้ริโภคในระดบัภูมิภาค รวมถึงการส่งออกไปยงัประเทศจีนต่อไป  

4.3.1.1  ประเภทตลาดผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์ 
ตลาดผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์มีหลายประเภท ระบบการตลาดผลไมใ้นแต่ละ

ประเภทจะมีความแตกต่างกนั ซ่ึงถือว่าเป็นตลาดท่ีน่าสนใจอย่างยิ่ง นอกจากน้ียงัพบว่า ลกัษณะ
การตลาดและการจาํหน่ายผลผลิตของเกษตรกรและพ่อคา้นั้นมีทั้งการขายแบบนบัจาํนวน แบบชัง่
นํ้ าหนกั แบบกะประมาณนํ้ าหนกัหรือปริมาณ เป็นตน้ ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า ประเภทของตลาด
ผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 

1. ตลาดทอ้งถ่ิน เป็นตลาดรับซ้ือในทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นตลาดท่ีเกษตรกรนาํผลผลิตไป
ขายให้กบัผูรั้บซ้ือท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินหรืออยูใ่กลแ้หล่งผลิต ผูรั้บซ้ือน้ีจะนาํผลผลิตไปขายให้กบัตลาด
คา้ส่งอีกทอดหน่ึง โดยปกติผูรั้บซ้ือจะตั้งจุดรับซ้ือจากเกษตรกรในสถานท่ีใดท่ีหน่ึง แทนท่ีจะไป
ซ้ือถึงสวนของเกษตรกร ในสหภาพเมียนมาร์ตลาดแบบน้ีจะมีการดาํเนินงานสปัดาห์ละ 5 วนั   

2. ตลาดตามฤดูกาล คือ จุดรับซ้ือผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์รูปแบบหน่ึง ซ่ึง
ปกติจะตั้งอยูริ่มทางในช่วงฤดูการเก็บเก่ียวของพืชแต่ละชนิด พ่อคา้คนกลาง (นายหนา้) และ พ่อคา้
ส่งในทอ้งถ่ินจะรอรับซ้ือและขนส่งไปยงัจุดหมาย ตลาดประเภทน้ีมีอยู่ตวัอย่างเช่น Nwe-yit (ใน
ชุมชน Tatkon) และ Bine-dar (ในชุมชน Daikoo)  

3. ตลาดคา้ปลีก คือ สถานท่ีซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค เจา้ของแผงขายหรือผูข้ายจะขาย
ของในตลาดทอ้งถ่ินในบริเวณบา้นของตนเอง หรือให้บริการส่งถึงบริเวณบา้นของลูกคา้ สาํหรับผกั
และผลไมส้ดนั้น เกษตรกรบางรายอาจจะขายผลผลิตดว้ยตนเองหรือขนส่งไปยงัพอ่คา้ปลีกในทอ้งถ่ิน 

4. ตลาดค้าปลีกสมัยใหม่ คือ ตลาดค้าปลีกขนาดใหญ่ท่ีได้มีการนําการจัดการ
สมยัใหม่เขา้มาใชใ้นการจดัการโซ่อุปทานและการตลาด อาทิ ห้างสรรพสินคา้ต่างๆ โดยส่วนใหญ่อยู่
ในเมืองใหญ่ อาทิ ยา่งกุง้ มนัดาเลย ์ซ่ึงปัจจุบนัพบว่า ยงัมีหา้งสรรพสินคา้ไม่มากนกัท่ีจาํหน่ายผกัและ
ผลไมส้ดแก่ผูบ้ริโภค ส่วนราคาในห้างสรรพสินคา้จะสูงกว่าตลาดคา้ปลีกทัว่ไปพอสมควร เน่ืองจากมี
ตน้ทุนในการดาํเนินการ อาทิ ตน้ทุนของอุปกรณ์ทาํความเยน็และบรรจุภณัฑท่ี์ดึงดูดผูบ้ริโภค 
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ภาพที ่4.36  ร้านคา้ปลีกผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์ 
 

4.3.1.2  การจดัการโลจิสติสกแ์ละโซ่อุปทาน 
1.  ระบบการซ้ือขาย ผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์นั้น จะมีลกัษณะและรูปแบบ

การจาํหน่ายท่ีแตกต่างกนัออกไปตามประเภทผลไม ้อาทิ ขายเป็นจาํนวนหน่วย ขายเป็ดมดั ขายตาม
นํ้ าหนกั ขายเป็นถุงหรือกล่อง หรือขายตามการประมาณปริมาณ เป็นตน้ อย่างไรก็ตามสินคา้ชนิด
เดียวกนัอาจขายหน่วยต่างกนั ตวัอย่างเช่นผลไมส่้วนใหญ่ถูกขายเป็นจาํนวนหน่วยในตลาดส่วน
ใหญ่ แต่จะถูกขายโดยชัง่นํ้ าหนกัในตลาดในยา่งกุง้ ในขณะท่ีการขายแบบกะประมาณปริมาณของ
สินคา้จะถูกใชใ้นภาคอ่ืน ๆ ของประเทศ 

2.  การขนส่งผลไมส้ดส่วนใหญ่ของเกษตรกรชาวเมียนมาร์จะถูกจาํหน่ายในตลาด
ใกล ้ๆ ชุมชนหรือตลาดทอ้งถ่ิน ผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงบางส่วนจะถูกส่งไปขายในตลาดในเขตเมือง
ใหญ่ซ่ึงอยู่ไกลออกไป รวมถึงการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยผ่านระบบการคา้แบบการคา้
ชายแดนสาํหรับการขนส่งผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์นั้นพบว่า รถบรรทุกถูกใชใ้นการขนส่งหลกั
สาํหรับการขนส่งสินคา้ไปตลาดใหญ่ในเมืองต่าง ๆ  และเขตชายแดน ส่วนพอ่คา้ปลีกจะกระจาย ผลไม้
สดสู่ตลาดทอ้งถ่ินและตลาดชุมชนรวมถึงตลาดริมทาง  

รถบรรทุกขนาดเล็ก (ป๊ิกอพั) และรถบรรทุกขนาดใหญ่จะถูกใช้ในการขนส่ง
สําหรับผลไมส้ดในเมียนมาร์เป็นหลกั พ่อคา้ส่งรายเล็กบางรายใช้รถไฟสายทอ้งถ่ิน (รถไฟช้า)  
และรถไฟขนส่งสินคา้ ซ่ึงรถป๊ิกอพัขนาดเลก็สามารถขนผลไมไ้ดป้ระมาณ 200 กล่อง/ตะกร้า และ
รถบรรทุกขนาดกลางสามารถบรรทุกได ้300 ถึง 500 กล่อง/ตะกร้า ตวัอย่างเช่น การขนส่งผลไมข้อง
สหภาพเมียนมาร์ดว้ยรถบรรทุกจากเมืองมนัดาเลยไ์ปยงัเมืองมู่เซ (Muse เมืองประตูหนา้ด่านสู่ประเทศ
จีน ดว้ยระยะทาง 194 ไมล์ ซ่ึงใชเ้วลาประมาณ 21 ชั่วโมง) ในขณะท่ีรถบรรทุกขนาดใหญ่สามารถ
ขนส่งได ้700 กล่อง (ตะกร้า) รถบรรทุกแบบน้ีจะนิยมใชใ้นการขนส่งผลไมส้ดในปริมาณมากท่ีจะถูก
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ส่งไปยงัตลาดคา้ส่ง Thiri Mingalar ในยา่งกุง้ ตวัอยา่งเช่น การขนส่งจาก Tatkon ท่ีมีระยะห่างจาก ตลาด
ถึง 180 ไมล ์ใชเ้วลาขบัประมาณ 1 วนั นอกจากน้ียงัมีการขนส่งดว้ยรถบรรทุกผูโ้ดยสารท่ีสามารถขน
สินคา้บนหลงัคาได ้ซ่ึงเป็นท่ีนิยมสาํหรับการขนส่งผลไมใ้นปริมาณไม่มากนกัของพ่อคา้รายยอ่ยท่ีมา
ทาํการซ้ือผลไมจ้ากตลาดขายส่งแลว้นาํไปจาํหน่ายต่อในตลาดทอ้งถ่ิน  

3.  การจัดการคุณภาพ ปัจจุบนัผูท่ี้อยู่ในโซ่อุปทานผลไม้สดในตลาดสหภาพ   
เมียนมาร์ ไดใ้หค้วามสาํคญัดา้นการจดัการคุณภาพของผลไมใ้นแต่ละห่วงโซ่อุปทานมากข้ึนดงัน้ี 

1)  นายหนา้ (Broker) 
ผูรั้บซ้ือและนายหนา้ ถือเป็นบุคคลท่ีมีส่วนสาํคญัในการจดัการคุณภาพผลไม้

สดของเมียนมาร์ โดยนายหนา้จะซ้ือผลผลิตและส่งไปยงัพ่อคา้ส่งในเมืองต่าง ๆ แต่จากการศึกษา
พบว่า นายหนา้ทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ในสหภาพเมียนมาร์ยงัขาดเคร่ืองอาํนวยความสะดวกในการเก็บ
รักษา ดงันั้นการขนส่งดว้ยวิธีการท่ีเร็วท่ีสุดถือเป็นหัวใจสาํคญัของธุรกิจคา้ผลไมส้ดของนายหนา้
ในสหภาพเมียนมาร์ ปัจจุบนัพบว่า นายหนา้ส่วนใหญ่ไดมี้การพฒันาบรรจุภณัฑเ์พื่อท่ีจะรักษาไว้
ซ่ึงคุณภาพและความสดของผลไมเ้น่ืองจากตอ้งมีการขนส่งไปยงัเมืองต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลไมท่ี้มีมูลค่าสูงและเสียหายไดง่้าย นอกจากน้ียงัพบวา่ นายหนา้ผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์ไดมี้
นกัลงทุนชาวต่างชาติเขา้มาเพิ่มมากข้ึนในธุรกิจน้ี โดยเฉพาะนักลงทุนชาวจีนท่ีเร่ิมมีบทบาทมาก
ข้ึนในตลาดสินคา้เกษตรสหภาพเมียนมาร์ 

2)  พอ่คา้ส่ง (Wholesalers) 
ราคาตลาดเป็นปัจจยัสาํคญัในการตดัสินใจของพ่อคา้ส่ง จากการสาํรวจตลาด

ในสหภาพเมียนมาร์พบว่า พ่อคา้ส่งพยายามขายสินคา้ให้หมดภายใน 1 วนั การขายเร็วเป็นวิธีท่ี
ปลอดภยัท่ีสุดในการถือครองและจดัการคุณภาพของผลไมส้ด พ่อคา้ส่งไม่สามารถจดัหาระบบ      
ตูรั้กษาความเยน็ไดอี้กทางหน่ึง อีกทั้งการจ่ายกระแสไฟฟ้าอย่างไม่สมํ่าเสมอของรัฐบาลถือเป็น
อุปสรรคท่ีสาํคญัประการหน่ึงในการพฒันาส่ิงอาํนวยความสะดวกในธุรกิจผลไมส้ดของเมียนมาร์ 

3)  พอ่คา้ปลีก (Retailers) 
พ่อคา้ปลีกเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการควบคุมคุณภาพอย่างมากในดา้นการคดั

แยกและการบรรจุภณัฑ ์โดยพ่อคา้ปลีกบางส่วนจะทาํการแยกคดัเกรดและบรรจุภณัฑใ์หม่เพื่อให้
ไดร้าคาสูงข้ึน ส่วนของผลผลิตท่ีดอ้ยคุณภาพจะถูกตดัออกและขายในราคาเกรดท่ีตํ่ากวา่ 

4)  ร้านคา้สมยัใหม่ (Modern Trade) 
สําหรับการจัดการด้านคุณภาพของผลไมส้ดสําหรับร้านคา้สมยัใหม่ อาทิ 

ห้างสรรพสินคา้ในสหภาพเมียนมาร์นั้น ปัจจุบนัพบว่า สหภาพเมียนมาร์ยงัมีห้างสรรพสินคา้
จาํนวนไม่มากนักท่ีทาํการจาํหน่ายผลไมส้ดให้แก่ลูกคา้ ซ่ึงทางห้างสรรพสินคา้ยงัมีวิธีในการ



110 

จดัการคุณภาพไม่ค่อยดี โดยนิยมใชตู้ท้าํความเยน็เพื่อช่วยรักษาคุณภาพของผลไมส้ดไวเ้ท่านั้น ซ่ึง
จากการสาํรวจพบว่า ตูเ้ยน็จะถูกใชใ้นห้างสรรพสินคา้ใหญ่ ๆ ในเมืองใหญ่ และห้างสรรพสินคา้
เหล่าน้ีจะมีเคร่ืองกาํเนิดไฟเป็นของตนเองเพ่ือป้องกนัในกรณีขาดไฟฟ้า 

4.3.1.3  พฤติกรรมตลาดธุรกิจและผูบ้ริโภค 
จากการศึกษาและสาํรวจพฤติกรรมตลาดและผูบ้ริโภคผลไมใ้นสหภาพเมียนมาร์ โดย

การสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ พอ่คา้และผูบ้ริโภคพบวา่ ในดา้นพฤติกรรมตลาดนั้น ผูป้ระกอบการส่วน
ใหญ่ยงันิยมขายผลไมไ้ทย โดยจะนาํเขา้ผ่านด่านชายแดนท่ีสาํคญัต่าง ๆ อาทิ ด่านแม่สาย จงัหวดั
เชียงราย ด่านแม่สอด จงัหวดัตาก เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการนาํเขา้เพื่อการจาํหน่ายภายในประเทศและนาํเขา้
เพื่อส่งออกไปยงัประเทศจีน (ท่ีมีชายแดนติดกบัสหภาพเมียนมาร์) และเน่ืองดว้ยขอ้จาํกดัจากการ
รวบรวมขอ้มูลจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์จึงยงัไม่สามารถ
วิเคราะห์ระบบการจัดการโซ่อุปทานผลไม้ท่ีปลายนํ้ าในส่วนของการส่งออกต่อไปยงัจีนได ้
นอกจากน้ี จากการศึกษาและสาํรวจตลาดยงัพบว่า ปัจจุบนัผลไมจ้ากประเทศจีนไดเ้ขา้มามีบทบาท
ในตลาดผลไมข้องสหภาพเมียนมาร์มากข้ึนโดยเฉพาะแอบเป้ิล สม้ องุ่น เป็นตน้ 

ปัจจุบนัรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ไดมี้นโยบายลดการนาํเขา้ผลไมส้ดจากต่างประเทศ 
โดยมีนโยบายส่งเสริมการบริโภคผลไมภ้ายในประเทศ แต่จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ พบว่า 
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยงันิยมบริโภคและให้ความเช่ือมัน่ต่อผลไมไ้ทย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทุเรียน และ
มงัคุด ทั้งน้ีจากขอ้มูลและสาํรวจตลาดสามารถสรุปขอ้คน้พบและแนวโนม้พฤติกรรมตลาดธุรกิจ
แยกตามส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mixed: 4Ps) ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.29  พฤติกรรมตลาดธุรกิจผลไมส้ดในสหภาพเมียนมาร์แยกตามชนิดผลไม ้

ตวักระตุ้น ทุเรียน มงัคุด 
ผลิตภณัฑ ์
Product 

1. นิยมทุเรียนของไทยไม่ระบุพนัธ์ุระบุทุเรียนจาก
ประเทศไทย 

2. ทุเรียนไทยท่ีจาํหน่ายในตลาดจะไม่มีการติดป้ายวา่
เป็นสินคา้ไทย ซ่ึงแตกต่างจากทุเรียนจีน  

3. มีการจาํหน่ายแบบลูกและเป็นแพค็ ลกัษณะคลา้ย
ของไทย แต่นิยมจาํหน่ายทุเรียนสุกจดั 

1. นิยมมงัคุดจากไทย เน้น
มงัคุดผวิเกล้ียงมนั 

ราคา 
Price 

1. ขายส่ง ข้ึนกบัปริมาณการสั่งซ้ือ 
2. ตลาดขายปลีก มีราคาสูง 

1. ราคาข้ึนอยู่กบัคุณภาพของ
มงัคุด  (ปกติราคาสูง) 
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ตารางที ่4.29  (ต่อ) 

ตวักระตุ้น ทุเรียน มงัคุด 

ช่องทางการจาํหน่าย 
Place 

นาํเขา้ผา่นทางด่านท่ีสาํคญัอาทิ ด่านแม่สาย ด่านแม่สอด เป็นตน้(ทั้งน้ีไม่สามารถระบุ
การจดัการโซ่อุปทานไดต้ลอดโซ่อุปทาน เน่ืองจากขอ้จาํกดัในการเขา้ถึงขอ้มูล) 

การส่งเสริมตลาด 
Promotion 

1. ไม่มี ยกเวน้ลดราคาบา้งบางกรณี 1. ไม่มีเนน้เร่ืองราคาเป็นหลกั 

ส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ 1. ตลาดมีความตอ้งการสูงและการนาํเขา้ส่วนหน่ึง
เป็นการนาํเขา้เพ่ือส่งออกต่อไปยงัประเทศจีน 

1. ให้ความสําคญักบัลกัษณะ
ภาพลกัษณ์ภายนอก 

 
ในการศึกษาถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภคและทศันคติของชาวเมียนมาร์ท่ีมีต่อผลไมไ้ทยนั้น 

พบว่า ผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์สามารถแบ่งออกเป็นผูบ้ริโภคในตลาดบน และตลาดล่าง 
โดยผูบ้ริโภคในตลาดบนนั้นจะเนน้คุณภาพของสินคา้ และตลาดล่างจะเนน้ท่ีราคาของสินคา้เป็น
หลกั ซ่ึงพฤติกรรมการบริโภคของคนสหภาพเมียนมาร์ยงัสะทอ้นหรือเป็นการแสดงถึงฐานะทาง
สังคมอีกด้วย ในการน้ีจากการสํารวจและการสัมภาษณ์ผูบ้ริโภคชาวสหภาพเมียนมาร์ พบว่า 
ผูบ้ริโภคมีความเช่ือว่าทานผลไมไ้ทย โดยเฉพาะทุเรียนไทยนั้นเป็นการแสดงถึงฐานะท่ีดี ทั้งน้ี 
ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการท่ีผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ไดรั้บขอ้มูลจากส่ือไทย เช่น ทีวีไทย และขอ้มูล
จากคนเมียนมาร์ท่ีมาทาํงานในประเทศไทยแลว้ไดมี้การนาํขอ้มูลผลไมไ้ทยไปเผยแพร่ในเมียนมาร์  
แต่อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ในตลาดล่างท่ีเน้นราคาของสินคา้ ยงัเป็นลูกคา้กลุ่มใหญ่
ของตลาดผลไมส้ดในปัจจุบนั ทั้งน้ีจากขอ้มูลด้านพฤติกรรมตลาดธุรกิจและตลาดผูบ้ริโภคใน
สหภาพเมียนมาร์ สามารถสรุปแนวโนม้พฤติกรรมไดด้งัน้ี 

1. แนวโนม้พฤติกรรมตลาดธุรกิจ 
1) นิยมขายผลไมไ้ทยและผลไมจี้น 
2) นาํเขา้ตามชายแดน 
3) รัฐมีนโยบายลดการนาํเขา้ผลไม ้โดยมีนโยบายส่งเสริมการบริโภคผลไม้

ภายในประเทศ 
2. แนวโนม้พฤติกรรมตลาดผูบ้ริโภค 

1) ผูบ้ริโภคเช่ือมัน่ในคุณภาพผลไมไ้ทยและชอบรสชาติท่ีหอมหวาน 
2) ผูบ้ริโภคมีสองระดบัคือ ระดบัตลาดบนท่ีเน้นคุณภาพ และตลาดล่างเน้น

ราคาถูก 
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3) พฤติกรรมการบริโภคยงัคงเป็นการแสดงถึงฐานะทางสังคม เช่น  มีความ
เช่ือวา่ทานผลไมไ้ทย โดยเฉพาะทุเรียนไทย แสดงถึงฐานะท่ีดี 

4) ตดัสินใจซ้ือจากความสดและราคา เฉล่ียซ้ือคร้ังละ 0.5-1 กิโลกรัม 
5) ซ้ือจากตลาดสด และร้านคา้ปลีก 
6) ไดรั้บขอ้มูลจากส่ือไทย และคนสหภาพเมียนมาร์ท่ีมาทาํงานในไทย 

4.3.2  ข้อค้นพบทางการตลาดของผลไม้สดไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
จากการศึกษาโครงสร้างตลาดและการกระจายผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

ทาํให้ทราบถึงรูปแบบการจดัการโซ่อุปทานและการตลาด  ทั้งน้ีจากการลงพื้นท่ีสํารวจและเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในสหภาพเมียนมาร์ยงัทาํใหพ้บขอ้สงัเกตท่ีน่าสนใจบางประการดงัน้ี 

4.3.2.1  ดา้นการผลิต (Production) พบว่า รัฐบาลเมียนมาร์มีนโยบายและโครงการใน
การพฒันา ส่งเสริมการผลิตและการตลาดผลไมเ้ศรษฐกิจ แต่ผลผลิตท่ีไดย้งัมีคุณภาพสู้ผลผลิตไทย
ไม่ได ้  

4.3.2.2  ดา้นการส่งเสริม (Supporting) พบวา่ Contract Frming เร่ิมมีบทบาทมากข้ึนใน
ภาคเกษตรของสหภาพเมียนมาร์มากข้ึน เกษตรกรไดรั้บความช่วยเหลือและสนบัสนุนปัจจยัดา้น
การผลิตจากภาคเอกชน รวมถึงผูป้ระกอบการจากต่างประเทศ (รวมทั้งผูป้ระกอบการไทย) ซ่ึงได้
ทาํการทาํสญัญาในลกัษณะ Contact Farming กบัเกษตรกรในสหภาพเมียนมาร์ 

4.3.2.3  ดา้นราคา (Pricing) พบว่า ราคาผลไมใ้นตลาดสหภาพเมียนมาร์ค่อนขา้งสูง 
โดยเฉพาะผลไมท่ี้มาจากไทยและมีทิศทางเพ่ิมข้ึน แต่ปัจจุบนัมีการนาํเขา้ผลไมจ้ากจีนซ่ึงมีราคา  
ถูกกวา่ผลไมไ้ทยเพิ่มข้ึน 

4.3.2.4  ดา้นการตลาด (Marketing) พบว่า การนาํเขา้ผลไมข้องสหภาพเมียนมาร์นั้น 
ส่วนใหญ่ยงัเป็นการนําเขา้เพื่อส่งออกไปยงัจีน ซ่ึงการนําเขา้ผลไมจ้ากไทยเพื่อการบริโภคใน
ประเทศนั้นส่วนใหญ่ยงัเป็นการนาํเขา้ในปริมาณไม่มาก และนาํเขา้จากพอ่คา้ขายส่งตามชายแดน 

4.3.2.5  ระบบโลจิสติกส์ (Logistics) พบว่า ปัญหาขอ้จาํกดัดา้นการใหบ้ริการของด่าน
ชายแดนทั้งภายในประเทศ และด่านคู่คา้ท่ีปัจจุบนัระบบการจดัการ Logistics ยงัขาดความเป็น
สากล (มาตรฐาน ความปลอดภยั การเรียกเก็บค่าคุม้ครอง) และยงัจาํเป็นตอ้งผ่านแดนประเทศท่ี
สาม/ปัญหากฎระเบียบไม่เอ้ือต่อการพฒันาดา้น Logistics and Supply Chain เช่นการขอใบอนุญาต
นาํเขา้ QIP  (Quarantine Import Permit) ซ่ึงขอ้จาํกดัของระบบ Logistics ของสหภาพเมียนมาร์ใน
แต่ละเมืองนั้น สามารถสร้างโอกาสให้กบัผูป้ระกอบการไทย เพราะถึงแมส้หภาพเมียนมาร์อาจจะ
ผลิตผลไมบ้างอยา่งได ้แต่กจ็ะมีขอ้จาํกดัดา้นการขนส่งซ่ึงการนาํเขา้จากเมืองไทยอาจจะดีกวา่ 
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4.3.2.6  พฤติกรรมผูบ้ริโภค พบวา่ผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ส่วนใหญ่ยงัใหค้วามนิยมและ
เช่ือมัน่ในคุณภาพของผลไมไ้ทย แต่ก็นิยมผลไมจี้นท่ีเขา้มาทาํตลาดในสหภาพเมียนมาร์ดว้ยการ
แข่งขนัดา้นราคาเน่ืองจากมีราคาถูกกวา่มาก 

4.3.3  การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
จากการศึกษาโซ่อุปทานของผลไมส้ดไทย รวมถึงแนวโนม้พฤติกรรมธุรกิจและผูบ้ริโภค

ในตลาดสหภาพเมียนมาร์พบว่า ประเทศไทยยงัตอ้งให้ความสาํคญักบัการนาํการจดัการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดในเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อมาใชใ้นการเสริมสร้าง
โอกาสทางการคา้และเพิ่มประสิทธิภาพของโซ่อุปทานในการส่งออกผลไมข้องไทย ในส่วนน้ีจึงใช้
การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ของโซ่อุปทานการส่งออก
ผลไมส้ดของไทยไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ เพื่อประเมินหาแนวทางการแกไ้ขในดา้นท่ีเป็น
จุดอ่อนและอุปสรรคของโซ่อุปทานโดยสามารถสรุปในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.30  การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของโซ่อุปทาน

การส่งออกผลไมส้ดของไทยไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

1. จุดแข็ง (Strengths) ทุเรียน มงัคุด 

ตน้นํ้า 1.  ภูมิประเทศและภูมิอากาศของประเทศไทยเหมาะสมสําหรับปลูกผลไม้
เมืองร้อนท่ีสําคญัทางเศรษฐกิจของตลาดโลกทาํให้ผลผลิตผลไมเ้มือง
ร้อนของประเทศไทยนั้น มีคุณภาพและปริมาณท่ีดีกว่าประเทศอ่ืนใน
อาเซียนทั้งในและนอกฤดูกาล 

  

2.  เกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกผลไมใ้นไทยมีความรู้ประสบการณ์และความ
ชาํนาญในการจดัการดูแลสวนผลไมเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากเกษตรกรส่วน
ใหญ่ทาํเกษตรแบบรุ่นสู่รุ่นมานานทาํใหมี้ทกัษะความชาํนาญค่อนขา้งสูง 

  

3.  มีระบบการคดัแยกคุณภาพและการบรรจุภณัฑท่ี์อยูใ่นเกณฑดี์ จึงสามารถ
เพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ผลไมไ้ด ้และง่ายต่อการขนส่งในปริมาณท่ีมาก 

  

4.  มีวิธีการและเทคโนโยลีการเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีดี ทาํให้ผลไม้มีความ
เสียหายจากการเกบ็เก่ียวตํ่า 

  

5.  มีการจดัตั้งกลุ่มสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกร ทาํใหส้ามารถช่วยเพ่ิมอาํนาจ
ในการต่อรองไดดี้ยิง่ข้ึน 

  

 
6.  ผลไมข้องไทยไดรั้บมาตรฐานและการยอมรับของผูบ้ริโภคทั้ งในและ

ต่างประเทศวา่มีคุณภาพดี  
  
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ตารางที ่4.30  (ต่อ) 

1.  จุดแข็ง (Strengths) ทุเรียน มงัคุด 

กลางนํ้า 
  

1.  เส้นทางขนส่งภายในประเทศถือว่ามีศกัยภาพอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี ทาํให้การ
ขนส่งทาํไดง่้ายอีกทั้งยงัทาํใหเ้กิดการเสียหายจากการขนส่งของผลไมต้ ํ่า 

  

2.  มีโรงงานแปรรูปท่ีหลากหลาย ทาํใหส้ามารถเพ่ิมมูลค่าของผลไมไ้ดแ้ละ
ยงัเป็นท่ีรองรับของผลไมท่ี้มีเกรดตํ่ากวา่เกรดท่ีสามารถส่งออกได ้

  

  

3.  มีพอ่คา้คนกลางมารับซ้ือสินคา้จากสวนโดยตรงทาํใหเ้กษตรกรสะดวกใน
การขายผลไม้อีกทั้ งการเก็บเก่ียวส่วนมากทางพ่อค้าจะเป็นคนจัดหา
คนงานมาทาํการเกบ็เก่ียวดว้ยตนเอง 

  

  

4.  ทางภาครัฐมีการกาํหนดเกณฑ์คุณภาพของผลไมท่ี้จะส่งออกมาให้แก่
เกษตรกรและมีการเผยแพร่วิธีปลูกผลไมใ้ห้มีคุณภาพเพ่ือการส่งออกทาํ
ใหเ้กษตรกรไดรั้บขอ้มูลสาํหรับการวางแผนดา้นการจดัการไดดี้ยิง่ข้ึน 

  

ปลายนํ้า 1.  ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงผลไมไ้ดง่้าย   

2.  ผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศมีความตอ้งการท่ีสูง   

3.  ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ในผลไมไ้ทย   
 

2.  จุดอ่อน (weakness) 
  

ตน้นํ้า 1. เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตรอยา่งเพียงพอ 
โดยเฉพาะในเร่ืองพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

  

  2. พ้ืนท่ีทางการเกษตรของผลไมบ้างชนิด มีจาํนวนลดลงในทุกปี   

  3. เกษตรกรไม่มีการพฒันาการหรือวางแผนการเพาะปลกูอยา่งเป็นระบบ   

  
4. มีความซํ้ าซ้อนในการเพาะปลูกผลไมช้นิดเดียวกนัทาํให้ผลไมมี้มาก
และราคาถกูกวา่ท่ีควรจะเป็น 

  

  5. ปัจจุบนัเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัไม่ไดมี้การนาํเทคโนโลยมีาใชม้ากนกั   

 6. ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน    

  
7. เน่ืองจากพื้นท่ีเพาะปลกูส่วนใหญ่อยูใ่กลก้นัหากเกิดภยับตัรทาง 
ธรรมชาติหรือโรคระบาดของผลไมจ้ะทาํใหสู้ญเสียอยา่งมาก 

  

  8. ผลไมบ้างชนิดนั้นตอ้งใชส้ารเคมีในการเกบ็รักษาเกิดค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน   

9. ใชร้ะยะเวลาในการปลกูจนถึงระยะเกบ็เก่ียวใชร้ะยะเวลานาน   

10. ผลไมบ้างชนิดมีโรคร้ายแรงท่ีอาจทาํใหผ้ลผลิตเสียหายอยา่งมาก   
11. ตน้ทุน ปัจจยัการผลิตท่ีจาํเป็นมีราคาสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง   
12. เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความสามารถในการจดัการ 

โลจิสติกส์และโซ่อุปทานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  
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ตารางที ่4.30  (ต่อ) 

2.  จุดอ่อน (weakness) ทุเรียน มงัคุด 

กลางนํ้า 1.  พอ่คา้คนกลางยงัขาดความรู้และความเขา้ใจในพฤติกรรมการ
เลือกซ้ือและทศันคติของผูบ้ริโภคในตลาดต่างประเทศต่อผลไม้
ของไทย 

  

  2.  รัฐบาลไม่มีการกาํหนดราคากลางของผลไม ้   

 
3.  ขาดแคลนแรงงานในบางช่วง (โดยเฉพาะฤดูกาลเพาะปลูก 

คนงานจะกลบัไปทาํการเกษตรท่ีบา้น) 
  

  
4.  ไม่มีการควบคุมปริมาณ หรือพ้ืนท่ีการผลิตทาํใหผ้ลไมล้น้ตลาด

ในบางปีและขาดตลาดในบางปี 

  

  5.  การขนส่งทางบกโดยรถบรรทุกนั้นมีค่าใชจ่้ายท่ีสูง   

  
  

6.  ปัญหาขอ้กาํจดัดา้นการใหบ้ริการของด่านชายแดนทั้งในประเทศ
และด่านคู่คา้ 

  

7.  การวจิยัเพ่ือพฒันาผลิตภณัฑใ์นผลไมเ้ศรษฐกิจยงัมีไม่มากนกั   

 
8.  ขาดความรู้ความสามารถในการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  

 
9.  โอกาสท่ีผลผลิตจะเน่าเสียก่อนถึงมือผูบ้ริโภคมีมากข้ึน (จาก

ปัจจยัต่าง ๆ) 
  

ปลายนํ้า 1.  ผลไมน้อกฤดูกาลยงัไม่มีเสถียรภาพดา้นปริมาณและราคาจึงมีผล
ต่อการวางแผนดา้นการตลาด 

  

  
2.  ผลไมจ้ากต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีนเขา้มาแข่งขนัในตลาดเป็น

อยา่งมากในปัจจุบนั 
  

  3.  ราคาผลไมจ้ากสวนจนถึงผูบ้ริโภคมีความแตกต่างกนัมาก   

 4.  ปัญหาดา้นการจดัการโลจิสติกส์ขาออก   

  5.  มีการปลอมปนของผลไมเ้กรดไม่ดีมาในผลไมเ้กรดดี   

3.  โอกาส (Opportunities) 
  

ตน้นํ้า 1.  เกษตรกรในสหภาพเมียนมาร์ยงัขาดความรู้และทักษะในการ
เพาะปลกู 

  

 2.  พ้ืนท่ีเพาะปลกูและคุณภาพของดินในสหภาพเมียนมาร์มีขอ้จาํกดั
ในการเพาะปลกูผลไม ้ทั้งยงัมีอยูอ่ยา่งจาํกดัอีกดว้ย 

  

กลางนํ้า 1.  ในการส่งออกผลไมสู่้สหภาพเมียนมาร์มีโอกาสมากข้ึนในการ
ส่งออกต่อไปยงัผูบ้ริโภคประเทศจีนและเพ่ือบริโภคในเมียนมาร์ 

  
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ตารางที ่4.30  (ต่อ) 

3.  โอกาส (Opportunities) ทุเรียน มงัคุด 

กลางนํ้า 2. ปัจจุบนัมีเส้นทางการคา้ท่ีเช่ือมต่อสู่ประเทศเพ่ือนบา้นหลายเส้นทาง    

 3. ตลาดหลกัในการส่งออกผลไมข้องไทยคือจีนโดยเส้นทางขนส่งทาง  
 ถนนตอ้งผา่นสหภาพเมียนมาร์จึงเป็นโอกาสทางการคา้ท่ีน่าสนใจ 

  

ปลายนํ้า 1. ผูบ้ริโภคในตลาดเมียนมาร์มีความเช่ือมัน่ในคุณภาพผลไมข้องไทย   
2. การคา้สมยัใหม่อาทิ Supermarket เร่ิมมีบทบาทมากข้ึนในเมือง 

 เศรษฐกิจหรือเมืองการคา้ท่ีสาํคญัในเมียนมาร์ จึงถือเป็นโอกาสท่ีดีใน  
 การขยายตลาดผลไมสู่้สหภาพเมียนมาร์ 

  

3. ผูบ้ริโภคจากสหภาพเมียนมาร์ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากส่ือโดยเฉพาะทีวี
ไทย และวทิยไุทย รวมถึงชาวเมียนมาร์ท่ีมาทาํงานในประเทศไทยทาํให ้
สินคา้ไทยเป็นท่ีนิยมในระดบัหน่ึง 

  

 4.  จากขอ้มูลการส่งออกผลไมพ้บวา่ผลไมส่้วนใหญ่มีแนวโนม้ ตอ้งการ 
ของผูบ้ริโภคในทั้งตลาดภายในประเทศและตลาด Re-Export ของ 
สหภาพเมียนมาร์เพ่ิมข้ึน  

  

5.  เม่ือเปิดประชาคมอาเซียน (AEC) มีโอกาสท่ีตลาดผูบ้ริโภคจะขยายตวั
มากข้ึน โดยมีกรอบการคา้เสรีเป็นตวัสนบัสนุนการคา้ 

  

4.  อุปสรรค (Threats) 
  

ตน้นํ้า 1.  รัฐบาลของสหภาพเมียนมาร์มีนโยบายและโครงการในการพฒันา 
ส่งเสริมการผลิตและการตลาดผลไมเ้ศรษฐกิจในเชิงพาณิชยม์ากข้ึน  

  

 2. ขาดการเพ่ิมมูลค่าของไทย เช่น ตราสินคา้   

กลางนํ้า 1. ถนนท่ีใชเ้ช่ือมต่อในการคา้ชายแดนของไทยระหว่างและสหภาพเมียน
มาร์ยงัไม่ไดม้าตรฐานทาํใหผ้ลไมเ้สียหายใชเ้วลาในการขนส่งนานข้ึน 

  

 2. ปัญหาขอ้จาํกดัดา้นการให้บริการของด่านชายแดนทั้งในประเทศและ
ด่านคู่คา้ท่ีปัจจุบนัระบบการจดัการ Logistics ยงัขาดความเป็นสากล 
(มาตรฐาน ความปลอดภยัการเรียกเกบ็ค่าคุม้ครอง) 

  

 3. สหภาพเมียนมาร์มีมาตรการในการจาํกดัปริมาณนาํเขา้สินคา้เพ่ือแกไ้ข
ปัญหาการขาดดุลการคา้ทาํใหมู้ลค่าและปริมาณการส่งออกไม่แน่นอน 

  

 4. การเปิดเสรีทางดา้นการคา้และการลงทุนอาจส่งผลใหช้าวต่างชาติเขา้มา
เปิดจุดรับซ้ือในประเทศ ทาํให้เกษตรกรมีช่องทางจาํหน่ายมากข้ึนแต่ 
ส่งผลเสียต่อผูป้ระกอบการจุดรับซ้ือท่ีมีอยูแ่ลว้ในประเทศไทย 

  

 5. มีการแข่งขนัจากประเทศคู่แข่ง เช่น ผลไมจ้ากจีน   
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ตารางที ่4.30  (ต่อ) 

4.  อุปสรรค (Threats) ทุเรียน มงัคุด 

ปลายนํ้า 1. ผลไมท่ี้นาํเขา้จากจีนมีราคาถกูกวา่ผลไมท่ี้นาํเขา้จากประเทศไทย   

 2. ขอ้มูลพฤติกรรมผูบ้ริโภคในสหภาพเมียนมาร์ยงัไม่จดัเจนมากนกั   

 3. สหภาพเมียนมาร์มีการกีดกนัทางการคา้ท่ีไม่ใช่ภาษี (NTB) เช่น 
นโยบายส่งเสริมการบริโภคสินคา้ของประเทศตน 

  

 
 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์โดยใช ้SWOT ในการส่งออกผลไมส้ดไทยเพื่อการส่งออกสู่
ตลาดสหภาพเมียนมาร์ในตาราง TOWS Matrix ไดด้งัตารางท่ี 4.31 – 4.33 
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ตารางที ่4.31  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของผลไมส้ดไทยเพื่อการส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์ 
โดย TOWS Matrix ในอุตสาหกรรมตน้นํ้า 

สภาพแวดล้อมภายใน จุดแขง็ (Strengths), S จุดอ่อน (Weaknesses), W 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

1. ภูมิประเทศและภูมิอากาศของไทย
เหมาะสมสาํหรับเพาะปลูกผลไมเ้มือง
ร้อนทาํใหผ้ลผลิตมีคุณภาพ 

2. เกษตรกรมีความ รู้ประสบการณ์ 
ทกัษะและความชาํนาญ 

3. มีระบบการคัดแยกคุณภาพและการ
บรรจุภณัฑท่ี์อยูใ่นเกณฑดี์  

4. มีวธีิการและเทคโนโยลีการเก็บเก่ียวท่ี
ดีทาํใหผ้ลผลิตมีความเสียหายตํ่า 

5. มีการจัดตั้ งกลุ่มสหกรณ์หรือกลุ่ม
เกษตรกร  ทําให้สามารถช่วยเพิ่ม
อาํนาจในการต่อรองไดดี้ยิง่ข้ึน 

6. ผลไม้ไทยได้ รับการยอม รับจาก
ผูบ้ริโภคทั้ งในและต่างประเทศว่ามี
คุณภาพดี 

1. เกษตรกรไม่ค่อยไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 
2. พื้นท่ีเพาะปลูก มีจาํนวนลดลงในทุกปี 
3. เกษตรกรไม่มีการวางแผนการผลิต
อยา่งเป็นระบบ 

4. ปัจจุบนัเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัไม่ได้มี
การนาํเทคโนโลยมีาใชม้ากนกั 

5. ปัญหาขาดแคลนแรงงานในบางช่วง 
6. พื้นท่ีเพาะปลูกส่วนใหญ่อยู่ใกล้กัน
หากเกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติหรือโรค
ระบาดจะทาํใหสู้ญเสียอยา่งมาก 

7. ตอ้งใช้สารเคมีในการเก็บรักษาทาํให้
เกิดค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน 

8.  ผลไม้มีระยะเวลาในการปลูกจนถึง
ระยะเกบ็เก่ียวใชร้ะยะเวลานาน 

9. เกษตรกรขาดความรู้ความสามารถใน
การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

โอกาส (Opportunities), O กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO 
1. เกษตรกรในสหภาพเมียนมาร์ยงัขาด

ความรู้และทักษะในการเพาะปลูก
ทุเรียนและมงัคุด 

2. พื้นท่ีเพาะปลูกและคุณภาพของดินใน
สหภาพ เ มี ยนม า ร์ ไ ม่ เ หม า ะก า ร
เพาะปลูก 

จากความเหมาะสมทางกายภาพและจาก
การท่ีภาครัฐสนับสนุน ควรส่งเสริมให้
ผู ้ผลิตมีความรู้เร่ืองความต้องการของ
ตลาดมากข้ึน เพื่อให้ผูป้ลูกรู้จกัประมาณ
การผลิต ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ด้านปริมาณและราคาของตลาด  เพื่อ
ป้องกนัปัญหาเดิม ๆ ท่ีเกิดจากการผลิต
จนลน้ตลาดหรือขาดตลาดในบางปี 

เน้นส่งเสริมการรวมกลุ่ม/สร้างเครือข่าย
ของผู ้ผลิตให้มีความเข้มแข็ง  เพื่อการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้/ฝึกอบรมในการ
พัฒนาคุณภาพของผลผลิตและสร้าง
อํานาจ ต่อรองราคาต้น ทุนการผ ลิต
ส่ ง เส ริมก ารว า งแผนการผ ลิตและ
การตลาดให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาด 

อุปสรรค (Threats), T กลยุทธ์ ST กลยุทธ์ WT 
1. รัฐบาลสหภาพเมียนมาร์มีนโยบายและ

โครงการในการพัฒนาส่งเสริมการ
ผลิตและการตลาดผลไมข้องประเทศ
มากข้ึน รวมถึงนโยบายการบริโภค
ผลไมภ้ายในประเทศ 

2. ขาดการเพ่ิมมูลค่าของผลไมไ้ทย อาทิ
ตราสินค้าเพื่อสร้างการจดจําในตัว
สินคา้ 

ส่งเสริมการแปรรูปผลไมห้รือเพิ่มมูลค่า
แบบใหม่แต่ต้องสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในต่างประเทศ และ
ควรสร้างเอกลกัษณ์/ตราสินค้าของไทย
ใหมี้ความโดยเด่นและจดจาํง่าย 

ให้ความช่วยเหลือด้านการปรับปรุง
พฒันาพนัธ์ การลดตน้ทุน และให้ความ
สนใจในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพ
ของผลผลิตให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีและได้
มาตรฐานการส่งออกพร้อมทั้ งควรให้
ความช่วยเหลือดา้นเงินทุนแก่เกษตรกร 
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ตารางที ่4.32  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของผลไมส้ดไทยเพื่อการส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์  
โดย TOWS Matrix ในอุตสาหกรรมกลางนํ้า 

สภาพแวดล้อมภายใน จุดแขง็ (Strengths), S จุดอ่อน (Weaknesses), W 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

1. เส้นทางขนส่งภายในประเทศถือว่ามี
ศกัยภาพอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  

2. มีโรงงานแปรรูปท่ีหลากหลาย ทาํให้
สามารถเพิ่มมูลค่าของผลไม้ และยงั
เป็นท่ีรองรับผลไม้ท่ีมีเกรดตํ่ ากว่า
เกรดท่ีสามารถส่งออกได ้

3. มีพ่อค้าคนกลางมารับซ้ือผลไม้จาก
สวนโดยตรง 

4. ภาครัฐมีการกําหนดเกณฑ์คุณภาพ
ของผลไมท่ี้จะส่งออก ใหแ้ก่เกษตรกร
และมีการเผยแพร่วิธีปลูกผลไม้ให้มี
คุ ณ ภ า พ เ พื่ อ ก า ร ส่ ง อ อ ก ทํ า ใ ห้
เกษตรกรได้รับข้อมูลสําหรับการ
วางแผนดา้นการจดัการไดดี้ยิง่ข้ึน 

1. พ่อคา้คนกลางยงัขาดความรู้และความ
เข้าใจในพฤติกรรมการเลือกซ้ือและ
ทั ศ น ค ติ ข อ ง ผู ้ บ ริ โ ภ ค ใ น ต ล า ด
ต่างประเทศ 

2. รัฐบาลไม่มีการกาํหนดราคากลางของ
ผลไมท่ี้แน่นอน 

3. ไม่มีการควบคุมปริมาณผลผลิตทาํให้
บางปีผลผลิตลน้/ขาดตลาด 

4. การขนส่งทางบกมีค่าใชจ่้ายท่ีสูง 
5. ปัญหาข้อกาํจดัด้านการให้บริการของ

ด่านชายแดนทั้งในประเทศและด่านคู่คา้ 
6. พอ่คา้คนกลางขาดความรู้ความสามารถ

ในการจัดก ารโล จิส ติก ส์และโ ซ่
อุปทานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunities), O กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO 
1. ในการส่งออกผลไม้สู่สหภาพเมียน

มาร์นั้นมีโอกาสมากข้ึนในการส่งออก
ต่อไปยงัผูบ้ริโภคประเทศจีนและเพ่ือ
บริโภคในสหภาพเมียนมาร์ดว้ย 

2. มีเส้นทางการค้าท่ีเช่ือมต่อสู่ประเทศ
เพื่อนบา้นหลายเส้นทาง R3 R9 

3. ตลาดหลักในการส่งออกผลไม้ของ
ไทยคือจีนโดยเส้นทางขนส่งทางถนน
ต้องผ่ านสหภาพเ มียนมาร์ จึ ง เ ป็น
โอกาสทางการคา้ท่ีน่าสนใจ 

ผูป้ระกอบการควรร่วมพฒันาในระบบโซ่
อุปทานให้ทาํงานร่วมกันทั้งระบบ อาจ
จัดตั้ ง เ ป็นกลุ่ม อุตสาหกรรมส่งออก
ทุเรียนของไทย และควรพฒันาหรือสร้าง
นวตักรรมเพ่ืออาํนวยความสะดวกและลด
ตน้ทุนดา้น Logistics เช่น เทคโนโลยใีน
การส่ือสาร ระบบการขนส่ง  ระบบการ
จดัเกบ็ บรรจุภณัฑ ์

ผู ้ประกอบการต้องเข้าใจ/มีความรู้ใน
ระบบการจัดการโซ่อุปทานเพ่ือท่ีจะ
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม โดยควรสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัภาคีและเครือข่ายใน
โซ่อุปทานแบบยัง่ยนื 

อุปสรรค (Threats), T กลยุทธ์ ST กลยุทธ์ WT 
1. ถนนท่ีใช้เช่ือมต่อในการค้าชายแดน

ของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ยงัไม่ได้
มาตรฐานใชเ้วลาในการขนส่งนาน 

2. ปัญหาขอ้จาํกดัดา้นการให้บริการของ
ด่านชายแดน 

3. สหภาพเมียนมาร์มีมาตรการในการ
จาํกดัปริมาณนาํเขา้ผลไม ้

4. มีการแข่งขนัจากประเทศคู่แข่ง เช่น 
ผลไมจ้ากจีน 

พฒันาและเพ่ิมศักยภาพความสามารถ
ด้าน Logistics ทั้งระบบเพ่ือยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานและเป็นการช่วยลด
ตน้ทุน 

ภาครัฐต้องมีแผนยุทธศาสตร์ในการ
พฒันาทั้งโซ่อุปทานอย่างชัดเจน ทั้งใน
ด้านการผลิต การตลาด และโลจิสติกส์ 
รวมถึงกฎระเบียบการคา้ต่าง ๆ 
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ตารางที ่4.33  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของผลไมส้ดไทยเพื่อการส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์ 
โดย TOWS Matrix ในอุตสาหกรรมปลายนํ้า 

สภาพแวดล้อมภายใน จุดแขง็ (Strengths), S จุดอ่อน (Weaknesses), W 

 

 
 

 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

1. ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงทุเรียนไดง่้าย 
2. ผู ้ บ ริ โ ภ ค ทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ต่างประเทศมีความตอ้งการบริโภคสูง 
3. ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ในทุเรียนไทย 

1. ผลผลิตนอกฤดูกาลยงัไม่มีเสถียรภาพ
ด้านปริมาณและราคาจึงมีผลต่อการ
วางแผนดา้นการตลาด 

2. ผลไมจ้ากต่างประเทศ อาทิ ผลไมจ้าก
จีนเขา้มาแข่งขนัในตลาดเป็นอยา่งมาก 

3. ราคาผลไม้จากสวนจนถึงผูบ้ริโภคมี
ความแตกต่างกนัมาก 

4. ปัญหาการจดัการโลจิสติกส์ขาออก 
โอกาส (Opportunities), O กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO 

1. ผู ้บริโภคในตลาดมีความเช่ือมั่นใน
คุณภาพผลไมข้องไทย 

2. การคา้สมยัใหม่อาทิ Supermarket เร่ิม
มีบทบาทมากข้ึนในเมืองเศรษฐกิจ
หรือเมืองการคา้ท่ีสําคญัในเมียนมาร์ 
จึงถือเป็นโอกาสท่ีดีในการขยายตลาด 

3. ผูบ้ริโภคจากสหภาพเมียนมาร์ได้รับ
ข้อมูลข่าวสารจากส่ือโดยเฉพาะทีวี
ไทย และคนเมียนมาร์ท่ีมาทาํงานใน
ไทยทาํใหสิ้นคา้ไทยเป็นท่ีนิยม 

4. จากข้อมูลการส่งออกทุเรียนพบว่ามี
แนวโน้มความต้องการของผูบ้ริโภค
ในทั้งตลาดภายในประเทศและตลาด
re-export (ตลาดส่งออกต่อ) ของ
สหภาพเมียนมาร์เพิ่มข้ึน 

5. เ ม่ือ เ ปิดประชาคมอาเ ซียน  (AEC) 
ตลาดผูบ้ริโภคจะมีการขยายตวัมากข้ึน  

ควรเร่งสร้างมาตรฐานความปลอดภัย 
รวมถึงการพฒันาระบบตรวจสอบการ
ยอ้นกลับไปยงัเกษตรผู ้เพาะปลูก เพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นให้กับผูบ้ริโภค และ
ป้องกนัจุดอ่อนของผลไมอ้นัเน่ืองมาจาก
ก า ร บ ร ร จุ  แ ล ะ ก า ร ข น ส่ ง ท่ี ไ ม่ มี
ป ร ะ สิท ธิ ภ าพ  ร วมทั้ ง ภ า ค รั ฐ ค ว ร
สนับสนุนให้มีการขยายตวัของตลาดสู่
ประเทศท่ี 3 

ภาค รั ฐต้อ ง ให้ ค ว ามสํ า คัญกับภ าค
การเกษตรอย่างจริงจงั และเป็นผูน้ําใน
การปรับตัวและแข่งขัน รวมทั้ งต้องหา
ภ า คี แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศในการพฒันาทั้งโซ่อุปทาน 

อุปสรรค (Threats), T กลยุทธ์ ST กลยุทธ์ WT 
1. ผลไม้ท่ีนําเข้าจากจีนมีราคาถูกกว่า

ผลไมท่ี้นาํเขา้จากประเทศไทย 
2. ขอ้มูลพฤติกรรมผูบ้ริโภคในสหภาพ

เมียนมาร์ยงัไม่ชดัเจนมากนกั 
3. สหภาพเมียนมาร์มีการกีดกันทาง

ก า ร ค้ า ท่ี ไ ม่ ใ ช่ ภ า ษี  ( NTB)  เ ช่ น 
นโยบายส่งเสริมการบริโภคสินคา้ของ
ประเทศตน 

ส่งเสริมการวิจัยเพื่อศึกษาข้อมูล/ความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู ้ บ ริ โ ภ ค ใ น ต ล า ด
ต่างประเทศ  เพื่อสามารถตอบสนอง
ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ทาํการศึกษาความตอ้งการของตลาดธุรกิจ
และผูบ้ริโภค รวมถึงกลยุทธ์ของคู่แข่ง
เพื่อรักษาฐานหรือส่วนแบ่งการตลาดทั้ง
ในและต่างประเทศ 
ควรเร่งปรับปรุง/เพิ่มมูลค่าให้กับผลไม้
ไทยเพื่อหนีตลาดผลไมท่ี้สามารถทาํราคา
ไดต้ ํ่ากวา่แต่ดอ้ยมาตรฐานกวา่  
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จากการวิเคราะห์ดงักล่าว ทาํใหท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการจดัการโซ่อุปทานการ
ส่งออกผลไมส้ดของไทยตลอดทั้งโซ่อุปทาน ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาภายในกรอบ
แนวคิดดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทานอุตสาหกรรมส่งออกผลไม้
สดของไทยในภาพรวม ทั้งน้ีหากนาํขอ้มูลดงักล่าวมาวิเคราะห์แยกประเด็นในเชิงลึกถึงปัญหาและ
อุปสรรคทางการคา้ผลไมส้ดของไทยกบัสหภาพเมียนมาร์จะพบว่า ปัจจุบนัการคา้ผลไมส้ดของ
ประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร์นั้นตอ้งเผชิญกบัประเดน็ปัญหา ดงัน้ี  

1.  ปัญหาดา้นการผลิต (Production)  
1)  ขาดขอ้มูลดา้นความตอ้งการ (Demand) ของผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

เน่ืองจากการสัง่ซ้ือของผูบ้ริโภคในเมียนมาร์เพื่อบริโภคภายในประเทศส่วนมากจะมีปริมาณไม่มาก 
และเป็นการนาํเขา้โดยสั่งซ้ือจากพ่อคา้ขายส่ง/ ขายปลีกตามจุดชายแดนต่างๆ และการนาํเขา้ผลไม้
ของเมียนมาร์ส่วนใหญ่ (ซ่ึงนาํเขา้ในปริมาณมาก) ยงัเป็นการนาํเขา้เพื่อส่งออกต่อไปยงัประเทศจีน 

2)  ขาดการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลไมไ้ทย อาทิ การสร้างตราสินคา้ หรือเอกลกัษณ์
ของผลไมไ้ทย เพื่อสร้างความจดจาํใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

2.  ปัญหาดา้นการตลาด (Marketing)  
1)  ขาดขอ้มูลดา้นความตอ้งการของลูกคา้ในตลาดสหภาพเมียนมาร์ รวมถึงขอ้มูล

ความตอ้งการเพื่อทาํการส่งออกต่อไปยงัประเทศจีน 
2)  มีการแข่งขนัของผลไมจ้ากประเทศจีน ซ่ึงมีราคาตํ่ากว่าผลไมไ้ทยแต่อยา่งไรก็

ตามผลไมท่ี้สหภาพเมียนมาร์นาํเขา้จากจีนนั้นเป็นคนละชนิดกบัผลไมไ้ทย 
3.  ปัญหาดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภค (Consumer Behavior)  

1)  ขาดขอ้มูลดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภคจากตลาดเมียนมาร์ 
2)  ผลกระทบจากการตีตลาดของผลไมจี้นในตลาดผลไมเ้มียนมาร์ ทาํใหผู้บ้ริโภค

ส่วนใหญ่สามารถจดจาํผลไมจ้ากจีนไดดี้กวา่ผลไมข้องไทย 
4.  ปัญหาดา้นโยบายของภาครัฐ (Government Policy)  

1)  รัฐบาลเมียนมาร์ไดรั้บความช่วยเหลือ และร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน อาทิ 
จีนในการส่งเสริมและสนบัสนุนภาคการเกษตรของประเทศมากข้ึน แต่การอุดหนุนและสนบัสนุน
จากภาครัฐของเมียนมาร์ทาํใหเ้กิดการบิดเบือนตลาด 

5.  ปัญหาดา้นการจดัการโลจิสติกส์ (Logistics)  
1)  มีขอ้จาํกัดด้านโลจิสติกส์โดยเฉพาะการขนส่งด้วยรถยนต์ ทั้งน้ีระบบการ

จดัการโลจิสติสก์ของไทยไปยงัเมียนมาร์ยงัมีประสิทธิภาพท่ีไม่ดี การคา้ส่วนใหญ่จะเป็นการคา้
ชายแดนโดยวิธีการขนส่งแบบดั้งเดิม 
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6.  ปัญหาดา้นขอ้ตกลงทางการคา้ (Free Trade Agreement/Barrier)  
1)  มีอุปสรรคจากปัจจยัทางการเมือง และการกีดกนัทางการคา้ เช่น นโยบายส่งเสริม

การบริโภคสินคา้ของตน 
2)  มีการเปล่ียนแปลงระเบียบทางการคา้ภายในประเทศบ่อยคร้ังจึงทาํใหไ้ม่สามารถ

ใชป้ระโยชน์จากขอ้ตกลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สามารถสรุปการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขา้งตน้ไดว้่า โซ่อุปทาน

ผลไม้สดของไทยยงัไม่มีประสิทธิภาพมากนัก โดยเฉพาะความเช่ือมโยงระบบการจัดการ              
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงหน่วยงานสนับสนุน แต่ใน
ขณะเดียวกนัก็มีโอกาสการคา้เกิดข้ึน โดยเฉพาะขนาดของตลาดท่ีเพิ่มข้ึนส่งผลให้ผูป้ระกอบการ
ไทยสามารถเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของผูไ้ดป้ระโยชน์จากการเป็นประชาคมอาเซียน โดยมีภาครัฐ
คอยใหค้วามช่วยเหลือในดา้นการลดอุปสรรคและขอ้จาํกดัดงักล่าว 

ทั้งน้ี จากการศึกษาโอกาสและอุปสรรคผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ดงัท่ี
กล่าวขา้งตน้ ทาํให้สามารถสรุปถึงแนวโน้มและโอกาสในการส่งออกผลไมส้ดไทยไดว้่า ทุเรียน
ของไทยถือเป็นผลไม้ท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ีมีโอกาสและทิศทางการส่งออกท่ีดี สามารถแข่งขนักับ
ต่างประเทศไดสู้ง แต่สําหรับมงัคุดของไทยนั้น ถึงแมแ้นวโน้มในการส่งออกไปสู่ตลาดสหภาพ
เมียนมาร์จะลดลงอยา่งต่อเน่ือง แต่แนวโนม้ในการส่งออกไปสู่ตลาดประเทศจีนกลบัเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึง
เป็นสญัญาณท่ีดีในการส่งออกมงัคุดสดของไทย ดงัภาพท่ี 4.37 
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4.3.4   การวเิคราะห์โซ่คุณค่าของผลไม้สดไทย (Value Chain Analysis) 
 จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานผลไม้สดของไทยเพื่อการส่งออก 
สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ถึงการจดัการโซ่คุณค่าของเกษตรกรตามแนวคิดโซ่คุณค่า (Value 
Chain Analysis) ดงัน้ี 

4.3.4.1  กิจกรรมหลกั (Primary Activities) มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1.  โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound Logistics) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการปลูก

ผลไมเ้ศรษฐกิจนั้น เกษตรกรจะขอกูย้ืมเงินจากสหกรณ์/ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ มา
ลงทุนในการเพาะปลูก โดยเกษตรกรจะหาซ้ือพนัธ์ตน้กลา้ท่ีแขง็แรงจากเกษตรกรผูเ้พาะตน้กลา้ขาย 
และซ้ือปุ๋ย สารเคมีและยาฆ่าแมลง ยา่ปราบศตัรูพืชท่ีจาํเป็น ซ่ึงเกษตรกรจะทาํการประมาณว่าในแต่
ละไร่จะใชปุ๋้ยหรือยาฆ่าแมลงจาํนวนเท่าไหร่ โดยซ้ือจากร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตรทัว่ไป ในบางคร้ัง
อาจซ้ือผ่านสหกรณ์หรือ ธกส. ซ่ึงอาจซ้ือได้ในราคาท่ีถูกกว่าร้านทัว่ไป แต่ในการซ้ือทั้ ง 2 แห่ง 
เกษตรกรตอ้งเป็นผูข้นวตัถุดิบต่าง ๆ เหล่าน้ีดว้ยตนเอง โดยจุดแขง็คือ เกษตรกรมีความรู้ ความชาํนาญ
และทกัษะในการเพาะปลูกผลไมเ้ป็นอย่างดี แต่จุดอ่อนคือ เกษตรกรยงัไม่มีความรู้หรือขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งเหมาะสมในการใหปุ๋้ยหรือยาฆ่าแมลง  

2.  โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) ในการกระจายสินคา้มีผูท้าํหนา้ท่ีในการ
จดัเกบ็ รวบรวม จาํหน่ายสินคา้และบริการไปยงัลูกคา้หลายภาคส่วน ดงัน้ี คือ 

1)  ผูป้ระกอบการ/ลง้ โดยทัว่ไปจะมีหนา้ท่ีในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกร
โดยตรง หรืออาจจะมีนายหนา้ในแต่ละหมู่บา้นติดต่อกบัเกษตรกรโดยตรง ลง้จะกระจายผลผลิตไป
ยงัผูค้า้ส่งในตลาดกรุงเทพฯ ผูค้า้ต่างจงัหวดัหรือผูค้า้จร โดยท่ีลง้จะดาํเนินการคดัแยก คดัเกรดเพ่ือ
บริโภคภายในประเทศหรือการส่งออก จดัเรียงผลผลิตลงตะกร้า และส่งมอบเองทั้งหมด สําหรับ
รายละเอียดขั้นตอนการดาํเนินงานของลง้แสดงดงัตารางท่ี 4.18 (หนา้ 78)  

2)  นายหนา้ (Broker/Supplier) ปัจจุบนัมี 2 ประเภทหลกั ๆ คือ นายท่ีเป็นคน
ทอ้งถ่ินหรือตวัแทนจากบริษทัหรือผูรั้บซ้ือเพื่อส่งออก และนายหนา้ท่ีเป็นบริษทัต่างชาติท่ีทาํการ
รับซ้ือผลผลิตและส่งออกไปยงัต่างประเทศซ่ึงนายหนา้ส่วนใหญ่นิยมใชส้ัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ใน
รูปแบบการทาํสัญญากบัสวน (Contract Farming) เพื่อท่ีจะไดมี้ทุเรียนตอบสนองความตอ้งการทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศไดดี้ ดงัรายละเอียดท่ีแสดงในตารางท่ี 4.19 (หนา้ 80) 

3)  สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตร จากการศึกษาและสาํรวจดา้นการตลาดผลไมส้ด
ในภาคตะวนัออกของไทย พบว่า ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรได้เขา้มามีบทบาทมากข้ึนในการ
ช่วยเหลือเกษตรกร ทั้งดา้นการจดัการโซ่อุปทานและการตลาดผลไมส้ด ซ่ึงจากการสํารวจและ
สมัภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์ พบวา่ ปัจจุบนัสหกรณ์ต่าง ๆ มีรูปแบบการดาํเนินการแตกต่างกนั ข้ึนอยู่
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กบัลกัษณะของผูน้าํและสมาชิกของกลุ่ม รวมถึงขอ้จาํกดัดา้นการดาํเนินงานต่างๆ ทั้งน้ีจากการ
สาํรวจพบว่า สหกรณ์ส่วนใหญ่จะทาํหนา้ท่ีเหมือนตวักลางในการส่งเสริมการตลาดเท่านั้น แต่บาง
แห่งจะมีการนาํหลกัการจดัการดา้นการตลาด และการจดัการโซ่อุปทานเขา้มาใชด้าํเนินการ รวมถึง
ความร่วมมือกบัหา้งสรรพสินคา้  ผูป้ระกอบการส่งออก หรือโรงงานคดับรรจุเพ่ือส่งต่อให้กบัผูค้า้
ส่งออกต่อไป ซ่ึงรายละเอียดการดาํเนินการจาํหน่ายของสหกรณ์ ดงัตารางท่ี 4.20 (หนา้ 81) 

3.  การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ดว้ยทุเรียนและมงัคุดถือว่าเป็น
ผลไมเ้ศรษฐกิจท่ีสาํคญัของไทย เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศว่ามีคุณภาพและ
รสชาติดี ส่งผลให้มีแนวโน้มในการส่งออกไปต่างประเทศสูงมาก จึงเป็นการขายแบบไม่มีการ
ส่งเสริมการขายหรือโฆษณาใด ๆ ซ่ึงน้ีคือจุดอ่อนท่ีสาํคญัผลไมไ้ทย ไทยจึงควรสร้างเอกลกัษณ์
และตราสินคา้ของผลไมไ้ทยใหมี้ความโดดเด่น เพื่อใหผู้บ้ริโภคจดจาํไดง่้าย 

4.  การบริการหลงัการขาย (After-Sales Services) โดยทัว่ไปในการส่งออกผลไม้
ไทยไปต่างประเทศ มีเพียงผูป้ระกอบการบางราย (รายใหญ่) เท่านั้นท่ีจะทาํการตรวจสอบกบัทาง
ผูน้าํเขา้หรือพ่อคา้ส่งในเมียนมาร์ถึงคุณภาพของผลไมท่ี้ไดรั้บ เช่น คุณภาพของผลไมต้รงตามท่ีสั่ง
หรือไม่ เกิดความเสียหายต่อผลไมร้ะหว่างการขนส่งหรือไม่ เป็นตน้ ซ่ึงจุดอ่อนคือ ผูป้ระกอบการ
ไม่มีการรับหรือสาํรวจ Feedback จากผูน้าํเขา้/พอ่คา้  

4.3.4.2  กิจกรรมสนบัสนุน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1.  การจดัซ้ือ-จดัหา (Procurement) เกษตรกรจะจดัซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ต่างๆ 

ในการเพาะปลูกจากเกษตรกรดว้ยกันหรือร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตรทัว่ไป บางคร้ังอาจซ้ือจาก
สหกรณ์/ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์เน่ืองจากไดร้าคาท่ีถูกกว่า จากการศึกษาพบว่า จุดแขง็
คือ เกษตรกรเนน้จดัซ้ือวตัถุดิบ (ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง สารเคมีท่ีจาํเป็น) ท่ีเคยใชม้าก่อนเท่านั้น จุดอ่อนคือ 
เกษตรกรไม่ยอมใชว้ตัถุดิบชนิดอ่ืน (ยีห่อ้ใหม่) ท่ีอาจทาํใหไ้ดผ้ลผลิตมากข้ึนและมีคุณภาพ 

2.  การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) มีเพียงเกษตรกรบางกลุ่มท่ีมี
การใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเพาะปลูกและดูแลผลผลิต เช่น เทคนิคการตดัแต่งดอก เทคนิค
ในการเร่ง/กระตุน้ผลผลิต เป็นตน้ เพื่อเพิ่มผลผลิตและผลผลิตไดคุ้ณภาพ รวมทั้งการลดตน้ทุนการ
ผลิต พบว่าจุดแข็งคือ เกษตรกรบางกลุ่มท่ีไดรั้บความรู้เหล่านั้นนาํความรู้ท่ีไดม้าพฒันาผลผลิต  
ของตน้ จุดอ่อนคือ เกษตรกรบางกลุ่มเขา้ไม่ถึงหรือไม่ไดรั้บขอ้มูลความเหล่านั้น 

3.  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) แรงงานในการ
ดูแลสวนและเก็บเก่ียวในปัจจุบนัหายาก ในบางช่วงขาดแคลนแรงงาน เช่น ฤดูการทาํนา ทั้งยงัมี
ปัญหาค่าตอบแทนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยจะจา้งแรงงานในหมู่บา้นใกลเ้คียงหรือคนต่างถ่ิน (ส่วนนอ้ย) 
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ซ่ึงพบจุดแขง็ คือ แรงงานในการเก็บเก่ียวไม่จาํเป็นตอ้งมีความรู้ในการเพาะปลูกและการเก็บเก่ียว
มากนกั จึงสามารถเปล่ียนแรงงานใหม่ได ้จุดอ่อน แรงงานมีจาํนวนนอ้ย หายากและค่าจา้งแพง 

4.  โครงสร้างพื้นฐานองคก์ร (Firm Infrastructurd) ดา้นการเงิน เกษตรกรส่วนใหญ่
จะกูเ้งินจากสหกรณ์/ธนาคารอาคารสงเคราะห์ในการซ้ือตน้กลา้และวตัถุดิบในการเพาะปลูกต่าง ๆ 
เช่น ตน้กลา้ ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง สารเคมีท่ีจาํเป็น ฯลฯ โดยเกษตรกรจะจ่ายเงินกูแ้ละดอกเบ้ียคืนให้
สหกรณ์เม่ือนาํผลผลิตไปขายให้สหกรณ์ หรือขายผ่านพ่อคา้คนกลางได ้(ในบางคร้ังอาจกูจ้าก       
ผูร้วบรวมรายใหญ่ และจ่ายคืนดว้ยวิธีการหกัจากยอดท่ีขายได)้ จุดแขง็ พบว่า ผลไมส้ามารถขายได้
แน่นอน มีผู/้แหล่งรับซ้ือท่ีมัน่คง จุดอ่อนคือ เกษตรกรตอ้งนําทรัพย์สินมาคํ้ าประกันและเสีย
ดอกเบ้ียใหก้บัผูใ้หกู้ ้ในดา้นระบบขอ้มูล เกษตรกรไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในการเพาะปลูกจาก
สหกรณ์ท่ีเขา้ร่วม หรือจากผูป้ระกอบการส่งออกรายใหญ่ท่ีเขา้มาทาํสัญญา Contract Farming หรือ
จากภาครัฐ เช่น สาํนกังานเกษตรจงัหวดั แต่เกษตรกรยงัไม่ไดข้อ้มูลข่าวสารดา้นราคาท่ีครบถว้น 
รวมถึงขอ้มูลความตอ้งการของตลาด และดา้นการจดัการทัว่ไป เกษตรกรไม่มีการรวมกลุ่มหรือ
สร้างเครือข่ายในการเรียกร้องสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ จากพ่อคา้คนกลาง/ผูร้วบรวม/สหกรณ์หรือจาก
ภาครัฐ มีเพียงเกษตรกรบางกลุ่มเท่านั้นท่ีมีการรวมกลุ่มแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ต่อกนั 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ สามารถสรุปเป็นแผนภาพการวิเคราะห์โซ่คุณค่าไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.38  การวิเคราะห์โซ่คุณค่าผลไมส้ดไทยเพ่ือการส่งออก 

โครงสร้างพื้นฐาน (Firm Infrastructurd) 
S: ผลไมส้ามารถขายไดแ้น่นอน มีผู/้แหล่งรับซ้ือท่ีมัน่คง 
W: เกษตรกรตอ้งนาํทรัพยสิ์นมาคํ้าประกนัและเสียดอกเบ้ียใหก้บัผูใ้หกู้ ้

การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource Management) 
S: แรงงานในการเก็บเก่ียวไม่จาํเป็นตอ้งมีความรู้ในการเพาะปลูกและการเก็บเก่ียวมากนกั จึงสามารถเปล่ียนแรงงานใหม่ได ้ 
W: แรงงานมีจาํนวนนอ้ย หายากและค่าจา้งแพง 

การพฒันาเทคโนโลย ี (Technology Development) 
S: เกษตรกรบางกลุ่มไดรั้บขอ้มูลความรู้จากสหกรณ์/หรือเกษตรจงัหวดัท่ีไดใ้หค้าํแนะนาํในการเพาะปลูกดูแลลาํตน้เพื่อเพิ่มผลผลิตและผลผลิตไดคุ้ณภาพ รวมทั้ง
การลดตน้ทุนการผลิต 
W: เกษตรกรบางกลุ่มเขา้ไม่ถึงหรือไม่ไดรั้บขอ้มูลความเหล่านั้น 

การจดัซ้ือ (Procurement) 
S: เกษตรกรเนน้จดัซ้ือวตัถุดิบ (ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง สารเคมีท่ีจาํเป็น) ท่ีเคยใชม้าก่อนเท่านั้น  
W: เกษตรกรไม่ยอมใชว้ตัถุดิบชนิดอ่ืน (ยีห่อ้ใหม่) ท่ีอาจทาํใหไ้ดผ้ลผลิตมากข้ึนและมีคุณภาพ 

ระบบโลจิสติกส์ภายใน 
S: เกษตรกรมีความรู้ ความ
ชํานาญและทักษะในการ
เพาะปลูกผลไมเ้ป็นอยา่งดี 
W: เกษตรกรยงัไม่มีความรู้
ห รื อ ข้ อ มู ล ท่ี ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสมในการให้ปุ๋ยหรือ
ยาฆ่าแมลง 

การปฏิบติัการ 
S: เกษตรกรมีความรู้ ความ
ชํานาญและทักษะในการ
เพาะปลูกผลไมเ้ป็นอยา่งดี 
W: เกษตรกรยงัไม่มีความรู้
ห รื อ ข้ อ มู ล ท่ี ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสมในการให้ปุ๋ยหรือ
ยาฆ่าแมลง 

ระบบโลจิสติกส์ภายนอก 
S: มีผู ้ทาํหน้าท่ีในการ
กระจายสินคา้หลายทาง 
W: เกษตรกรไม่รู้ราคาหรือ
ตลาดท่ีขายไดร้าคาดี 
 
 
 

การตลาดและการขาย 
S: ผลไมข้องไทย เป็นท่ี
ยอมรับของผูบ้ริโภคทั้งใน
และ ต่ า งประ เทศ  ว่ า มี
คุณภาพและรสชาติท่ีดี 
W: ไม่มีการสร้างมูลค่า 
และเอกลกัษณ์/ตราสินค้า
ของผลไมไ้ทย 

การบริการ 
S: มีการขนส่งผลไมใ้ห้
ถึงมือผูน้ําเข้า/พ่อค้าใน
สหภาพเมียนมาร์ 
W: ผูป้ระกอบการไม่มี
ก า ร รั บ ห รื อ สํ า ร ว จ 
feedback จากผูน้ําเขา้/
พอ่คา้ 

กิจกรรมหลกั 

มูลค่า 
เพิ่ม 

กิจกรรม 
สนบัสนุน 
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จากขอ้มูลขา้งตน้ สามารถสรุปแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพของโซ่อุปทานเพื่อมูลค่า
ใหก้บัผลไมไ้ทยไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.39  การวิเคราะห์โซ่คุณค่าผลไมส้ดไทยเพ่ือหาแนวทางในการเพิ่มมูลค่า 
 
4.3.5  การวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมการส่งออก

ผลไม้สดของไทยไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ โดยใช้ Diamond Model 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้าํการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานผลไมส้ดของ
ไทยในการส่งออก เพื่อรวบรวมความคิดเห็นมาประกอบการวิเคราะห์ศกัยภาพและความสามารถ
ในการแข่งขนั เพื่อให้เห็นถึงโอกาสความไดเ้ปรียบและแนวทางการปรับตวัของผูท่ี้อยู่ในแต่ละ  
ภาคส่วนของโซ่อุปทาน รวมถึงนโยบายและบทบาทของภาครัฐในการช่วยเหลือ ซ่ึงในการประเมิน
ความสามารถคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบจาํลองการวิเคราะห์ Diamond Model ของ Micheal E. Porter 
โดยกรอบการวิเคราะห์แบบจาํลอง Diamond Model ท่ีนาํมาใชใ้นคร้ังน้ีเพื่อประเมินหาสภาวการณ์
ปัจจุบนัของปัจจยัแวดลอ้มท่ีสาํคญัของอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทย ซ่ึงจะใชเ้กณฑก์าร
วิเคราะห์ดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้นหลกั ไดแ้ก่  

1.  องคป์ระกอบดา้นปัจจยัการผลิต (Factor Condition)  
2.  องคป์ระกอบดา้นอุปสงค ์(Demand Conditions)  
3.  อุตสาหกรรมเช่ือมโยงและการสนบัสนุน (Related and Supporting Industries)  
4.  บริบทของการแข่งขนัและกลยทุธ์ทางธุรกิจ (Context for Firm strategy and rivalry)  
5.  นโยบายจากภาครัฐ (Government Policy) 

1.เกษตรกรควรรวมกลุ่ม/เครือข่ายทั้งกลุ่มผูป้ลูกและกลุ่มผูรั้บซ้ือ เพ่ือการมีประโยชน์ร่วมกนั 
2. เกษตรกรควรหาความรู้ในการพฒันาคุณภาพของผลผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน เพ่ือการส่งออกท่ีมากข้ึน 
3. เกษตรกรตอ้งพฒันาและปรับปรุงพนัธ์ในการเพาะปลูก เพ่ือลดความเสียหายระหวา่งการผลิต 
4. เกษตรกรมีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการตลาด 

1. ผูป้ระกอบการใหค้วามสาํคญักบัมาตรฐานความปลอดภยั รวมถึงการตรวจสอบยอ้นกลบั เช่น GMP / Q 
2. ผูป้ระกอบการควรทาํการสาํรวจพฤติกรรมของตลาดและผูบ้ริโภค 
3. ผูป้ระกอบการควรเขา้ไปมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการคา้สมยัใหม่ (หา้งสรรพสินคา้) 
4. ผูป้ระกอบการใหค้วามร่วมมือระหวา่งโซ่อุปทาน และนาํเทคโนโลยดีา้นโลจิสติกส์มาใช ้
5. เร่งพฒันาศกัยภาพระบบขนส่งสินคา้เกษตรกรแบบครบวงจร 
6. สร้างภาพลกัษณ์หรือเพ่ิมมูลค่า เช่น สร้างตราสินคา้ไทยใหมี้ความโดดเด่นและจดจาํง่าย 

ระดบั 
ตน้นํ้ า 

ระดบั 
กลางนํ้ า 

1. ความสอดคลอ้งของ Product flow, Information flow, Relationship flow 
2. ความพึงพอใจของลูกคา้ และจงรักภกัดีต่อสินคา้ 
3. สร้างคุณค่าของผลไมไ้ทย 

ระดบั 
ปลายนํ้ า 
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จากการวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในคร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
อุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ โดยเป็นผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการ
ลงพื้นท่ีสาํรวจ เกบ็ขอ้มูล และทบทวนวรรณกรรม ซ่ึงสามารถสรุปตามองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที่ 4.34  สรุปผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอุตสาหกรรมส่งออกผลไมส้ดของไทยในตลาด 

สหภาพเมียนมาร์ 

ปัจจัยด้านต่าง ๆ ศักยภาพเชิงบวก ข้อจํากดั/ความเสียเปรียบ 
ปัจจยัดา้นการผลิต 
1. ทรัพยากรทางกายภาพได้แก่ 
ลกัษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 
คุณภาพของดินและทาํเลท่ีตั้งใน
การเพาะปลูก  

2. แหล่งเงินทุน 
3. ทรัพยากรมนุษยไ์ด้แก่ จาํนวน
แ ร ง ง า น  ค ว า มพ ร้ อ ม แ ล ะ
ศกัยภาพการทาํงานของแรงงาน 

4. ทรัพยากรความรู้ของผูผ้ลิตและ
ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ร ว ม ถึ ง
ความสามารถในการบริหาร
จดัการ และพฒันาการผลิต 

5. โครงสร้างพื้นฐาน ระบบการ
ขนส่ง โทรคมนาคม 

 
1. ทรัพยากรทางกายภาพได้แก่  ลักษณะภู มิ

ประเทศ ภูมิอากาศ คุณภาพของดินและทาํเล
ท่ีตั้ งในการเพาะปลูก ทําให้ได้ผลผลิตท่ีมี
คุณภาพทั้งในและนอกฤดูกาล 

2. เกษตรกรมีความรู้และความเช่ียวชาญในการ
เพาะปลูก ซ่ึงเป็นการทาํการเกษตรท่ีมีมาเป็น
เวลานาน มีการถ่ายทอดความรู้แบบรุ่นสู่รุ่น 

3. การคัดแยกคุณภาพและการบรรจุภัณฑ์มี
มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสากล 

4. มีเทคโนโลยใีนการเกบ็เก่ียวผลผลิตท่ีดี  
5. ความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์

ส่งผลให้เกิดการพฒันาคุณภาพการดาํเนินงาน 
และเกิดการแลกเปล่ียนความรู้ด้านการผลิต
อยา่งต่อเน่ือง 

6. เส้นทางคมนาคมขนส่งในไทยสะดวกช่วยลด
ความเสียหายขณะขนส่ง 

 
1. พื้นท่ีทําการเพาะปลูกทุเรียน

ลดลงทุกปี  ส่งผลต่อการลด
จาํนวนของผลผลิต 

2. โรคร้ายท่ีเกิดข้ึนกบัผลไม ้ทาํให้
เกิดความเสียหายในผลผลิต  

3. ราคาปุ๋ย สารเคมีท่ีจาํเป็นมีราคา
สูง ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงข้ึน 

4. ระยะเวลาในการปลูกจนถึง
ระยะเกบ็เก่ียวใชร้ะยะเวลานาน 

5. การวิจยัเพื่อพฒันาและการเพิ่ม
คุณภาพของผลผลิตยงัมีนอ้ย 
 

ปัจจยัดา้นอุปสงค ์
1. ตลาด 
2 .คว ามต้อ งก า รของผู ้ ซ้ื อ ใน
ประเทศ 

3. การตอบสนองของธุรกิจ 
 

 
1. จากขอ้มูลการส่งออกท่ีผ่านมา ทาํให้ทราบว่า

สหภาพเมียนมาร์และจีนเป็นตลาดหลักมี
แนวโนม้การส่งออกทุเรียนจากไทยเพ่ิมข้ึนทุกปี 

2. รายไดต่้อประชากร (GDP Per Capita) มีทิศทาง
เพิ่มข้ึน แสดงใหเ้ห็นถึงแนวโนม้ในการขยายตวั
ของความตอ้งการซ้ือภายในประเทศ 

3. ผู ้บริโภคในสหภาพเมียนมาร์และจีนนิยม
บริโภคผลไมไ้ทยแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มใน
การขยายตัวของความต้องการซ้ือของตลาด
ต่างประเทศ 

 
1. ตลาดการซ้ือขายในสหภาพ

เมียนมาร์ มีขนาดเล็กและมี
อัต ร า ก า ร เ ติ บ โ ต ไ ม่ ม า ก 
ประกอบกบักาํลงัซ้ือยงัไม่สูง
มากนกั 
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ตารางที ่4.34  (ต่อ) 

ปัจจัยด้านต่าง ๆ ศักยภาพเชิงบวก ข้อจํากดั/ความเสียเปรียบ 
ปัจจยัดา้นอุปสงค ์
1. ตลาด 
2 .คว ามต้อ งก า รของผู ้ ซ้ื อ ใน
ประเทศ 

3. การตอบสนองของธุรกิจ 
 

 
1. จากขอ้มูลการส่งออกท่ีผ่านมา ทาํให้ทราบว่า

สหภาพเมียนมาร์และจีนเป็นตลาดหลักมี
แนวโนม้การส่งออกทุเรียนจากไทยเพ่ิมข้ึนทุกปี 

2. รายไดต่้อประชากร (GDP Per Capita) มีทิศทาง
เพิ่มข้ึน แสดงใหเ้ห็นถึงแนวโนม้ในการขยายตวั
ของความตอ้งการซ้ือภายในประเทศ 

3. ผู ้บริโภคในสหภาพเมียนมาร์และจีนนิยม
บริโภคผลไมไ้ทยแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มใน
การขยายตัวของความต้องการซ้ือของตลาด
ต่างประเทศ 

 
1. ตลาดการซ้ือขายในสหภาพ

เมียนมาร์  มีขนาดเล็กและมี
อั ต ร า ก า ร เ ติ บ โ ต ไ ม่ ม า ก 
ประกอบกับกาํลงัซ้ือยงัไม่สูง
มากนกั 

 

ปัจจยัอุตสาหกรรมเช่ือมโยงและ
การสนบัสนุน 
1. อุตสาหกรรมตน้นํ้า 
2. อุตสาหกรรมกลางนํ้า 
3. อุตสาหกรรมปลายนํ้า 
 

 
 

1. สหภาพเมียนมาร์และจีนมีการนาํเขา้ผลไมส้ด
ของไทยอยา่งต่อเน่ือง 

2. สหภาพเมียนมาร์ซ่ึงเป็นผูน้าํเขา้ผลไมส้ดของ
ไทย มีศกัยภาพในการส่งต่อผลผลิตไปยงัจีน 

3. ประเทศไทยมีเส้นทางการส่งออกสินคา้ไปยงั
เมียนมาร์หลายเส้นทาง  

 

 
 

1. เ ส้ นท า งก า รโทรคมนาคม
ทางก า รค้ า ช า ย แดนไ ม่ ได้
มาตรฐาน 

2. ขาดปัจจยัอาํนวยความสะดวก
สาํหรับอุตสาหกรรมปลายนํ้า 

3. ข้อจํากัดด้านส่ิงอํานวยความ
ส ะ ด ว ก ท า ง ก า ร ค้ า  แ ล ะ
ประสิทธิภาพในการจัดการ
ระบบห่วงโซ่อุปทานแบบครบ
วงจรตั้งแต่อุตสาหกรรมตน้นํ้ า 
กลางนํ้า และปลายนํ้า 

ปัจจยัดา้นยุทธศาสตร์ โครงสร้าง 
และการแข่งขนั 
1. เป้าหมายและยทุธศาสตร์ 
2. การแข่งขนัท่ีเกิดข้ึน
ภายในประเทศ 

3. บริบทการแข่งขนักบั
ต่างประเทศ 

 
 

1. มีความร่วมมือและการลงทุนจากประเทศต่าง ๆ 
นาํเทคโนโลยใีหม่เขา้มา 

2. มีการกาํหนดนโยบายสนบัสนุนดา้นสินคา้ทาง
การเกษตรท่ีมีความชัดเจนและอยู่ในทิศทาง
เดียวกนั 

3. สร้างกฎเกณฑ์สําหรับพ่อค้าคนกลางและ
กาํหนดมาตรฐานของคุณภาพสินค้าให้อยู่ใน
ระดบัสากล 

 
 

1. การแข่งขันกับต่างประเทศมี
แนวโน้มท่ีจะสูงข้ึน เน่ืองจาก
ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ธุ ร กิ จ
ภายในประเทศมีศกัยภาพตํ่า 

2. ตลาดมีโอกาสแข่งขันสูงจาก
การเปิดประชาคมอาเซียน 
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ตารางที ่4.34  (ต่อ) 

ปัจจัยด้านต่างๆ ศักยภาพเชิงบวก ข้อจํากดั/ความเสียเปรียบ 
ปัจจยัดา้นบทบาทของภาครัฐ 
1. การส่งเสริมและสนับสนุนใน

ดา้นต่าง ๆ  

 
1. มีนโยบายด้านการส่งเสริมการค้าระหว่าง

ประเทศ 
2. มีการลดภาษีนาํเขา้-ส่งออกระหวา่งประเทศ 
3. มีความร่วมมือในระดบัประเทศดา้นการนาํเขา้-

ส่งออกผลไม ้
4. มีการส่งเสริมและสนับสนุนผูป้ระกอบการใน

การส่งออกผลไมไ้ทย 
5. มีการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการลงทุนดา้น

ระบบโลจิสติกส์ 
6. มีนโยบายการกาํหนดมาตรฐานส่งออกผลผลิต

ท่ีชัดเจนและมีคุณภาพ  เป็นท่ีน่าเช่ือถือของ
ตลาดต่างประเทศ 

7. มีการสนบัสนุนการพฒันาแรงงานและการทาํ
การวจิยัเพื่อพฒันา (Research and 
Development) 

 
1. นโยบายก ารประกัน ร าค า

ผลผลิตทางการเกษตรของ
ภาค รัฐ มีคว ามผกผันอย่ า ง
รวดเร็วและไม่ต่อเน่ือง 

2. ขอ้จาํกดัในการเช่ือมโยงขอ้มูล
และการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานแต่ละหน่วยงาน 
รวม ถึ งคว ามไ ม่ ย ั่ง ยืนของ
โครงการท่ีรัฐบาลสนบัสนุน 
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+ มีความร่วมมือและการลงทุนจากประเทศต่างๆ นาํ 
เทคโนโลยใีหม่เขา้มา 

+ มีการกาํหนดนโยบายสนบัสนุนดา้นสินคา้ทางการเกษตร 
ที่มีความชดัเจนและอยูใ่นทิศทางเดียวกนั 

+ สร้างกฎเกณฑส์าํหรับพ่อคา้คนกลางและกาํหนด 
มาตรฐานของคุณภาพสินคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัสากล 

- การแข่งขนักบัต่างประเทศมีแนวโนม้ที่สูงขึ้น เนื่องจากการ
แข่งขนัของธุรกิจภายในประเทศมีศกัยภาพตํ่า 

- ตลาดมีโอกาสแข่งขนัสูงจากการเปิดประชาคมอาเซียน 

+ มีนโยบายดา้นการส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 
+ มีการลดภาษีนาํเขา้-ส่งออกระหวา่งประเทศ 
+ มีความร่วมมือในระดบัประเทศดา้นการนาํเขา้-ส่งออก 
+ส่งเสริมและสนบัสนุนผูป้ระกอบการในการส่งออก 

+ มีการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการลงทุนดา้นระบบโลจิสติกส์ 
+ มีนโยบายการกาํหนดมาตรฐานส่งออกผลผลิตที่ชดัเจนและมี
คุณภาพ เป็นที่น่าเชื่อถือของตลาดต่างประเทศ 

+ มีการสนบัสนุนการพฒันาแรงงานและการทาํการวิจยัเพื่อพฒันา
(Research &Development) 

- นโยบายการประกนัราคาผลผลิตทางการเกษตรของภาครัฐมี
ความผกผนัอยา่งรวดเร็วและไม่ต่อเนื่อง 
- ขอ้จาํกดัในการเชื่อมโยงและประสานงานของหน่วยงานรัฐบาล 

 
 
 
 

 
 

 

ภาพที ่4.40  ผลสรุปการวิเคราะห์แบบจาํลองเพชรของโซ่อุปทานผลไมไ้ทยเพื่อการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์
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+ ภูมิประเทศและภูมิอากาศในประเทศไทยเหมาะแก่การปลูกทุเรียน   
ทาํใหไ้ดผ้ลผลิตที่มีคุณภาพทั้งในและนอกฤดูกาล 

+ เกษตรกรมีความรู้และความเชี่ยวชาญในการเพาะปลูก ซึ่งเป็นทกัษะ
การทาํการเกษตรที่มีมานาน มีการถ่ายทอดความรู้แบบรุ่นสู่รุ่น 

+ การคดัแยกคุณภาพและการบรรจุภณัฑม์ีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับสากล 
+ มีเทคโนโลยใีนการเกบ็เกี่ยวผลผลิตที่ดี 
+ ความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ส่งผลให้เกิดการพฒันา 
และเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ดา้นการผลิตอยา่งต่อเนื่อง 

+ เสน้ทางการคมนาคมขนส่งที่สะดวกช่วยลดความเสียหายขณะขนส่ง 
- พื้นที่ทาํการเพาะปลูกลดลงทุกปี ส่งผลต่อการลดจาํนวนของผลผลิต 
- โรคร้ายที่เกิดขึ้นในการปลูกทุเรียน ทาํใหเ้กิดความเสียหายในผลผลิต  
- ราคาปุ๋ยและสารเคมีที่จาํเป็นมีราคาสูงขึ้น ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงขึ้น 
- ระยะเวลาในการปลูกจนถึงระยะเกบ็เกี่ยวของทุเรียนใชเ้วลานาน 
- การวิจยัเพื่อพฒันาและการเพิ่มคุณภาพของผลผลิตยงัมีนอ้ย 

+ สหภาพเมียนมาร์มีการนาํเขา้ทุเรียนสดของไทยอยา่งต่อเนื่อง 
+ ผูน้าํเขา้ทุเรียนสดจากไทยของสหภาพเมียนมาร์ มีศกัยภาพในการ
ส่งต่อทุเรียนไปยงัประเทศจีน 

+ ประเทศไทยมีเส้นทางการส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศเพื่อนบา้น
หลายเสน้ทาง 

-เสน้ทางการโทรคมนาคมทางการคา้ชายแดนไม่ไดม้าตรฐาน 
- ขอ้จาํกดัดา้นสิ่งอาํนวยความสะดวกทางการคา้ และประสิทธิภาพ
ในการจัดการระบบห่วงโซ่ อุปทานแบบครบวงจรตั้ งแ ต่
อุตสาหกรรมตน้นํ้ า กลางนํ้ าและปลายนํ้ า 

- ขาดปัจจยัอาํนวยความสะดวกสาํหรับอุตสาหกรรมปลายนํ้ า 

+ จากขอ้มูลปริมาณส่งออกที่ผ่านมา ทาํให้ทราบว่าเมียนมาร์และจีน
เป็นตลาดหลกัที่มีแนวโนม้การส่งออกผลไมจ้ากไทยเพิ่มขึ้นทุกปี 

+ รายไดต้่อประชากร (GDP Per Capita) มีทิศทางเพิ่มขึ้น แสดงให้
เห็นถึงแนวโนม้ในการขยายตวัของความตอ้งการซื้อภายในประเทศ  

+ ผูบ้ริโภคในเมียนมาร์และจีนนิยมบริโภคทุเรียนไทยแสดงให้เห็นถึง
แนวโนม้ในการขยายตวัของความตอ้งการซื้อของตลาดต่างประเทศ 

- ตลาดการซื้อขายในแห่งสหภาพเมียนมาร์ มีขนาดเลก็และมีอตัราการ
เติบโตนอ้ยและกาํลงัซื้อนอ้ย 
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4.4  แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานอุตสาหกรรมการส่งออกผลไม้สด
ของไทยไปยงัสหภาพเมียนมาร์ 

4.4.1  ปัญหาและอุปสรรคทางการค้า 
ในการศึกษาคร้ังน้ีพบปัญหาและอุปสรรคทางการคา้ท่ีสาํคญัของการส่งออกผลไมส้ดไทย

ไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ โดยไดจ้าํแนกตามกิจกรรมท่ีสาํคญั ดงัน้ี   
4.4.1.1  ปัญหาดา้นการผลิต เน่ืองจากการขาดขอ้มูลดา้นความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ

ลูกคา้ในตลาดสหภาพเมียนมาร์ซ่ึงเป็นการนาํเขา้จากพ่อคา้ขายส่งจากประเทศไทย และเป็นการขาย
ปลีกตามจุดชายแดนต่างๆ อีกทั้งยงัขาดการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลไมไ้ทยท่ีส่งไปขายยงัสหภาพ
เมียนมาร์ อาทิ การสร้างตราสินคา้เพื่อสร้างการจดจาํใหก้บัผลไมไ้ทย  

4.4.1.2  ปัญหาดา้นการตลาด คือ มีการแข่งขนัของผลไมจ้ากประเทศคู่แข่ง อาทิ ผลไม้
จากจีนซ่ึงมีราคาตํ่ากว่าผลไมไ้ทย ปัญหาดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภค ซ่ึงผูป้ระกอบการของไทยยงัขาด
ขอ้มูลของผูบ้ริโภคในสหภาพเมียนมาร์ รวมถึงผลกระทบจากการตีตลาดของผลไมจี้นในตลาด
สหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงทาํใหผู้บ้ริโภคส่วนใหญ่สามารถจดจาํผลไมจ้ากจีนไดม้ากกวา่ผลไมข้องไทย  

4.4.1.3  ปัญหาด้านการจัดการโลจิสติกส์ ของประเทศไทยท่ีจะส่งผลไมไ้ปตลาด
สหภาพเมียนมาร์ท่ียงัไม่มีประสิทธิภาพท่ีดีพอ เน่ืองจากการคา้ขายส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะการคา้
ชายแดน ซ่ึงระบบการขนส่งจะเป็นการขนส่งแบบดั้งเดิม  

4.4.1.4  ปัญหาจากนโยบายของภาครัฐ และปัญหาในดา้นขอ้ตกลง และอุปสรรคดา้น
การคา้เสรี ท่ีมกัจะมีอุปสรรคจากปัจจยัทางการเมือง และการกีดกนัทางการคา้ เช่น นโยบายส่งเสริม
การบริโภคสินคา้ของตน จึงเป็นอุปสรรคของการนาํเขา้ของสินคา้ไทย มากข้ึน 

4.4.2  แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานอุตสาหกรรมผลไม้สดไทยเพื่อ
การส่งออกสู่สหภาพเมียนมาร์ 

จากการศึกษาห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกผลไมส้ดของไทยไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์ 
สามารถจาํแนกปัญหาอุปสรรคและสรุปแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานไดด้งัน้ี 

4.4.2.1  ระดบัตน้นํ้า  
ในระดบัตน้นํ้ าพบปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน อาทิ แรงงานในการเก็บเก่ียว  

ปัญหาการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกร เช่น ขอ้มูลดา้นความตอ้งการของลูกคา้ ปัญหาดา้นการ
ขนส่งขาเขา้ซ่ึงเป็นการขนส่งผลไมจ้ากสวนของเกษตรกรไปยงัผูร้วบรวมหรือผูรั้บซ้ือผลผลิตท่ี
มกัจะเกิดความเสียหาย และปัญหาดา้นการเขา้ถึงตลาดใหม่ท่ีมกัจะผกูขาดกบัตลาดเดิม เน่ืองจาก   
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ผูป้ลูกจะขายผลผลิตให้กบัผูร้วบรวมหรือลง้ เพราะผูป้ลูกจะไม่ทราบขอ้มูลว่า ผูร้วบรวมหรือลง้จะ
ขายผลผลิตใหก้บัตลาดใด ทาํใหเ้สียโอกาสในการขยายตลาดของผูป้ลูก และการพฒันาคุณภาพของ
ผลผลิตในระดบัตน้นํ้าของโซ่อุปทาน อีกทั้งยงัพบปัญหาตน้ทุนการเพาะปลูกในผลไมท่ี้มีตน้ทุนใน
การเพาะปลูกและดูแลรักษาค่อนขา้งสูง และปัญหาราคาผลผลิตผนัผวนของผลไมท่ี้มกัจะผนัผวน
ในแต่ละปีอยูเ่สมอส่งผลใหบ้างปีผลผลิตลน้ตลาดบา้งขาดตลาดบา้ง และ/หรือมีราคาตกตํ่า 

แนวทาง/ขอ้เสนอแนะ 
1. ส่งเสริมการรวมกลุ่มของผูผ้ลิตให้มีความเขม้แข็ง เพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูล

ความรู้ในการพฒันาประสิทธิภาพผลผลิต ให้เหมาะสมกบัราคาและความตอ้งการของตลาดและ
สร้างอาํนาจต่อรองราคาตน้ทุนการผลิต 

2. ส่งเสริมให้ผูผ้ลิตมีความรู้เร่ืองความตอ้งการของตลาดมากข้ึน เพื่อให้ผูป้ลูก
รู้จกัประมาณการผลิต ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นปริมาณและราคาของตลาด เพื่อป้องกนั
ปัญหาเดิมๆ ท่ีเกิดจากการผลิตจนลน้ตลาดหรือขาดตลาดในบางปี  

3. ใหค้วามช่วยเหลือดา้นการปรับปรุงพฒันาพนัธ์ุหรือการลดตน้ทุน  
4. ใหค้วามสนใจในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์

ดีและมีมาตรฐานมากข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
5. ให้ความช่วยเหลือดา้นเงินทุนอย่างต่อเน่ืองไปพร้อมๆกบัการให้ความรู้ดา้น

การพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตรวมถึงช้ีใหเ้ห็นผลประโยชน์การรวมกลุ่ม 
4.4.2.2  ระดบักลางนํ้า 
ระดบักลางนํ้ า ยงัคงพบปัญหาขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลิต อาทิ การคดัไป

จนถึงการบรรจุผลไมล้งบรรจุภณัฑ ์ปัญหาขาดการรับขอ้มูลท่ีไม่เพียงพอ และปัญหาการขนส่งขา
ออก ท่ีผูร้วบรวมหรือลง้ จะส่งผลผลิตไปยงัผูส่้งออกเพ่ือทาํการส่งออกผลไมไ้ปยงัตลาดสหภาพ
เมียนมาร์ซ่ึงส่งผลเช่ือมโยงไปในระดบัปลายนํ้ า นอกจากน้ียงัมีปัญหาดา้นเทคโนโลยีท่ีจะนาํมาใช้
ในอุตสาหกรรมการส่งออกและการขนส่งอีกดว้ย ทั้งน้ีขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์ยงัไม่สามารถระบุไดแ้น่นอน และยงัประสบปัญหาในเร่ืองของ
อาํนาจการต่อรองราคาของบริษทัต่างชาติหรือผูร้วบรวมผลผลิตซ่ึงส่งผลใหมี้การกดราคาสินคา้ข้ึน 

แนวทาง/ขอ้เสนอแนะ 
1. ผูป้ระกอบการ/สหกรณ์เร่งสร้างมาตรฐานความปลอดภยั รวมถึงการพฒันา

ระบบตรวจสอบการยอ้นกลบัไปยงัเกษตรเพื่อสร้างความเช่ือถือต่อลูกคา้/ผูบ้ริโภค 
2. พฒันาและเพ่ิมศกัยภาพความสามารถดา้น Logisticsทั้งระบบเพื่อยกระดบั

คุณภาพ มาตรฐานและเป็นการช่วยลดตน้ทุนการผลิต 



133 

3. สร้างเอกลกัษณ์และตราสินคา้ของไทยใหมี้ความโดดเด่นและจดจาํง่าย 
4. ตวัผูป้ระกอบการควรเร่งปรับปรุง/เพิ่มมูลค่าให้กับผลไมไ้ทยเพื่อหนีตลาด

สินคา้ท่ีสามารถทาํราคาไดต้ ํ่ากวา่ แต่ดอ้ยมาตรฐานมากกวา่ 
5. ทาํการตลาดเชิงรุกเพื่อรักษาฐานหรือส่วนแบ่งการตลาดทั้งในและต่างประเทศ

เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนั โดยทาํการสาํรวจความตอ้งการของตลาดธุรกิจและผูบ้ริโภค 
4.4.2.3  ระดบัปลายนํ้า 
และในระดบัปลายนํ้ า ปัญหาท่ีพบ ไดแ้ก่ ปัญหาการขนส่ง หรือการกระจายสินคา้ ท่ี

มกัจะก่อให้เกิดความเสียหายเม่ือถึงปลายทาง ปัญหาการปลอมปนผลผลิตท่ีไม่ได้คุณภาพกับ
ผลผลิตท่ีไดคุ้ณภาพและเอาต่างสายพนัธ์มาผสมกนั ซ่ึงอาจไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
และปัญหาการกีดกนัทางการคา้ เช่น เร่ืองมาตรฐาน และคุณภาพของผลผลิตท่ีมีมาตรการกีดกนัเพิ่ม
มากข้ึน นอกจากน้ียงัพบปัญหาขาดขอ้มูลของพฤติกรรมผูบ้ริโภคในตลาดสหภาพเมียนมาร์อีกดว้ย 

แนวทาง/ขอ้เสนอแนะ 
1. ป้องกันจุดอ่อนของผลไม้อันเน่ืองมาจากการบรรจุ และการขนส่งท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ 
2. สนบัสนุนให้มีการแปรรูปหรือเพิ่มมูลค่าแบบใหม่แต่ตอ้งสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคในต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการพฒันาภาพลกัษณ์ มูลค่าของผลผลิตให้ลูกคา้มีความ

ประทบัใจอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรักษาลูกคา้รายเก่า และสร้างฐานลูกคา้รายใหม่ 
4. ควรทาํใหคุ้ณภาพกบัราคานั้นเหมาะสมกนั 
5. ควรมีการสนบัสนุนจากภาครัฐในการขยายตวัของตลาดสู่ประเทศท่ี 3 

4.4.2.4 บทบาทภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
อย่างไรก็ตาม ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี จากการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ และขอ้สรุปปัญหา

และอุปสรรคท่ีไดพ้บว่าภาครัฐควรเขา้มามีบทบาทและสนบัสนุนส่งเสริมในการส่งออกผลไมส้ด
ของไทยอย่างจริงจงั เพื่อเป็นการสร้างความเขม้แข็งและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในตลาด
การคา้ทั้งในและต่างประเทศต่อไปในอนาคต จากการศึกษาพบขอ้เสนอแนะท่ีภาครัฐควรเขา้มามี
ส่วนร่วมใน 4 ดา้น ดงัน้ี 

1. นโยบายดา้นการผลิต (Production) 
1) ส่งเสริมการเพาะปลูกผลไมเ้ศรษฐกิจท่ีสาํคญัพฒันาและปรับปรุงคุณภาพ

ของผลผลิตให้อยู่ในเกณฑท่ี์ดีและไดม้าตรฐานมากข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เช่น 
สนบัสนุนเงิน ปุ๋ย สารเคมี 
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2) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม สร้างเครือข่ายของผูผ้ลิตให้มีความเขม้แขง็ เพื่อการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ในการพฒันาผลผลิตให้มีประสิทธิภาพ สามารตตอบสนองความตอ้งการ
ของตลาดและสร้างอาํนาจต่อรองในการขายได ้

3) ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการวางแผนการผลิตและการตลาด รวมถึงทาํการ
วิจยัและสาํรวจตลาดเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

2. นโยบายดา้นการตลาด (Marketing) 
1) ส่งเสริมและสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผลไมข้องไทยเพื่อรักษาลูกคา้รายเก่า 

และสร้างฐานลูกคา้รายใหม่ 
2) สร้างเอกลกัษณ์และตราสินคา้ของผลไมไ้ทยใหมี้ความโดดเด่นและจดจาํง่าย 
3) ทาํการศึกษาความตอ้งการของตลาดธุรกิจและผูบ้ริโภค รวมถึงกลยทุธ์ของ

คู่แข่ง เพื่อรักษาฐานหรือส่วนแบ่งการตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
3. นโยบายดา้นการจดัการโลจิสติกส์ (Logistics) 

1) พฒันาและเพ่ิมศกัยภาพความสามารถดา้น Logistics ทั้งระบบเพ่ือยกระดบั
คุณภาพ มาตรฐานและเป็นการช่วยลดตน้ทุนการขนส่งสร้างความสามารถในการแข่งขนัในตลาด
อีกทาง 

4. นโยบายดา้นการส่งเสริม (Policy) 
1) ภาครัฐตอ้งให้ความสาํคญักบัภาคการเกษตรอยา่งจริงจงั และเป็นผูน้าํใน

การปรับตวัและแข่งขนั 
2) ภาครัฐตอ้งหาภาคีและเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทศในการพฒันาทั้ง

โซ่อุปทาน 
3) ภาครัฐตอ้งมีแผนยทุธ์ศาสตร์ในการพฒันาทั้งโซ่อุปทานอยา่งชดัเจน ทั้งใน

ดา้นการผลิต การตลาด และโลจิสติกส์ รวมถึงกฎระเบียบการคา้ต่าง ๆ 
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาเร่ือง “โอกาสทางธุรกิจและแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการโซ่
อุปทานผลไมส้ดของไทยเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์” โดยสามารถสรุปผลการศึกษา
ตามหวัขอ้ต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สรุปผลงานวิจยั 
 2. อภิปรายผลการวิจยั 
 3. แผนธุรกิจ 
 4. ขอ้จาํกดัการศึกษา 
 5. ขอ้เสนอแนะ 

5.1  สรุปผลงานวจิยั 

การศึกษาคร้ังน้ี ทาํการศึกษารูปแบบโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยในการหาแนวทางการ
เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดเพื่อทาํการส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์โดย
สามารถสรุปแนวทางของผูเ้ก่ียวขอ้งในแต่ละโซ่อุปทานไดด้งัน้ี 

5.1.1  ระดับต้นนํา้  
 ในระดับต้นนํ้ าพบว่าแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานนั้ นควร
ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร/ผูป้ลูกให้มีความเขม้แข็ง เพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ใน
การพฒันาประสิทธิภาพผลผลิตสร้างอาํนาจต่อรองในราคาขาย ทั้งยงัช่วยลดตน้ทุนการผลิตและ
ควรส่งเสริมใหเ้กษตรกร/ผูป้ลูกมีความรู้เร่ืองความตอ้งการของตลาดมากข้ึน เพื่อใหผู้ป้ลูกสามารถ
คาดการณ์การผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดเพื่อป้องกนัปัญหาเดิม ๆ ท่ีเกิดจากการ
ผลิตจนล้นตลาดหรือขาดตลาดในบางปี ภาครัฐหรือหน่วยงานสนับสนุนควรเขา้มาให้ความ
ช่วยเหลือดา้นการปรับปรุงพฒันาพนัธ์ุและการลดตน้ทุนในการเพาะปลูก ทั้งเกษตรกรเองควรให้
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ความสนใจในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้ไดคุ้ณภาพตรงตามมาตรฐานการ
ส่งออกและควรกาํหนดราคากลางในการซ้ือขายใหเ้หมาะสมคุณภาพและความตอ้งการของตลาด 

5.1.2  ระดับกลางนํา้ 
พ่อคา้คนกลาง/ผูร้วบรวม/สหกรณ์/ผูป้ระกอบการส่งออก-นาํเขา้ซ่ึงเป็นระดบักลางนํ้ านั้น 

ควรเร่งสร้างมาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงการพฒันาระบบตรวจสอบการยอ้นกลับไปยงั
เกษตรกรเพื่อสร้างความเช่ือถือต่อลูกค้า /ผู ้บริโภคอีกทั้ งควรเร่งพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ
ความสามารถดา้น Logisticsทั้งระบบเพื่อยกระดบัคุณภาพ มาตรฐานและเป็นการช่วยลดตน้ทุนการ
ขนส่ง และผูป้ระกอบการพฒันาภาพลกัษณ์สร้างมูลค่าของผลไมใ้หผู้บ้ริโภคมีความพึงพอใจ จดจาํ
ไดง่้ายเพ่ือรักษาลูกคา้รายเก่าและสร้างฐานลูกคา้รายใหม่ทั้งยงัตอ้งเร่งปรับปรุง/เพิ่มมูลค่าให้กบั
ผลไมไ้ทยเพ่ือหนีตลาดสินคา้ท่ีสามารถทาํราคาไดต้ ํ่ากว่าแต่ดอ้ยมาตรฐานมากกว่า เช่น ผลไมจ้าก
จีน และควรทาํการตลาดเชิงรุกเพื่อรักษาฐานหรือส่วนแบ่งการตลาดทั้งในและต่างประเทศเพื่อ
รักษาความสามารถในการแข่งขนั โดยทาํการสาํรวจความตอ้งการของตลาดธุรกิจและผูบ้ริโภค 

5.1.3  ระดับปลายนํา้ 
ระดบัปลายนํ้าซ่ึงประกอบดว้ย ผูน้าํเขา้ในสหภาพเมียนมาร์และผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ี ประเทศไทยควรป้องกนัจุดอ่อนของผลไมอ้นัเน่ืองมาจาก
การบรรจุและการขนส่งท่ีไม่มีประสิทธิภาพส่งผลเสียหายให้กบัผลไมค้วรสนบัสนุนให้มีการแปร
รูปหรือเพิ่มมูลค่าแบบใหม่แต่ตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคแต่ละประเทศและท่ี
สาํคญัตอ้งทาํการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละตลาดเพ่ือท่ีจะสามารถวางแผนในการ
ผลิตและการส่งออกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการ (Demand) ของผูบ้ริโภค 
และควรกาํหนดราคากบัคุณภาพของผลไมใ้หเ้หมาะสมกนัท่ีสาํคญัควรมีการสนบัสนุนจากภาครัฐ
ในการขยายตวัการส่งออกสู่ตลาดประเทศท่ี 3 

ในการศึกษาถึงโอกาสทางธุรกิจ ช่องทางการตลาด และอุปสรรคของผลไมส้ดของไทยเพ่ือ
การส่งออกสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ รวมถึงศึกษานโยบายและมาตรการทางการคา้ของรัฐบาลและ
ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของโซ่
อุปทานดงักล่าวพบว่าโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยยงัไม่มีประสิทธิภาพมากนัก โดยเฉพาะความ
เช่ือมโยงของระบบการจดัการโลจิสติกส์และการจดัการโซ่อุปทานระหว่างภาครัฐและเอกชนรวม
ไปถึงหน่วยงานสนบัสนุนแต่ในขณะเดียวกนัก็มีโอกาสการคา้เกิดข้ึน เน่ืองจากผูบ้ริโภคในตลาด
สหภาพเมียนมาร์ซ่ึงมีผูบ้ริโภคชาวจีนรวมอยู่ดว้ยนั้นมีพฤติกรรมชอบบริโภคผลไมข้องไทย จึงมี
แนวโน้มและทิศทางในการส่งออกท่ีดีข้ึน ถึงแม้รัฐบาลเมียนมาร์จะมีความพยายามในการ
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พฒันาการเพาะปลูก เช่น การเอาคนไทยท่ีมีความรู้ในการเพาะปลูกมงัคุดเขา้ไปทาํการเพาะปลูกให ้
แต่ผลผลิตท่ีได้ก็ยงัไม่ดีและไม่ได้มาตรฐานอย่างมังคุดของไทยอย่างไรก็ตามหากมีการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะส่งผลให้ขนาดของตลาดเพิ่มข้ึนผูป้ระกอบการไทยสามารถเขา้ไป
เป็นส่วนหน่ึงของผูไ้ด้ประโยชน์จากการเป็นประชาคมอาเซียนน้ีโดยมีภาครัฐคอยให้ความ
ช่วยเหลือในดา้นการลดอุปสรรคและขอ้จาํกดัต่าง ๆ รวมถึงควรสนบัสนุนดา้นโลจิสติกส์ระหว่าง
ประเทศ 

ทั้งน้ีจากการศึกษาโอกาสและอุปสรรคผลไมส้ดของไทยในตลาดสหภาพเมียนมาร์ทาํให้
สามารถสรุปถึงแนวโน้มและโอกาสในการส่งออกไดว้่า ผลไมส้ดของไทยถือเป็นผลไมท่ี้อยู่ใน
เกณฑท่ี์มีโอกาสและทิศทางการส่งออกท่ีดี สามารถแข่งขนักบัต่างประเทศไดสู้ง 

แต่อย่างไรก็ตาม ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจัยพบขอ้สังเกตหรือขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจบาง
ประการดงัน้ี  

1. ดา้นการผลิต (Production) พบว่า รัฐบาลเมียนมาร์มีนโยบายและโครงการในการ
พฒันา  ส่งเสริมการผลิตและการตลาดผลไมเ้ศรษฐกิจ แต่ผลผลิตท่ีไดย้งัมีคุณภาพสู้ผลผลิตไทย
ไม่ได ้  

2. ดา้นการส่งเสริม (Supporting) พบว่า Contract Farming เร่ิมมีบทบาทมากข้ึนใน
ภาคเกษตรของสหภาพเมียนมาร์มากข้ึน เกษตรกรไดรั้บความช่วยเหลือและสนบัสนุนปัจจยัดา้น
การผลิตจากภาคเอกชน รวมถึงผูป้ระกอบการจากต่างประเทศ (รวมถึงผูป้ระกอบการไทย) ซ่ึงไดท้าํ
การทาํสญัญาในลกัษณะContact farming กบัเกษตรกรในสหภาพเมียนมาร์ 

3. ดา้นราคา(Pricing) พบว่า ราคาผลไมใ้นเมียนมาร์ค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะผลไมท่ี้มา
จากไทยและมีทิศทางเพิ่มข้ึน แต่ปัจจุบนัมีการนาํเขา้ผลไมจ้ากจีนซ่ึงมีราคาถูกกวา่ผลไมไ้ทยเพิ่มข้ึน 

4. ดา้นการตลาด (Marketing) พบวา่ การส่งออกผลไมไ้ปยงัสหภาพเมียนมาร์นั้น ส่วน
ใหญ่ยงัเป็นการนาํเขา้เพื่อส่งออกไปยงัประเทศจีน ซ่ึงการนาํเขา้ผลไมจ้ากไทยเพ่ือการบริโภคใน
ประเทศนั้นยงัเป็นการนาํเขา้ในปริมาณไม่มาก และนาํเขา้โดยพอ่คา้ขายส่งตามชายแดน 

5. ระบบโลจิสติกส์ (Logistics) พบว่า ปัญหาขอ้จาํกดัดา้นการให้บริการของด่าน
ชายแดนทั้งภายในประเทศและด่านคู่คา้ท่ีปัจจุบนัระบบการจดัการ Logistics ยงัขาดความเป็นสากล   

6. พฤติกรรมผูบ้ริโภค พบวา่ ลูกคา้ชาวเมียนมาร์ส่วนใหญ่ยงัใหค้วามนิยมและเช่ือมัน่
ในคุณภาพของผลไมไ้ทย แต่ก็นิยมผลไมจี้นท่ีเขา้มาทาํตลาดในพม่าด้วยการแข่งขนัด้านราคา
เน่ืองจากมีราคาถูกกวา่มาก 
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5.2  อภปิรายผลงานวจิยั 

ทุเรียน และมังคุด ถือว่าเป็นผลไมเ้ศรษฐกิจสําคญัของไทย โดยมีปริมาณการบริโภค
ภายในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศเป็นจาํนวนมาก ถึงแมว้า่แนวโนม้ในการส่งออกผลไมส้ด
ของไทยจะมีแนวโนม้ในการส่งออกท่ีดีแต่ก็มีการผนัผวนในบางปี เน่ืองจากปริมาณของผลผลิตท่ี
ลดลงดว้ยจากหลายสาเหตุ อาทิ ภยัธรรมชาติท่ีทาํลายพื้นท่ีเพาะปลูก โรคท่ีเกิดกบัตน้หรือผลผลิต 
ปุ๋ยหรือสารเคมีท่ีจาํเป็นตอ้งใชมี้ราคาแพง การถูกกดราคาจากพ่อคา้คนกลาง และยงัมีสาเหตุจากตวั
เกษตรกรไม่มีความรู้ใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการดูแลสวน ดว้ยสาเหตุต่าง ๆ
เหล่าน้ีส่งผลใหไ้ดผ้ลผลิตนอ้ยและไม่ไดคุ้ณภาพ ผลผลิตท่ีไดคุ้ณภาพกจ็ะมีราคาสูงมาก  

อยา่งไรกต็าม จากการศึกษาพบวา่ในระดบัตน้นํ้านั้นเกษตรกรยงัเขา้ไม่ถึงขอ้มูลข่าวสารใน
ดา้นความตอ้งการของผูบ้ริโภคและความรู้ใหม่ ๆ ในการพฒันาการเพาะปลูกและผลผลิตให้ได้
คุณภาพตามมาตรฐาน จึงควรส่งเสริมใหมี้การรวมกลุ่มหรือการสร้างเครือข่ายของเกษตรกร/ผูป้ลูก
ให้มีความเขม้แข็ง เพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูล/อบรมให้ความรู้ในการพฒันาประสิทธิภาพการ
เพาะปลูกและคุณภาพของผลผลิตและสามารถสร้างอาํนาจในการต่อรองราคาขายกบัพ่อคา้คนกลาง
ได้อีกด้วยซ่ึงสอดคล้องกับข้อเสนอแนะในงานวิจัยของศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต ์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (2553) ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจยัระบบ Logistics และ Supply Chain ผลไม้
และผลิตภณัฑ์เพื่อขยายตลาดส่งออกไปในประเทศเอเชีย ปี 2552 ท่ีว่า ควรให้ความสําคญักับ
คุณภาพของผลไมต้ามแนวทาง GAP โดยการรวมกลุ่มและสร้างเครือขายในการถ่ายถอดความรู้ 
แลกเปล่ียนข่าวสาร ควรมีการสร้างเครือข่ายเกษตรกรเพื่อให้มีการบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยงอย่าง
เป็นระบบ ทั้งยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาความยืดหยุ่นของปัจจยัในสาขาการขนส่งและโลจิสติกส์
มะม่วงของสมยศ เชิญอกัษร และคณะ (2554) ท่ีว่า เกษตรกรควรพฒันาดา้นการส่งออกในเร่ือง
ปริมาณผลผลิตให้มีมาตรฐาน ดาํเนินการตามวิธีปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียวอย่างเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานขอ้กาํหนดของประเทศคู่คา้ เกษตรกรควรรวมตวัอยา่งเขม้แขง็เพ่ือเป็นการ
ลดตน้ทุน ในส่วนของการศึกษาดา้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของผลไมไ้ทยพบว่า
ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาระบบโลจิสติกส์เพื่อการส่งออกผลไมจ้ากไทยไปจีนของ
สมพร อิศวิลานนท ์(2552) ซ่ึงพบปัญหาสําคญัเหมือนกนัในโซ่อุปทานของทุเรียนและมงัคุดคือ 
เกษตรกรขาดการพฒันาคุณภาพของผลผลิตอย่างเป็นระบบ โดยท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัคงใช้
เทคนิคและวิธีการเพาะปลูกแบบเดิม ซ่ึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพผลผลิต นอกจากน้ียงัช้ีให้เห็นว่า
เกษตรกรมกัเขา้ไม่ถึงขอ้มูลข่าวสารดา้นการตลาดและการเกษตรกรท่ีสําคญัอีกดว้ย ประกอบกบั
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ราคาผลผลิตท่ีไดค่้อนขา้งตํ่า จึงไม่จูงใจให้เกษตรกรเร่งปรับคุณภาพและเกษตรกรส่วนใหญ่เป็น
รายเลก็จึงไม่มีอาํนาจต่อรองราคากบัพอ่คา้คนกลางหรือผูร้วบรวม  

นอกจากน้ี หากมีการเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะส่งผลดีให้กบัเกษตรกร
ไทยเน่ืองจากช่องทางการจาํหน่ายผลไมจ้ะมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงไป โดยช่องทางการจาํหน่ายจะมี
ความหลากหลายมากข้ึน อาทิ การจาํหน่ายผา่น Broker/Supplier การจาํหน่ายผา่นสหกรณ์ท่ีมีความ
เขม้แข็งและเขา้มาทาํหน้าท่ีดา้นการตลาดมากยิ่งข้ึนและการจาํหน่ายผ่านผูป้ระกอบการต่างชาติ 
เป็นตน้ จึงเป็นผลดีให้กบัเกษตรกรไทย ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุเทพ น่ิมสาย 
(2555) 

ดงันั้นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานผลไมส้ดของไทยควรเร่ง
ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มหรือสร้างเครือข่ายเกษตรกรในแต่ละพื้นท่ีการเพาะปลูกเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้เกษตรกรไทยรวมทั้ งเร่งพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพระบบโลจิสติกส์ทั้ งระบบให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อยกระดับคุณภาพ  มาตรฐานและเป็นการช่วยลดต้นทุนการขนส่งสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดอีกทาง 
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5.4  ข้อจาํกดัการศึกษา 

5.4.1  การเขา้ถึงขอ้มูลของผูป้ระกอบการกลางนํ้ าเป็นไปไดย้าก เน่ืองจากขอ้มูลบางส่วน
เป็นความลบัของผูป้ระกอบการ 

5.4.2  ปัญหาดา้นการส่ือสารในการเก็บขอ้มูลณ สหภาพเมียนมาร์ เน่ืองจากผูว้ิจยัไม่มี
ความรู้ภาษาเมียนมาร์ และประชากรกลุ่มตวัอยา่งมีความรู้ดา้นภาษาไทยและภาษาองักฤษนอ้ย 

5.4.3  การเขา้ไม่ถึงขอ้มูลการส่งออกไปยงัประเทศท่ี 3 ของผูน้าํเขา้ในสหภาพเมียนมาร์ 

5.5  ข้อเสนอแนะ 

จากขอ้สรุปและขอ้คน้พบของการศึกษาการจดัการโซ่อุปทานการส่งออกผลไมส้ดของไทย 
ไปยงัตลาดสหภาพเมียนมาร์นั้นผูว้ิจยัพบขอ้เสนอแนะการปรับตวัของผูท่ี้อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน     
แต่ละภาคส่วน ดงัน้ี 

5.5.1 เกษตรกร/ผูป้ลูก เกษตรกรตอ้งเตรียมความพร้อมในดา้นการผลิตและการตลาดแบบ
มีมาตรฐานมากข้ึน โดยเฉพาะระบบ  GAP เพ่ือให้ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานและมีความ
ปลอดภยัตาม Demand ของลูกคา้ 

5.5.2 พ่อคา้คนกลาง/ผูร้วบรวม ตอ้งเขา้ใจในระบบการจดัการโซ่อุปทานเพื่อท่ีจะสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยควรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัภาคีและ
เครือข่ายในโซ่อุปทานแบบยัง่ยนื 

5.5.3 ผูป้ระกอบการขนส่ง ควรร่วมกนัพฒันาในระบบโซ่อุปทานให้ทาํงานร่วมกนัทั้ง
ระบบ อาจจดัตั้งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมส่งออกทุเรียนของไทย และควรพฒันาและสร้างนวตักรรม
เพื่ออาํนวยความสะดวกและลดตน้ทุนดา้น Logistics เช่น เทคโนโลยีในการส่ือสาร ระบบการ
ขนส่ง ระบบการจดัเกบ็ บรรจุภณัฑ ์

5.5.4 ผูป้ระกอบการส่งออก ตอ้งมีการวางแผนการผลิตและการตลาดเพื่อพฒันาห่วงโซ่
คุณค่าในโซ่อุปทานใหส้อดคลอ้งกบั Demand โดยตอ้งคาํถึง Product Flow, Information Flow และ 
Relationship Flow 

5.5.5 ภาครัฐ ร่วมพฒันากบัภาคีและเครือข่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพฒันา
ทั้งระบบ Logistics and Supply Chain Management 
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ขอ้เสนอแนะในการทาํวิจยัคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาถึงความตอ้งการ (Demand) ของตลาด การพฒันาและปรับปรุงเพื่อให้

ไดผ้ลผลิตผลไมท่ี้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. ควรศึกษาถึงการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออกผลไมส้ดทั้งระบบ 

เพื่อพฒันาระบบโลจิสติกส์ในการขนส่ง ลดตน้ทุนและลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
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ภาคผนวก  ก 

ข้อมูลทุเรียน 

มาตรฐานตามท่ีหน่วยงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ: ทุเรียน มกอช.3-2546  
ท่ีประเทศไทยกาํหนด 

ทั้งน้ีการคดัเกรดทุเรียนนั้น ประเทศไทยไดก้าํหนดมาตรฐานตามท่ีหน่วยงานมาตรฐาน
สินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ: ทุเรียน มกอช. 3-2546 ซ่ึงมีขอ้กาํหนดไวด้งัน้ี 

คุณภาพขั้นตํ่า 
ทุเรียนทุกชั้นมาตรฐานตอ้งมีคุณภาพดงัต่อไปน้ี เวน้แต่จะมีขอ้กาํหนดเฉพาะของแต่

ละชั้นและเกณฑค์วามคลาดเคล่ือนท่ียอมใหมี้ไดต้ามท่ีระบุไว ้
1. เป็นผลทุเรียนสดทั้งผลพร้อมขั้วท่ีสมบูรณ์และอาจมีกา้นผล 
2. สภาพภายนอกมีความสมบูรณ์ไม่เน่าเสีย 
3. ไม่มีตาํหนิท่ีเห็นเด่นชดัและไม่มีผลกระทบถึงคุณภาพภายใน 
4. ไม่มีศตัรูพืช ท่ีมีผลต่อภาพลกัษณะทัว่ไปของผลิตผล 
5. ไม่มีความเสียหายของผลิตผลเน่ืองจากศตัรูพืช 
6. ปลอดจากความเสียหายเน่ืองจากอุณหภูมิตํ่าหรืออุณหภูมิสูง 
7. ปลอดจากกล่ินและรสชาติแปลกปลอม หรืออยา่งใดอยา่งหน่ึง 
8. สภาพความสมบูรณ์ภายในเม่ือสุก ไม่มีอาการผิดปกติของเน้ือ ไดแ้ก่ แกน เต่า

เผา ไสซึ้ม ถา้มีอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือรวมกนัตอ้งไม่เกินร้อยละ 5 ของส่วนท่ีบริโภคได ้
ผลทุเรียนตอ้งแก่ไดท่ี้เหมาะสมกบัพนัธ์ุและพื้นท่ีปลูก กล่าวคือ ผลสามารถพฒันาเป็นผล

สุกไดห้ลงัเก็บเก่ียวจากตน้แลว้ มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค และผลอยู่ในสภาพท่ียอมรับ
ไดเ้ม่ือถึงปลายทาง 
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การแบ่งชั้นคุณภาพ (สาํนกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ, 2556) 

การแบ่งชั้นคุณภาพของทุเรียนตามมาตรฐาน แบ่งเป็น 3 ชั้นคุณภาพดงัน้ี 
1. ชั้นพิเศษ (“Extra” Class) 
ทุเรียนน้ีมีคุณภาพดีท่ีสุด ตรงตามพนัธ์ุ จาํนวนพูสมบูรณ์ไม่นอ้ยกว่า 4 พู ยกเวน้

พนัธ์ุกา้นยาวและกระดุมทองมีพสูมบูรณ์ 5 พ ูมีลกัษณะหนามสมบูรณ์ตรงตามพนัธ์ุ ปลายหนามไม่
แตก ปลอดจากตาํหนิ ยกเวน้ตาํหนิเลก็นอ้ยท่ีไม่สามารถมองเห็นไดช้ดัเจน และไม่มีผลกระทบต่อ
คุณภาพในดา้นภาพลกัษณ์ทัว่ไปของผล รวมทั้งต่อคุณภาพภายใน ต่อคุณภาพระหว่างการเก็บรักษา
และการจดัเรียงเสนอในภาชนะบรรจุ 

2.   ชั้นหน่ึง (Class I) 
ทุเรียนน้ีมีคุณภาพดี ตรงตามพนัธ์ุ จาํนวนพูสมบูรณ์ไม่น้อยกว่า 3 พู และไม่

สมบูรณ์อีก 2 พแูละไม่ทาํใหภ้าพทรงทุเรียนเสียไป ยกเวน้พนัธ์ุกา้นยาวและกระดุมทองมีสมบูรณ์ 4 
พ ูมีลกัษณะหนามสมบูรณ์ตรงตามพนัธ์ุ ปลายหนามไม่แตก มีตาํหนิเลก็นอ้ยท่ีไม่สามารถมองเห็น
ไดช้ดัเจน และตาํหนิดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อคุณภาพในดา้นภาพลกัษณ์ทัว่ไปของผล รวมทั้งต่อ
คุณภาพภายใน ต่อคุณภาพระหวา่งการเกบ็รักษา และการจดัเรียงเสนอในภาชนะบรรจุ 

3.   ชั้นสอง (Class II) 
ชั้นน้ีรวมทุเรียนท่ีไม่เขา้ขั้นชั้นท่ีสูงกว่าแต่มีคุณภาพขั้นตํ่าท่ีมีคุณภาพตรงตาม

พนัธ์ุ จาํนวนพูสมบูรณ์ไม่นอ้ยกว่า 2 พู และพูไม่สมบูรณ์อีก 2 พู ยกเวน้พนัธ์ุกา้นยาวและกระดุม
ทองมีพูสมบูรณ์ 3 พู และพูไม่สมบูรณ์อีก 2 พู มีลกัษณะหนามสมบูรณ์ตรงตามพนัธ์ุ มีตาํหนิ
เลก็นอ้ยท่ีไม่สามารถมองเห็นไดช้ดัเจนแต่ตอ้งไม่มีผลกระทบถึงคุณภาพของเน้ือทุเรียน 

ขอ้กาํหนดเร่ืองขนาด 
ผลทุเรียนแต่ละพนัธ์ุตอ้งมีนํ้าหนกัต่อผลดงัน้ี 

1. พนัธ์ุชะนี ไม่นอ้ยกวา่ 1.5 กิโลกรัม และไม่มากกวา่ 4 กิโลกรัม 
2. พนัธ์ุหมอนทองไม่นอ้ยกวา่ 1.5 กิโลกรัม และไม่มากกวา่ 6 กิโลกรัม 
3. พนัธ์ุกา้นยาวไม่นอ้ยกวา่ 1.5 กิโลกรัม 
4. พนัธ์ุกระดุมทองไม่นอ้ยกวา่ 1.3 กิโลกรัม 

ขอ้กาํหนดเร่ืองเกณฑค์วามคลาดเคล่ือน 
เกณฑ์ความคลาดเคล่ือนเร่ืองคุณภาพท่ียอมให้มีไดใ้นแต่ละรุ่นของการส่งมอบ สําหรับ

ผลิตผลท่ีไม่เขา้ชั้นท่ีระบุไวมี้ดงัน้ี 
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1.  เกณฑค์วามคลาดเคล่ือนเร่ืองคุณภาพ 
1.1  ชั้นพิเศษ (“Extra” Class) ไม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนผลในแต่ละรุ่นท่ี

ส่งมอบท่ีคุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของชั้นพิเศษ แต่เป็นไปตามคุณภาพชั้นหน่ึงหรือ
คุณภาพยงัอยูใ่นเกณฑค์วามคลาดเคล่ือนของคุณภาพชั้นหน่ึง 

1.2  ชั้นหน่ึง (Class I) ไม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนผลในแต่ละรุ่นท่ีส่งมอบ
ท่ีคุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของชั้นหน่ึง แต่เป็นไปตามคุณภาพชั้นสอง หรือคุณภาพยงัอยูใ่น
เกณฑค์วามคลาดเคล่ือนของคุณภาพชั้นสอง 

1.3  ชั้นสอง (Class II) ไม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนผลในแต่ละรุ่นท่ีส่งมอบ
ท่ีคุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของชั้นสอง แต่ตอ้งไม่มีผลเน่าเสียหรือสภาพไม่เหมาะสมต่อ
การบริโภค 

2. เกณฑค์วามคลาดเคล่ือนเร่ืองขนาด 
2.1 ทุเรียนทุกชั้นมีทุเรียนขนาดใหญ่หรือเลก็กว่าชั้นถดัไปหน่ึงชั้นปนมาได้

ไม่เกินร้อยละ 20 ของจาํนวนผลในแต่ละรุ่นท่ีส่งมอบ 
2.2 เม่ือทาํการคดัเกรดตามมาตรฐานและขนาดท่ีกาํหนดแลว้ จะนาํทุเรียนไป

ทาํความสะอาดโดยใชแ้รงลมเป่า เพื่อกาํจดัเศษวสัดุและแมลงบางชนิดออกจากผวิทุเรียน จากนั้นสู่
ขั้นตอนในการบรรจุทุเรียนเพื่อการส่งออก  

โรคทีสํ่าคญัของทุเรียนมีดังนี ้
ทุเรียนเป็นไมผ้ลเขตร้อน ซ่ึงในประเทศไทยมีปลูกกนัมากในภาคตะวนัออกและภาตใต ้

พนัธ์ุท่ีนิยมปลูก ไดแ้ก่ พนัธ์ุหมอนทอง กา้นยาว ชะนี และกระดุมทอง ทุเรียนนอกจากจะผลิตเพื่อ
บริโภคในประเทศแลว้ยงัมีการผลิตเพื่อส่งไปขายยงัต่างประเทศทั้งในรูปของผลสดและแปรรูปใน
ลกัษณะต่าง ๆ แต่เน่ืองจากทุเรียนเป็นไมผ้ลท่ีตอ้งการการดูแลเอาใจใส่อย่างดี โดยเฉพาะการเขา้
ทาํลายของโรคและแมลง ซ่ึงเป็นปัญหาหลกัท่ีพบเสมอทุกปี ดงันั้นเกษตรกรท่ีทาํสวนทุเรียนควรได้
รู้จกัโรคของทุเรียน และการป้องกนักาํจดัโรคชนิดต่าง ๆ ใหถู้กตอ้ง เพื่อใหผ้ลิตไดมี้คุณภาพดี 
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ภาพที ่ ก1  โรคต่าง ๆ ของทุเรียน 
1.  โรครากและโคนเน่า 
เกิดจากเช้ือราเจริญเติบโตเขา้ไปทาํลายทุเรียนทั้งท่ีโคนตน้ ลาํตน้ ก่ิงและราก โดยจะสังเกต

ไดจ้ากตน้ท่ีเป็นโรคน้ีจะมีใบดา้น ไม่เป็นมนั และสีจะค่อย ๆ เปล่ียนเป็นสีเหลืองแลว้ร่วงหล่น ตน้
ท่ีเป็นโรคจะแสดงอาการเน่าและใบเห่ียว แผลท่ีตน้หรือก่ิงจะเน่าเป็นจุดฉํ่านํ้ า เปลือกจะเน่าเป็นสี
นํ้าตาลและมีเมือกไหลออกมา ซ่ึงจะสังเกตไดใ้นเวลาเชา้หรือช่วงท่ีมีอากาศช้ืน เม่ือถากเปลือกออก
จะเห็นเปลือกดา้นในมีสีนํ้ าตาลแดงหรือนํ้ าตาลเขม้ และถา้ขดุดูรากจะพบว่าท่ีรากแกว้และรากฝอย
ถูกทาํลายเน่าเป็นสีนํ้าตาล ทาํใหต้น้ทุเรียนทรุดโทรมและตายในท่ีสุด  

การป้องกนักาํจัด  
1) ตดัแต่งก่ิงทุเรียนให้โปร่ง เพ่ือให้อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก และเก็บส่วนท่ีเป็นโรค

นาํไปเผาทาํลาย  
2) อยา่ใหน้ํ้ าขงัแฉะบริเวณโคนตน้  
3) ถากบริเวณท่ีเป็นโรคออกเพียงบาง ๆ แลว้ใชส้ารเคมีจาํพวกเมททาแลคซิลหรือฟอส    

เอทธิลอะลูมินัม่ผสมนํ้าทาบริเวณท่ีถากออก  
2.  โรคผลเน่า 
เกิดจากเช้ือราเขา้ทาํลาย ส่วนใหญ่จะเร่ิมเขา้ทาํลายบริเวณปลายผลหรือกน้ผล โดยจะเกิด

จุดเล็ก ๆ สีนํ้ าตาลจาง ๆ ปนเทา แลว้ขยายตวัออกไปตามเปลือกผล ทาํให้รอยแบ่งของเปลือกแตก
ออกจากกนัไดง่้าย เม่ือผ่าตรวจดูภายในผลจะพบว่าเน้ือเยื่อโดยรอบของเปลือกจะเน่าชํ้ าสีนํ้ าตาล 
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ส่วนท่ีพูเน้ือหุ้มเมลด็นั้นจะเน่าเละมีสีเหลืองปนนํ้ าตาล แลว้ลุกลามเป็นหมดทุกพู นอกจากน้ีผลท่ี
ถูกทาํลายจะร่วงหล่นก่อนกาํหนด 

การป้องกนักาํจัด  
1) เกบ็ผลท่ีเป็นโรคผลเน่าไปเผาทาํลายเสีย  
2) ควรฉีดพน่สารแคปตาโฟลในช่วงก่อนเกบ็เก่ียวประมาณ 1 เดือน  
3) ฉีดพน่สารเคมีป้องกนักาํจดัเช้ือราจาํพวกเมททาแลคซิลหรือฟอสเอทธิลอะลูมินัม่ 

หลงัจากทุเรียนติดผลแลว้ 2 เดือน  
 3.  โรคใบติด 
เกิดจากเช้ือรา โรคน้ีจะระบาดมากในช่วงฤดูฝน ลกัษณะอาการบนใบท่ีพบจะมีรอยคลา้ย ๆ 

ถูกนํ้ าร้อนลวก ขอบแผลไม่แน่นอน อาจเร่ิมท่ีปลายใบ กลางใบ หรือโคนใบ แลว้ลุกลามจนเป็นทั้ง
ใบ และจะสังเกตเห็นเส้นใยสีขาวนวลแผป่กคลุมคลา้ยใยแมงมุมแผไ่ปตามผวิใบ ใบท่ีถูกทาํลายจะ
ร่วงหล่นไปในท่ีสุด ถา้ใบท่ีเป็นโรคไปสัมผสักบัใบท่ีปกติไม่ว่าจะเป็นใบท่ีอยูล่่าง ๆ หรือใบท่ีอยู่
เหนือกวา่ ใบปกตินั้นกจ็ะเป็นโรคใบติดไดเ้ช่นกนั 

 การป้องกนักาํจัด  
1) ไม่ควรปลูกทุเรียนให้ชิดกนัเกินไปเพราะจะทาํให้ทรงพุ่มประสานกนั เกิดเป็น

โรคติดต่อกนัไดง่้าย  
2) ตดัแต่งก่ิงท่ีเป็นโรคเผาทาํลายเสีย ตลอดจนทาํความสะอาดบริเวณโคนตน้โดยเก็บ

ใบท่ีเป็นโรคเผาทาํลาย  
3) ฉีดพน่ดว้ยสารเคมี เช่น คาร์เบนดาซิม หรือคอปเปอร์ออกซีคลอไรด ์พน่ทุก 5-7 วนั 

4.  โรคจุดสนิม 
เกิดจากพืชชั้นตํ่าพวกสาหร่ายทาํความเสียหายใหก้บัทุเรียนโดยดูดอาหารจากใบ ทาํใหต้น้

ทรุดโทรม อาการของโรคจะพบทั้งท่ีใบและก่ิง ท่ีใบจะปรากฏเป็นจุดหรือดวงสีเทาอ่อนปนเขียว 
แลว้จะเปล่ียนเป็นสีนํ้ าตาลคลา้ยสนิมมีลกัษณะเป็นขยุคลา้ยกาํมะหยี่ ส่วนการทาํลายท่ีก่ิงนั้นจะทาํ
ใหเ้ปลือกหนา ซ่ึงนานเขา้จะทาํใหเ้ปลือกแตก ก่ิงแหง้และทรุดโทรมในเวลาต่อมา 

การป้องกนักาํจัด  
1) ตดัก่ิงท่ีเป็นโรคเผาทาํลายท้ิงเสีย  
2) ฉีดพน่ดว้ยสารเคมีจาํพวกคอปเปอร์ออกซิคลอไรด ์ 

5. โรคราสีชมพ ู
เกิดจากเช้ือราเขา้ทาํลายก่ิงโดยเฉพาะบริเวณง่ามก่ิงซ่ึงมีผลทาํให้ใบมีสีเหลืองร่วงหล่นไป

คลา้ยกบัอาการก่ิงแหง้และใบร่วงท่ีเกิดจากโรคโคนเน่า แต่จะสังเกตเห็นเส้นใยของเช้ือรามีลกัษณะ
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เป็นขยุสีชมพปูกคลุมบริเวณโคนก่ิงท่ีมีใบแห้งนั้น และทาํใหเ้ปลือกของก่ิงทุเรียนปริแตกและล่อน
จากเน้ือไม ้เม่ือถากเปลือกจะพบวา่เน้ือไมภ้ายในมีสีนํ้าตาล ถา้เกิดรอบก่ิงจะทาํใหก่ิ้งแหง้ตายในท่ีสุด  

การป้องกนักาํจัด  
1) ตดัแต่งก่ิงท่ีเป็นโรคเผาทาํลายท้ิงเสีย และตดัแต่งก่ิงทุเรียนใหโ้ปร่งเพื่อใหอ้ากาศ

ถ่ายเทไดส้ะดวก  
2) ฉีดพน่ดว้ยสารเคมีจาํพวกคอปเปอร์ออกซิคลอไรด ์ 

6.  โรคราแป้ง 
เกิดจากเช้ือราเขา้ทาํลายผลทุเรียนตั้งแต่เร่ิมติดผลอ่อนจนกระทัง่ผลแก่ ผวิท่ีผลอ่อนจะมีผง

สีขาว ๆ คลา้ยโรยดว้ยแป้ง และผลอ่อนก็จะร่วงไป แต่ถา้เช้ือโรคเขา้ทาํลายเม่ือผลโตแลว้จะทาํ
ใหผ้ลแก่มีสีผวิท่ีผดิปกติ ไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

การป้องกนักาํจัด  
1) นาํผลทุเรียนท่ีร่วงหล่นไปเผาทาํลาย 

2) ฉีดพน่ดว้ยกาํมะถนัผงละลายนํ้า ในขณะท่ีทุเรียนเร่ิมติดผล  

 
ขอ้มูลราคาทุเรียนสดคละพนัธ์ของไทยท่ีเกษตรกรขายไดห้นา้สวน ขอ้มูลจากสาํนกังาน

เศรษฐกิจเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ขอ้มูลอพัเดท ณ กนัยายน  2556  
 
ตารางที ่ก1  ราคาทุเรียนสดคละพนัธ์ของไทย 

ปี พ.ศ. 
ราคาเฉลีย่ 
มค. – มคี. 

ราคาเฉลีย่ 
มค. – มยิ. 

ราคาเฉลีย่ 
มค. – กย. 

ราคาเฉลีย่ 
มค. – ธค. 

2550 29.03 19.15 16.67 16.75 
2551 39.13 20.29 20.67 20.92 
2552 40.52 24.00 21.52 21.52 
2553 - 24.43 24.60 25.36 
2554 - 28.71 27.76 27.76 
2555 - 30.74 30.86 31.06 
2556 23.68 44.80 41.49 41.49 
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ภาคผนวก ข 

ข้อมูลมังคุด 

คดัแยกขนาดตามมาตรฐาน  
 

ตารางที ่ข1  มาตรฐานการคดัแยกมงัคุด 
 

ขนาด นํา้หนัก (กรัม เส้นผ่าศูนย์กลาง (มม.) 
1 >125 >62 
2 101 - 125 59 - 62 
3 76 - 100 53 - 58 
4 51 - 75 46 - 52 
5 30 - 50 38 - 45 

ทีม่า  กรมวิชาการเกษตร (2552) 

มงัคุดคุณภาพดีจะตอ้งมี นํ้ าหนกัไม่นอ้ยกว่า 80 กรัมต่อผล ไม่มีอาการเน้ือแกว้หรือยาง
ไหลภายในผล มีผิวมันไม่มีรอยตาํหนิท่ีเห็นชัดจากการทาํลายของศัตรูพืชและสาเหตุอ่ืน ๆ 
ปลอดภยัจากสารพิษตกคา้ง 

ทั้งน้ีมงัคุดนั้นสามารถแปรภาพไดห้ลายอยา่ง ซ่ึงเป็นการเพิ่มมูลค่าและช่วยยดืระยะเวลาใน
การเน่าเสียของมงัคุดอีกดว้ย ทั้งน้ีมงัคุดสามารถแปรภาพเป็นมงัคุดกวน มงัคุดแช่แขง็ มงัคุดนั้นมี
อายกุารเก็บรักษาสั้น ดงันั้นการนาํไปขายยงัต่างประเทศจะตอ้งนาํมาผลิตเป็นผลไมแ้ช่แขง็ เพื่อให้
สามารถเก็บรักษาไดน้านข้ึน มงัคุดแช่แขง็ท่ีมีผลิตเป็นมงัคุดท่ีแช่แขง็ทั้งเปลือก อีกทั้งยงัมีการแช่
แข็งมงัคุดแบบปลอกเปลือกดว้ยทาํให้สามารถบริโภคไดง่้ายข้ึนอีกซ่ึงมีรสชาติท่ีแปลกใหม่ และ
มงัคุดยงัสามารถทาํเป็นไวน์มงัคุดได ้ซ่ึงมีรสชาติดีไม่แพไ้วน์ผลไมช้นิดอ่ืน ๆ 
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สํานักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้
กาํหนดเกณฑม์าตรฐานของมงัคุดไวด้งัน้ี  

คุณภาพขั้นตํ่า (Minimum Requirements) 
ทุกชั้นมาตรฐาน มงัคุดตอ้งมีคุณภาพดงัต่อไปน้ี (เวน้แต่จะมีขอ้กาํหนดเฉพาะของแต่

ละชั้น และเกณฑค์วามคลาดเคล่ือนท่ียอมใหมี้ไดต้ามท่ีระบุไว)้ 
1. เป็นผลมงัคุดสดทั้งผล 
2. มีกลีบเล้ียง (Calyx) และกา้นผล (Pedicel) ครบและสมบูรณ์ 
3. มีภาพทรง สี และรสชาติปกติ 
4. ไม่มีรอยชํ้า หรือตาํหนิท่ีเห็นเด่นชดั ไม่แตกร้าวและไม่มีนํ้ ายางท่ีผวิผล และไม่

เน่าเสีย 
5. สามารถผา่เปิดเปลือกผลไดใ้นสภาพปกติ 
6. สะอาด และปราศจากส่ิงแปลกปลอม โดยการตรวจสอบดว้ยสายตา 
7. ปลอดจากศตัรูพืชและความเสียหายอนัเน่ืองมาจากศตัรูพชื ยกเวน้ร่องรอยผวิ

ลายท่ีไม่กระทบต่อคุณภาพภายใน (Not Effecting Internal Quality) โดยการตรวจสอบดว้ยสายตา 
8. ปลอดจากความช้ืนท่ีผดิปกติจากภายนอก ทั้งน้ี ไม่รวมถึงหยดนํ้ าท่ีเกิดหลงัการ

นาํออกจากหอ้งเยน็ 
9. ปลอดจากความเสียหายเน่ืองจากอุณหภูมิตํ่า 
10.  ไม่มีกล่ิน และรสชาติผดิปกติจากส่ิงแปลกปลอมภายนอก 

 
ผลมงัคุดตอ้งผา่นการเก็บเก่ียวตามกระบวนการเก็บเก่ียวและการดูแลภายหลงัการเก็บเก่ียว

อย่างถูกตอ้ง เพื่อให้ไดคุ้ณภาพตามกาํหนด ผลมงัคุดตอ้งแก่ระยะสายเลือก (ผิวเปลือกเกิดจุดแตม้
หรือประสีม่วงแดง) เป็นอยา่งนอ้ยและอยูใ่นสภาพท่ียอมรับไดเ้ม่ือถึงปลายทาง 

การแบ่งชั้นคุณภาพ (Classification) แบ่งเป็น 3 ชั้น คุณภาพ ดงัน้ี 
1. ชั้นพิเศษ (Extra Class) 
ผลมงัคุดในชั้นน้ีตอ้งมีคุณภาพดีท่ีสุด ผลตอ้งปลอดจากตาํหนิ ยกเวน้ตาํหนิผิวเผิน

เล็กน้อย โดยไม่มีผลต่อภาพลกัษณ์ทัว่ไปของผลิตผล คุณภาพ และคุณภาพการเก็บรักษา รวมทั้ง
การจดัเรียงเสนอในภาชนะบรรจุ 

2.  ชั้นหน่ึง (Class I) 
ผลมงัคุดในชั้นน้ีตอ้งมีคุณภาพดี ภาพทรงอาจผิดปกติไดเ้ล็กนอ้ย มีตาํหนิไดเ้ล็กนอ้ย 

เช่น ตาํหนิท่ีเปลือก กลีบเล้ียง รอยขีดข่วน และ/หรือตาํหนิอ่ืน ๆ โดยไม่มีผลต่อเน้ือมังคุด 
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ภาพลกัษณ์ คุณภาพ และคุณภาพการเก็บรักษารวมทั้งการจดัเรียงเสนอในภาชนะบรรจุ ตาํหนิ
โดยรวมต่อผลตอ้งมีพื้นท่ีไม่เกินร้อยละ10 ของพื้นท่ีผวิ 

3.  ชั้นสอง (Class II) 
ชั้นน้ีรวมผลมงัคุดท่ีไม่เขา้ขั้นชั้นท่ีสูงกว่า แต่มีคุณภาพขั้นตํ่า ดงัขอ้ 1 ภาพทรงอาจ

ผดิปกติไดเ้ลก็นอ้ย มีตาํหนิไดเ้ลก็นอ้ย เช่น ตาํหนิท่ีเปลือก กลีบเล้ียง รอยขีดข่วน และ/หรือตาํหนิ
อ่ืน ๆ โดยไม่มีผลต่อเน้ือมงัคุด ภาพลกัษณ์ คุณภาพ และคุณภาพการเก็บรักษา รวมทั้งการจดัเรียง
เสนอในภาชนะบรรจุ 

ขอ้กาํหนดเร่ืองขนาด (PROVISIONS CONCERNING SIZING) 
ขนาดของผลจะพิจารณาจากนํ้าหนกั หรือเสน้ผา่นศูนยก์ลางท่ีวดัตามแนวขวาง 
ขอ้กาํหนดเกณฑ์ความคลาดเคล่ือน (PROVISIONS CONCERNINGTOLERANCES) 

(ระดบัคุณภาพท่ีรับได)้ 
เกณฑค์วามคลาดเคล่ือนเร่ืองคุณภาพและขนาดในแต่ละภาชนะบรรจุ สาํหรับผลิตผลท่ีไม่

เขา้ชั้นท่ีระบุไว ้
เกณฑค์วามคลาดเคล่ือนเร่ืองคุณภาพ (Quality Tolerances) 

1.  ชั้นพิเศษ (Extra Class) 
ยอมให้มีผลมงัคุดท่ีคุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของชั้นพิเศษ แต่เป็นไปตาม

คุณภาพของชั้นหน่ึง หรือยกเวน้ว่าคุณภาพยงัอยู่ในเกณฑค์วามคลาดเคล่ือนของชั้นหน่ึง ปนมาได้
ไม่เกินร้อยละ 5 ของจาํนวนผลทั้งหมด หรือนํ้ าหนักรวม ยกเวน้ผลท่ีมีร่องรอยของผิวลาย อนั
เน่ืองมาจากศตัรูพืชจะปนมาไม่ได ้

2.  ชั้นหน่ึง (Class I) 
ยอมให้มีผลมงัคุดท่ีคุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของชั้นหน่ึง แต่เป็นไปตาม

คุณภาพของชั้นสองหรือยกเวน้วา่คุณภาพยงัอยูใ่นเกณฑค์วามคลาดเคล่ือนของชั้นสอง ปนมาไดไ้ม่
เกินร้อยละ10 ของจาํนวนผลทั้งหมดหรือนํ้าหนกัรวม 

3.  ชั้นสอง (Class II) 
ยอมให้มีผลมงัคุดท่ีคุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของชั้นสอง หรือไม่ไดคุ้ณภาพ

ขั้นตํ่า ปนมาไดไ้ม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนผลทั้งหมดหรือนํ้าหนกัรวม โดยไม่มีผลเน่าเสีย 
เกณฑค์วามคลาดเคล่ือนเร่ืองขนาด (Size Tolerances) 

ยอมใหม้งัคุดทุกชั้นมีขนาดท่ีใหญ่ หรือเลก็กวา่ในชั้นถดัไปหน่ึงชั้นปนมาไดไ้ม่เกินร้อยละ10 ของ
จาํนวนผลทั้งหมดหรือนํ้าหนกัรวม (กรมวิชาการเกษตร, 2552) 
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ขอ้มูลราคามงัคุดสดชองไทยท่ีเกษตรกรขายไดห้นา้สวน ขอ้มูลจากสาํนกังานเศรษฐกิจ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ขอ้มูลอพัเดท ณ กนัยายน  2556  
 
ตารางที ่ข2  ราคามงัคุดสดของไทย 

ปี พ.ศ. 
ราคาเฉลีย่ 
มค. – มคี. 

ราคาเฉลีย่ 
มค. – มยิ. 

ราคาเฉลีย่ 
มค. – กย. 

ราคาเฉลีย่ 
มค. – ธค. 

2550 - 12.81 9.84 9.84 
2551 - 13.08 12.19 12.19 
2552 - 13.67 9.81 9.81 
2553 - 12.58 12.93 13.00 
2554 - 33.27 25.01 25.01 
2555 - 17.47 16.83 17.04 
2556 10.87 18.23 15.29 15.29 
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ประวตัผู้ิเขียน 

ช่ือ นางสุรีรัตน์ ศรีทะแกว้ 

วนั เดือน ปีเกดิ 28 ธนัวาคม 2525 

สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน เลขท่ี 4 หมู่ท่ี 7 ถนนพหลโยธิน 
 ตาํบลป่าก่อดาํ อาํเภอแม่ลาว 
 จงัหวดัเชียงราย 57250 

ประวตัิการศึกษา 
2547 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต 
 การจดัการทัว่ไป มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 

ประวตัิการทาํงาน 
2554 - ปัจจุบนั เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
2547 - 2553 เจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมและดูแลลูกคา้ 
 บริษทั โทเท่ิลแอค็เซ็สคอมมูนิเคชัน่ (มหาชน) จาํกดั 
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