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ABSTRACT

The purpose of the research of tobacco was not encouraged to consume more tobacco,
but with the. If you want to study the condition of farmers. The activities of the tobacco growers
to the manufacturing process. And efficient use of inputs tobacco farmers. Led from the start until
the yield. Sales of tobacco delivered to the station to Wiang Phan illustrates the supply chain of
tobacco farmers in Pong beauty. The farmers who own quotas Farmer, a ball field Chiefs to
tobacco Wiang Phan put the data from such research to improve. Development increased or
decreased activity, which will lead to some farmers to reduce the time, cost and resource
utilization for maximum benefit. In addition, this study will be to interview farmers who grow
tobacco directly, the problems of farmers in the area, which led to an actual problem that has been
organized supply chain management for appropriate.
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บทที่ 1

บทนํา

1.1 ที่มาและความสําคญั

ยาสูบจัดเปนเปนพืชเศรษฐกิจที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยชนิดหน่ึง
ซึ่งแตเดิมใบยาสูบเปนพืชพื้นเมืองที่ชาวบานปลูกเพื่อใชสําหรับบริโภคกันเองในครัวเรือนอาทิ
นํามาเคี้ยวกับหมาก ทํายามวนเพื่อสูบเฉพาะในครัวเรือนเทาน้ันและตอมาจึงปลูกเพื่อขายในจังหวัด
และประเทศ แตในระยะเวลา 50 ปที่ผานมา การผลิตและการคาใบยาสูบไดขยายตัวมากขึ้น จาก
ขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรในป พ.ศ. 2546 พบวาผลผลิตใบยาสูบกวา 70 เปอรเซ็นต
ของประเทศที่มีการเพาะปลูกไดในแตละป จะถูกนําสงออกไปจําหนายตางประเทศ ทําใหใบยาสูบ
ไดกลายมาเปนพืชเศรษฐกิจที่สรางรายไดใหกับเกษตรกรผูปลูกเปนอยางมาก อีกทั้งยังเปนวัตถุดิบ
ในการสงออกที่สําคัญมากในปจจุบัน แตเมื่อเทียบรายไดจากผลผลิตที่คาดวาเกษตรกรผูปลูกจะ
ไดรับกับรายไดจริงของเกษตรกรพบวายังมีความแตกตางกันอยูมาก

ทั้งน้ี จากขอมูลของกรมสรรพสามิตในป พ.ศ. 2550 ไดแสดงใหเห็นวายาสูบเปนพืชที่ทํา
รายไดใหแกประเทศไทยไดปละ 2,500-3,000 ลานบาท โดยปจจุบันประเทศไทยมีเกษตรกรผูปลูก
ยาสูบกวา 31,000 คน และมีจํานวนแรงงานในไรยาสูบประมาณ 248 ,000 กวาคน (สํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร, 2546)

ซึ่งเปนที่หนาสังเกตวารายไดจากสํานักงานเศรษฐกิจที่แสดงใหเห็นขางตนเมื่อนํามาเฉลี่ย
กับจํานวนเกษตรกรผูปลูกแลวหนาที่จะทําใหเกษตรกรแตละรายมีรายไดเพียงพอและไมมีภาระ
หน้ีสินแตกลับเปนไปในทิศทางตรงกันขามอีกทั้งตัวผูทําเองก็ไดสั มผัสกับเกษตรกรโดยตรง
ถึงแมวาผูทําจะไมไดเปนเกษตรกรแตเมื่อเห็นขอสังเกตดังกลาวจึงสนใจที่จะศึกษาวาปญหาน้ันเกิด
มาจากสาเหตุที่แทจริงอยางไรโดยนําความรูที่เรียน มาใชกับงานในคร้ังน้ีโดยเร่ิมตนจากการศึกษา
หวงโซอุปทานของยาสูบพันธเวอรยิเนีย

สําหรับหนวยงานที่ดูแลเร่ืองของการผลิตยาสูบ การตลาดของยาสูบทั้งกระบวนการต้ังแต
ตนจนกระทั่งนํามาผลิตเปนสินคาที่บริโภคได คือ กรมสรรพสามิต อันเปนหนวยงานของรัฐซึ่งมี
หนาที่กํากับดูแลการผลิต การซื้อขายและการสงออกผลผลิตที่ไดจากใบยาสูบ โรงงานยาสูบซึ่งเปน
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รัฐวิสาหกิจเปนหนวยงานที่ประกอบอุตสาหกรรมการทํายาสูบครบวงจร ต้ังแตสงเสริมการผลิต
เปนผูที่รับซื้อผลผลิตทั้งหมดของใบยาสูบจากเกษตรกรตลอดไปจนกระทั้งการผลิตและจําหนาย
ผลผลิตที่ไดจากใบยาสูบ มีการจัดสรรโควตาผลิตใบยาสูบใหแกเกษตรกรผูปลูกใบยาสูบในสังกัด
และรับซื้อใบยาสูบจากเกษตรกรตามโควตาที่กําหนดให โดยมีลักษณะเชนเดียวกับการทํา คอน
แทรคฟารมมิ่ง (Contract Farming) ใหกับเกษตรกรผูปลูกใบยาสูบซึ่งเกษตรการจะเพาะปลูกพืช ที่มี
การทําสัญญาซื้อขายผลผลิตลวงหนากับทางโรงงานยาสูบ “ผูรับประกัน” ที่สัญญาวาจะซื้อผลผลิต
คืนจากเกษตรกรในราคาที่ตกลงกันต้ังแตตน เรียกวา “ราคาประกัน” ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไดก็ตอเมื่อ
ครบกําหนดสัญญา เกษตรกรตองทําการเพาะปลูกยาสูบตามที่โรงงานยาสูบกําหนดเทาน้ัน เพื่อให
ผลผลิตไดคุณภาพที่ใกลเคียงกันและตองผลิตใบยาแหงใหทันตามระยะเวลาและ โควตาที่ไดรับเพื่อ
นําผลผลิตที่ไดสงใหกับสถานียาสูบในแตละพื้นที่ของตน (รัตนา ชิณวงศ, 2544; เสาวลักษณ
แสงจันทร, 2548)

เชยีงราย แพร่ น่าน หนองคาย และนครพนม

ยาสูบพันธุเวอรยิเนีย
(Virginia)

พันธุยาสูบ ลักษณะ

ภาพท่ี 1.1 พันธุของยาสูบ
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พันธุยาสูบ ลักษณะ

ปลูก ไดแ้ก่ จังหวัดขอนแก่น มหาสารคาม รอ้ยเอ็ด และนครพนม

ยาสูบพันธุเ์ตอรก์ชิ
(Turkish or Oriental)

ยาสูบพันธุเ์บอรเ์ลย์
( Burley)

คลา้ยโกโก ้คุณภาพในการบรรจุมวนด ีแหลงเพาะปลูกไดแ้ก่
จังหวัดเพชรบูรณ์ สุโขทัย หนองคาย และนครพนม

ท่ีมา กรมสรรพสามิต (ม.ป.ป.)

ภาพท่ี 1.1 (ตอ)
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ยาสูบที่ปลูกอยูในประเทศปจจุบันมีดวยกัน 4 พันธุ ไดแก ยาสูบพันธุพื้นเมือง, ยาสูบพันธุ
เบอรเลย, ยาสูบพันธุเตอรกิช, และพันธุเวอรยิเนีย ซึ่งแตละสายพันธุจะแตกตางกันตามพื้นที่ของ
การปลูก สภาพดิน อุณหภูมิ แหลงนํ้า ฤดูกาล ทั้งน้ีดวยปจจัยตาง ๆ ดังที่ไดกลาวมาจะสงผลตอการ
เจริญเติบโตของยาสูบ และคุณภาพของผลผลิตที่ได รวมไปถึงขอจํากัดของการปลูกพืชชนิดน้ี
เน่ืองจากยาสูบเปนพืชที่อยูในการควบคุมของรัฐบาลการที่เกษตรกรจะทําการเพาะปลูกไดตอง
ไดรับการอนุญาต จากหนวยงานที่ รับผิดชอบโดยการจัดสรรโควตาใหกับเกษตรกร โดยที่
หนวยงานดังกลาวจะใชการพิจารณาจากสภาพของพื้นที่ที่เกษตรกรขออนุญาตเมื่ อพิจารณาปจจัย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของแลวจึงคัดเลือกสายพันธุที่เหมาะสมใหกับเกษตรกรนําไปดําเนินการเพาะปลูก
ตอไป ขอมูลการขออนุญาตปลูกใบยาสูบโดยการเก็บรวบรวมโดยสถานีใบยาในเขตพื้นที่ที่มีการ
อนุญาตใหปลูกแบงตามภาคและจําแนกเปนจังหวัดไดดังน้ีคือ

ภาคเหนือมีจํานวน 8 จังหวัด คือ ลําปาง สุโขทัย ลําพูน เชียงราย เชียงใหม แมฮองสอน
เพชรบูรณ และพิษณุโลก

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจํานวน 12 จังหวัด คือ กาฬสินธุ ขอนแกน หนองคาย รอยเอ็ด
พะเยา ยโสธร เลย อุบลราชธานี มุกดาหาร ชัยภูมิ มหาสารคาม และนครพนม

ภาคตะวันตก มีจํานวน 1 จังหวัด คือ กาญจนบุรี
ภาคใต มีจํานวน 2 จังหวัด คือ นครศรีธรรมราช และสงขลา
ป พ.ศ. 2546-2550 มีเกษตรกรทําการปลูก เทากับ 31,498 - 46,299 ราย เน้ือที่ปลูกประมาณ

153,938-147,347 ไร และ ผลผลิตประมาณ 21,663-60,845 ตัน โดยทําการปลูกพันธุ เวอรยิเนีย
เบอรเลย เตอรกีช (รัตนา ชิณวงศ, 2544; เสาวลักษณ แสงจันทร, 2548)

ตารางท่ี 1.1 สถิติการปลูกยาสูบในประเทศไทย ระหวางป พ.ศ. 2546 - 2551

ป พ.ศ. เกษตรกร (คน) เน้ือท่ีปลูกประมาณ (ไร) ผลผลิตประมาณ (ตัน)
2546 31,498 153,938 58,640
2547 41,124 172,889 57.496
2548 35,331 169,069 60,845
2549 37,848 144,427 45,504
2550 47,828 164,823 21,663
2551 46,299 147,347 44,022

ท่ีมา กรมสรรพสามิต (ม.ป.ป.)
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ยาสูบพันธุ
พื้นเมือง

รวม

ภาคเหนือ 25,108.45 2,697.40 13,241.18 9,351.00 50,398.03
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 6,936.83 6,964.60 3,688.81 2,751.00 20,341.24
ภาคอื่น ๆ 0 575.4 0 2,173.00 2,748.40
รวม 32,045.28 10,237.40 16,929.99 14,275.00 73,487.67

พื้น
ที่เพ

าะป
ลูก

ยาส
ูบ

จํานวนผูปลูกและสายพันธุใบยาสูบในประเทศไทย

ท่ีมา กรมสรรพสามิต (ม.ป.ป.)

ภาพท่ี 1.2 ผูปลูกและสายพนัธใบยาสูบในประเทศไทย

สําหรับการผลิตยาสูบพันธุเวอรยิเนียน้ันเร่ิมจากกรมสรรพสามิตรวมกับโรงงานยาสูบจะ
ทําการรวบรวมขอมูลของยอดสินคาและวัตถุดิบคงคลังหลังจากน้ันจึงประเมินแนวโนมความ
ตองการวา ในแตละปจะมีความตองการใชใบยาแหงเทาไรและจะจัดสรรโควตาใหสํานักงานยาสูบ
ในแตละภูมิภาคที่ไดรับอนุญาตใหปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนียไดสํานักงานยาสูบก็จะนําโควตาใบยา
แหงที่ไดมาจัดสรรใหแกสถานีใบยาในสังกัดเพื่อที่จะนําโควตาน้ันไปจัดสรรใหกับตัวแทนในการ
ปลูกและบมใหไดโควตาตามที่ตัวแทนไดรับและสํานักงานยาสูบก็จะเปนผูรับซื้อใบยาแหงจาก
ตัวแทนดวยตัวแทนแบงเปน 2 กลุมคือตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองและตัวแทนที่เปนผูบมอิสระซึ่ง
ตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองน้ันจะรับโควตาใบยาแหงจากสถานีใบยาสูบมาทําการเพาะปลูกและบม
ใบยาเองหรือจะใหเกษตรกรที่เปนลูกไรทําการเพาะปลูกใบยาสดใหแลวจําหนายใหแกตนเองเพื่อ
ทําการบมใหเปนใบยาแหงไดตามโควตาที่ไดรับโดยตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองบางรายยังทําการ
เชาพื้นที่เพาะปลูกของสถานีใบยาที่ตนเองทําสัญญาไวดวยหากมีพื้นที่เพาะปลูกไมเพียงพอสวนตัว
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แทนที่เปนผูบมใบยาอิสระจะไดรับโควตาใบยาแหงที่มากกวาชาวไรบมเองเปนเกษตรกรรายใหญมี
พื้นที่เพาะปลูกมากจะไมทําการเชาพื้นที่ของสถานีใบยาและจะไมทําการเพาะปลูกใบยาสดเองแต
ใหเกษตรกรลูกไรทําการเพาะปลูกใบยาสดทั้งหมดใหแลวนํามาจําหนายใหแกตนเองเพื่อทําการบม
ใหเปนใบยาแหงตามโควตาที่ไดรับและเมื่อเหลือจากการสงใหสถานีใบยาก็จะสามารถจําหนาย
ใหแกบริษัทเอกชนไดอีกดวยซึ่งตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองไมสามารถทําไดตองสงจําหนายใหแก
สถานีใบยาที่ตนมีสัญญาเทาน้ัน ดังน้ันยาสูบพันธุเวอรยิเนียจะมีการจําหนายทั้งในรูปใบยาสดของ
เกษตรกรลูกไรและในรูปใบยาแหงของตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองและผูบมอิสระซึ่งจะตางกั บ
ยาสูบพันธุเตอรกิซและพันธุเบอรเลยที่จะจําหนายเฉพาะใบยาแหงเทาน้ันและไมจําเปนตองมี
เกษตรกรลูกไรเหมือนยาสูบพันธุเวอรยิเนียเพราะมีปริมาณการผลิตนอยดังน้ันการผลิตยาสูบพันธุ
เวอรยิเนียจะใชแรงงานมากกวาการผลิตยาสูบพันธุอ่ืน ๆ ยาสูบพันธุเวอรยิเนียจึงเปนยาสูบที่มี
ความสําคัญตอการสรางรายไดใหแกเกษตรกรและประเทศ (สํานักงานยาสูบจังหวัดเชียงราย, 2547)

นอกจากน้ียาสูบพันธุเวอรจิเนียยังมีราคาที่จําหนายในรูปใบยาแหงใหแกสถานีใบยาที่
หลากหลายซึ่งจะขึ้นอยูกับ คุณภาพของใบยาแหงที่เกษตรกรชาวไรบมเอง และชาวไรบมอิสระทํา
การบมได ซึ่งเกรดที่ดีที่สุดน้ันจะมีราคากิโลกรัมละ 69-73 บาท แตเฉลี่ยแลวเกษตรกรทั้ง 2
ประเภทสามารถบมใบยาแหงไดในเกรดขนาดกลางซึ่งราคาประมาณกิโลกรัมละ 55-68 บาทเทาน้ัน
เน่ืองจากไมสามารถจะทําการผลิตยาสูบใหไดคุณภาพตามเกณฑที่โรงงานยาสูบต้ังไว จึงจําเปนที่
จะตองเพิ่มประสิทธิภาพใบยาสูบใหไดในเกรดที่ไดราคาสูง น้ันคือการเพิ่มคุณภาพของใบยาสูบให
ทัดเทียมกับตางประเทศ โดยปจจัยที่จะสามารถทําใหใบยาสูบมีคุณภาพน้ัน นอกจากจะขึ้นอยูกับ
ฤดูกาลแลว ยังขึ้นอยูกับการดูแลเอาใจใสของเกษตรกรในขั้นตอนการเพาะปลูกใบยาสดดวยถาหาก
สามารถเพิ่มคุณภาพใบยาของประเทศไทยได นอกจากจะเปนการชวยเพิ่มรายไดใหแกเกษตรกร
แลว ยังสามารถลดการนําเขาใบยาสูบจากตางประเทศ และเพิ่มการสงออกเพื่อสรางรายไดใหแก
ประเทศเพิ่มขึ้นอีกดวย

การศึกษาคร้ังน้ีจะทําการวิเคราะหประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรรายยอยผูปลูกยาสูบ
พันธุเวอรจิเนีย ในจังหวัดเชียงราย ซึ่งเปนจังหวัดที่มีการเพาะปลูกยาสูบพันธุเวอรจิเนียที่สําคัญ
จังหวัดหน่ึงแตปจจุบันเกษตรกรทําการผลิตไดนอยลง เน่ืองจากเปนไมสามารถผลิตใบยาสูบในรูป
ใบยาแหงไดตามกําหนดทําใหโรงงานยาสูบลดพื้นที่เพาะปลูก (ในสวนที่ใหเชาปลูกของสถานีใบ
ยา) และโควตาใบยาแหงลงเพื่อที่จะทําใหเกษตรกรดูแลเอาใจใสตามคําแนะนําของโรงงานยาสูบ
มากขึ้น และสามารถสงใบยาแหงไดตามโควตาที่ไดรับ (สํานักงานยาสูบจังหวัดเชียงราย, 2547)

จึงสนใจที่จะศึกษาถึงประสิทธิภาพในการผลิตยาสูบของเกษตรกรในจังหวัดเชียงราย ซึ่งมี
ทั้งตัวแทนที่เปนผูบมอิสระครอบคลุมอําเภอเชียงของ และตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองซึ่งมีสถานีใบ
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ยาอยูดวยกัน 3 สถานี คือ สถานีใบยาปากอดํา ครอบคลุมอําเภอแมลาว สถานีใบยาปาสักขวาง
ครอบคลุมอําเภอแมจัน และสถานีใบยาเวียงพาน ครอบคลุมอําเภอแมสาย และการศึกษาคร้ังน้ีจะ
ทําการศึกษาในสวนของตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองจากสถานีใบยาสูบเวียงพาน เน่ืองจากเปนสถานี
ใบยาที่มีปริมาณการเพาะปลูกยาสูบพันธุเวอรจิเนียนอยที่สุด เพื่อที่จะทําใหเกษตรกรสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต และปริมาณการผลิตไดมากขึ้น โดยจะทําการศึกษาในระดับลูกไร คือเปนผูที่
ปลูกยาสูบในรูปใบยาสดใหแกตัวแทนที่เปนชาวไรบมเอง แลวตัวแทนก็จะรับซื้อเพื่อจะทําการบม
ใหเปนใบยาแหงเอง โดยในพื้นที่น้ีก็ผลิตยาสูบไดเกรดขนาดกลาง ดังน้ันจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ถึงความสัมพันธในการจัดสรรโควตา และวิธีการผลิตของใบยาสูบ ตนทุนและผลตอบแทนที่เกษตรกร
ผูปลูกไดรับ ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการผลิตยาสูบรวมทั้งประสิทธิภาพในการผลิตยาสูบ
ของเกษตรกร เพื่อเปนแนวทางสูขอแนะนําที่ เหมาะสมในการสงเสริมการผลิตยาสูบใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น

1.2 คําถามงานวิจัยภายใตวัตถุประสงคของการศกึษา

1.2.1 วัตถุประสงคขอที่ 1: เพื่อศึกษาและวิเคราะหการจัดการโซอุปทานของยาสูบพันธุ
เวอรยิเนียในตําบลโปงงาม กรณีศึกษา กลุมเกษตรกร ในตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย

คําถามงานวิจัยที่ 1: การจัดการโซอุปทานของยาสูบพันธุเวอรยิเนียในตําบลโปงงาม
กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบในตําบลโปงงาม ปจจุบันเปนอยางไร

1.2.2 วัตถุประสงคขอที่ 2: เพื่อศึกษาสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดการโซ
อุปทานของยาสูบพันธุเวอรยิเนียในตําบลโปงงาม กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบในตําบล
โปงงาม

1.2.3 คําถามงานวิจัยที่ 2: สภาพปญหาที่เกิดขึ้นมีปจจัยมาจากอะไรในกระบวนการจัดการ
โซอุปทานทั้งหมดของยาสูบพันธุเวอรยิเนียในตําบลโปงงาม กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ
ในตําบลโปงงาม

1.2.4 วัตถุประสงคขอที่ 3: เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการโซอุปทานของยาสูบ
พันธุเวอรยิเนียในตําบลโปงงาม กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบในตําบลโปงงาม

คําถามงานวิจัยที่ 3: แนวทางการพัฒนาการจัดการโซอุปทานของยาสูบพันธุเวอรยิเนียใน
ตําบลโปงงาม กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบในตําบลโปงงาม สามารถทําไดอยางไร
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1.3 ขอบเขตการศึกษา

1.3.1 ขอบเขตดานพื้นท่ี
สํารวจ ลงพื้นที่ เก็บขอมูลจากแหลงปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย เฉพาะกลุมเกษตรกรผูปลูก

ยาสูบในตําบล โปงงาม อําเภอ แมสาย

1.3.2 ขอบเขตดานประชากร
เกษตรกรผูเปนเจาของโควตาและเกษตรกรผูปลูกยาสูบ (ลูกไร) ในตําบลโปงงาม อําเภอ

แมสาย

1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

1.4.1 กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย ในตําบลโปงงาม ไดรูถึงปญหาที่แทจริงที่
เกิดขึ้นจากการวิเคราะหการจัดการโซอุปทานของยาสูบ

1.4.2 กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย ในตําบลโปงงาม สามารถนําแนวทางการ
จัดการโซอุปทานจากการวิเคราะหขางตนไปพัฒนาและประยุกตใชในกิจกรรมตาง ๆ ใหผลผลิต
ของใบยาสูบที่ไดตรงตามมาตรฐานของสถานีรับซื้อใบยามากยิ่งขึ้น

1.4.3 กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ สามารถเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานได
1.4.4 กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ สามารถนําแนวทางการจัดการโซอุปทาน

ไปปรับใชกับเกษตรกรผูปลูกยาสูบในพื้นที่ของตนได
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1.5 กรอบแนวความคิดงานวิจัย

ภาพท่ี 1.3 กรอบแนวความคิดงานวิจัย

การจัดการดานโซอุปทาน
1. การไหลของวัตถุดิบ
2. การไหลของเงิน
3. การไหลของขอมูลสารสนเทศ

-การจัดการโซอุปทาน
และการจัดการหวงโซคุณคา
ในปจจุบัน
-สภาพปญหาการจัดการโซ
อุปทาน

แนวทางการพัฒนาการ
จัดการโซอุปทานกลุม

เกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุ
เวอรยิเนีย ในตําบลโปงงาม

การจัดการหวงโซคุณคา
1. การขนสงใบยาสูบ
2. การตรวจรับและการรักษาใบยาสูบ
3. การจัดการใบยาสูบ
4. การบมใบยาดวยความรอน
5. การจัดสงใบยาสูบ
6. การจัดซ้ือ
7. การจัดการลูกไรใบยาสูบ
8. การนําเทคโนโลยีมาใชในการ

พัฒนา เกษตรกร
9. โครงสรางพ้ืนฐาน



บทที่ 2

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการศึกษาเร่ือง การจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย  กรณีศึกษา เกษตรกรผูปลูก
ยาสูบ ตําบล โปงงาม อําเภอ แมสาย จังหวัดเชียงราย จะมุงเนนการศึกษาในสวนของการการจัดการ
โซอุปทาน จากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางการพัฒนากิจกรรมของเกษตรกร ซึ่งมีแนวคิด
ทฤษฏี และงานวิจัยที่สอดคลองกับงานชิ้นน้ีซึ่งจะยกตัวอยางงานวิจัยเหลาน้ันดังตอไปน้ี

งานวิจัยที่กลาวถึงการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management)
งานวิจัยที่กลาวถึงการวิเคราะหการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Analysis)
งานวิจัยที่กลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)
งานวิจัยที่กลาวถึงการวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain Analysis)
งานวิจัยที่กลาวถึงทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces Model)

งานวิจัยดานโซอุปทาน
การจัดการหวงโซคุณคามันฝร่ังแบบครบวงจร
หวงโซอุปทานของผูผลิตผักสดในทวีปแอฟริกา
การจัดการหวงโซอุปทานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง

งานวิจัยดานกระบวนการผลิตยาสูบ
การศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตยาสูบและสิ่งที่สงผลกระทบ

ตอการปลูกยาสูบพันธุเบอรเลยในตําบลทับผึ้ง อําเภอศรีสําโรง จังหวัดสุโขทัย
สายธารคุณคา: กรณีศึกษา ตนทุนยาสูบแมลาว

2.1 แนวคิดทฤษฏี

2.1.1 การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management)
การจัดการ Supply Chain Management หรือ SCM เปนกระบวนการของการบริหารทุก

ขั้นตอน นับต้ังแตการนําเขาวัตถุดิบสูกระบวนการผลิต กระบวนการสั่งซื้อ จนกระทั่งสงสินคาถึง
มือลูกคาใหมีความตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูงสุดพรอมกับสรางระบบใหเกิดการ ไหลเวียนของ
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ขอมูลที่ทําใหเกิดกระบวนการทํางานของหนวยงานตาง ๆ สงผานไปยังหนวยงานทั้งหมดที่มีใน
องคการ การไหลเวียนของขอมูลยังรวมไปถึงลูกคา และผูจัดสงวัตถุดิบดวย

ดังน้ัน Supply Chain Management (SCM) ในที่น้ีจึงหมายถึง กระบวนการโดยรวมของการ
ไหลของวัสดุ สินคา ตลอดจนขอมูล และธุรกรรมตาง ๆ ผานองคการที่เปนผูสงมอบ ผูผลิต ผูจัด
จําหนาย ไปจนถึงลูกคาหรือผูบริโภคโดยที่องคการตาง ๆ เหลาน้ีมีความสัมพันธทางธุรกิจตอกัน
(เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการควบคุมสินคา, 2555)

ท่ีมา BOBERRY (2009)

ภาพท่ี 2.1 กระบวนการจัดการโซอุปทาน

การจัดการโซอุปทาน เกี่ยวของกับการรวมมือกันต้ังแตกระบวนการจากผูสงมอบวัตถุดิบ
ไปยังผูผลิต ผูกระจายสินคา ผูแทนจําหนาย จนถึงผูบริโภค เราสามารถจําแนกโซอุปทานได 2
ประเภท ไดแก โซอุปทานที่เขาสูการผลิต และโซอุปทานที่เขาสูลูกคา ซี่งสอดคลองกับการขายโดย
ทางผูวิจัยเร่ืองโซอุปทานของยาสูบพันธุเวอรยิเนียจะใหความสําคัญไปที่การปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโซอุปทานที่เขาสูผูผลิตซี่งเปนการแบงปนขอมูลใหกับผูจัดสงวัตถุดิบ การจัดการโซอุปทาน
ไมไดแคประกอบไปดวยผูผลิตและผูซื้อเทาน้ัน แตยังประกอบไปดวยคนกลาง อยางเชน ผูจัดสง
วัตถุดิบใหกับผูผลิตและลูกคาของลูกคา บางบริษัทอาจจะมีผูจัดสงวัตถุดิบเพียงแหงเดียว สองแหง
หรือ สามแหง อาจจะมีลูกคาระดับบน ระดับลาง จึงทําใหแตละบริษัทมีโซอุปทานที่เฉพาะเจ าะจง
สําหรับสินคาที่มีความแตกตางกัน การใชคําวาโซอุปทานจึงเปนสิ่งที่คอนขางจํากัดเห็นไดวาคําวา
เครือขายโซอุปทาน สามารถสะทอนใหเห็นการเชื่อมโยงระหวางองคกรและคูคาทางธุรกิจไดดีกวา
ทั้งน้ีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารอิเล็กทรอนิกสมาใชชวยใหการไหลเวีย นขอมูลในเครือขาย
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด (BOBERRY, 2009)
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ธนิตย โสรัตน (2550) ไดรวบรวมคําจํากัดความและความหมายที่เกี่ยวของกับ “การจัดการ
โซอุปทาน” ไวดังตอไปน้ี การบริหารแบบเชิงกลยุทธ ที่คํานึงถึงความเกี่ยวเน่ือง หรือความสัมพันธ
กันแบบบูรณาการ ของหนวยงานหรือแผนกในองคกร และคูคาที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนลูกคา
(Customer) หรือผูสงมอบ (Supplier) ในโซอุปทาน โดยมีจุดประสงคที่จะนําสงสินคา หรือบริการ
ตามความตองการของผูบริโภคใหดีที่สุด ไมวาจะเปนเร่ืองของเวลา ราคา หรือคุณ ภาพ โดยจะ
บริหารจัดการในเร่ืองของขอมูลที่ เกี่ยวของกับการดําเนินการขององคกรและคูคาอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ขจัดความลาชาในการทําธุรกรรมตาง ๆ รวมถึงขจัดปญหาในการ
สงหรือรับมอบสินคา และบริการที่มีผลมาจากระบบการจัดการดานการเงินที่ไมมีประสิทธิภาพ
โดยอาจกลาวไดวาเปนการบริหารจัดการต้ังแตตนนํ้า หรือแหลงวัตถุดิบในการผลิตชิ้นสวนตาง ๆ
ปอนเขาโรงงานจนถึงปลายนํ้าหรือมือผูบริโภค

การบูรณาการของโซอุปทานหมายถึงการบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจที่เร่ิมตน
จากผูบริโภคขั้นสุดทายผานไปจนถึงผูจัดจําหนายขั้นแรกสุดที่ทําหนาที่จัดหาสินคา บริการ และ
สารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกผูบริโภค โดยครอบคลุมการจัดการลูกคาสัมพันธ การจัดการ
ใหบริการลูกคา การจัดการคําสั่งซื้อและการจัดหา จัดซื้อ ฯลฯ (Lambert & Cooper, 2000)

การจัดการโซอุปทาน คือการประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจ ที่ครอบคลุมจากผูจัดสง
วัตถุดิบ ผานระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสูผูบริโภคขั้นสุดทายซึ่งมีการสงผานผลิตภัณฑ
การบริการและขอมูลสารสนเทศควบคูกันไป อันเปนการสรางคุณคาในตัวผลิตภัณฑ และนําเสนอ
สิ่งเหลาน้ีสูผูบริโภคขั้นสุดทาย (The International Center for Competitive Excellence)

2.1.2 การวิเคราะหการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Analysis)
กฤษณ เกษศร (2556) กลาววา Supply Chain Analysis คือ การวิเคราะหหวงโซอุปทาน คือ

การจัดการกิจกรรมและความสัมพันธระหวางองคกรที่เกี่ยวของกันต้ังแตตนนํ้า (วัตถุ ดิบ) จนถึง
ปลายนํ้า (สินคาสําเร็จรูปหรือบริการ) ซึ่งมีลักษณะยาวตอเน่ืองกันเหมือนโซ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพตลอดกระบวนการผลิตจนถึงมือผูบริโภค โดยการใหความสําคัญตอการสื่อสาร
การวิเคราะหขอมูล และนําไปใชรวมกัน เปนการสรางมูลคาเพิ่มในการดําเนินงานและเปนการสราง
ความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน

สรุปไดวาการจัดการโซอุปทานน้ัน คือ กระบวนการทั้งหมด ต้ังแตการนําเขาวัตถุดิบเพื่อ
ผลิต กิจกรรมการบริหารจัดการดานการผลิต การแปรรูป และการสงสินคาไปถึงลูกคาใหมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้งยังตองมีการรวมมือกั นในการแบงปนขอมูล ขาวสาร ภายใน
โซอุปทานเพื่อทราบถึงความตองการที่เปนปจจัยที่ทําตอกิจกรรมการบริหารจัดการทั้งหมด และ
สามารถทําใหทุกฝายไดรับผลประโยชนรวมกัน
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2.1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)
การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน SWOT Analysis เปนการวิเคราะห

สภาพของการดําเนินกิจกรรมองคการ หรือหนวยงานในปจจุบันซึ่งในที่น้ีคือการดําเนินงานของ
กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดเดน ขอใดเปลียบ จุดดอย ขอเสียเป
ลียบ หรือสิ่งที่อาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพที่ตองการในอนาคต SWOT เปนตัว
ยอที่มีความหมายดังน้ี

ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะห SWOT

การวิเคราะหSWOT ปจจัยทางบวก ปจจัยทางลบ
ปจจัยภายใน จุดแข็งภายในองคกร

(Strengths)
จุดออนภายในองคกร

(Weaknesses)
ปจจัยภายนอก โอกาสภายนอก

(Opportunities)
อุปสรรคภายนอก

(Threats)

1. Strengths - จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ
2. Weaknesses - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ
3. Opportunities - โอกาสที่จะดําเนินการได
4. Threats - อุปสรรค ขอจํากัด หรือปจจัยที่คุกคามการดําเนินงานขององคกร
หลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ

สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก ดังน้ันการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปนการ
วิเคราะหสภาพการณ (Situation Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และวิเคราะห
โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหาร
ขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดขึ้นแลวและ
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีที่มีตอองคกร
ธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถดานตาง ๆ ที่องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลาน้ีจะเปน
ประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธของ
องคกรระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป ดังตารางขางตน (ศรัณยวีร คําสี, 2554)
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2.1.4 การวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain Analysis)
เอกกมล เอ่ียมศรี (2554) ไดกลาวไววา “การวิเคราะหหวงโซคุณคา” เปนเคร่ืองมือที่มี

ประโยชน การวิเคราะหหวงโซคุณคาจะชวยใหคุณระบุวิธีที่คุณสรางมูลคาใหกับลูกคาของคุณ
ตอจากน้ันจะชวยใหคุณคิดคนวิธีที่คุณจะสามารถเพิ่มความคุมคาน้ีไมวาจะผานผลิตภัณฑที่ยอด
เยี่ยม หรือบริการที่เปนเลิศ ที่เปนผลงานของคุณ

วิธีการใชเคร่ืองมือ: Value Chain หวงโซคุณคา
Value Chain เปนอีกประเด็นที่นาสนใจจากหนังสือเร่ือง “Business Skill Workshop for

Software Companies: ทักษะทางธุรกิจสําหรับบริษัท Software” โดยเน้ือหาสาระกลาวถึง แนวคิดที่
ชวยในการทําความเขาใจถึงบทบาทของแตละหนวยงานปฏิบัติการวาจะมีสวนชวยเหลือใหองคกร
ธุรกิจกอกําเนิดคุณคาใหแกลูกคาอยางไรโดยคุณคาที่บริษัทสรางขึ้นสามารถวัดไดโดยการพิจารณา
วาผูบริโภคยินยอมที่จะจายเงินเพื่อซื้อสินคาหรือบริการของบริษัทมากนอยเพียงใด

ท่ีมา Porter (1985)

ภาพท่ี 2.2 The Value Chain

แนวคิดน้ีแบงกิจกรรมภายในองคกร เปน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities)
และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) โดยกิจกรรมทุกประเภทมีสวนในการชวยเพิ่มคุณคา
ใหกับสินคาหรือบริการของบริษัท กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรมเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิต
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หรือสรางสรรคสินคาหรือบริการ การตลาดและการขนสงสินคาหรือบริการไปยังผูบริโภค
ประกอบดวย

Inbound Logistics กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการไดรับ การขนสง การจัดเก็บและการแจกจาย
วัตถุดิบ

Operations กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบใหออกมาเปนสินคา เปน
ขั้นตอนการผลิต

Outbound Logistics กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดเก็บ รวบรวม จัดจําหนายสินคาและ
บริการไปยังลูกคา

Marketing and Sales กิจกรรมที่เกี่ยวกับการชักจูงใหลูกคาซื้อสินคาและบริการ Customer
Services กิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการใหบริการเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับสินคา รวมถึงการบริการหลัง
การขายสวนกิจกรรมสนับสนุน เปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนใหกิจกรรมหลักสามารถ
ดําเนินไปได ประกอบดวย

1. Procurement กิจกรรมในการจัดซื้อ-จัดหา Input เพื่อมาใชในกิจกรรมหลัก
2. Technology Development กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ชวยในการเพิ่ม

คุณคาใหสินคาและบริการหรือกระบวนการผลิต
3. Human Resource Management กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต้ังแตวิเคราะหความตองการ สรรหา และคัดเลือก ประเมินผล พัฒนา ฝกอบรม ระบบเงินเดือน
คาจาง และแรงงาน

4. Firm Infrastructure โครงสรางพื้นฐานขององคกร ไดแก ระบบบัญชี ระบบ
การเงิน การบริหารจัดการขององคกรซึ่งกิจกรรมหลักขางตนจะทํางานประสานงานกันไดดีจน
กอใหเกิดคุณคาไดน้ัน จะตองอาศัยกิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม และนอกจากกิจกรรม
สนับสนุนจะทําหนาที่สนับสนุนกิจกรรมหลักแลว กิจกรรมสนับสนุนยังจะตองทําหนาที่สนับสนุน
ซึ่งกันและกันอีกดวย และจะเห็นไดวา ระบบสารสนเทศจะเปนองคประกอบหน่ึงในหวงโซคุณคา
ในสวนของการพัฒนาเทคโนโลยี ที่จะนํามาใชในการวางแผน การดําเนินงาน การตัดสินใจ และ
การควบคุม โดยจะตองทําหนาที่สนับสนุนเชื่อมตอกิจกรรมในทุก ๆ องคประกอบของหวงโซ
คุณคา เปนการสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขันของธุรกิจหรือองคกรเปนอยางดี

สวนกิจกรรมสนับสนุนเปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนใหกิจกรรมหลักสามารถ
ดําเนินไปได ประกอบดวย

Procurement กิจกรรมในการจัดซื้อ-จัดหา Input เพื่อมาใชในกิจกรรมหลัก การเจรจาตอรอง
กับ Supplier
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Technology Development กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ชวยในการเพิ่มคุณคา
ใหสินคาและบริการหรือกระบวนการผลิต

Human Resource Management กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ต้ังแต
วิเคราะหความตองการ สรรหาและคัดเลือก ประเมินผล พัฒนา ฝกอบรม ระบบเงินเดือนคาจาง และ
แรงงานสัมพันธ

Firm Infrastructure โครงสรางพื้นฐานขององคกร ไดแก ระบบบัญชี ระบบการเงิน การ
บริหารจัดการขององคกร

กิจกรรมหลักขางตนจะทํางานประสานงานกันไดดีจนกอใหเกิดคุณคาไดน้ันจะตองอาศัย
กิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม ซึ่งไดแก โครงสรางองคกร (Firm Infrastructure) ไดแก ระบบ
บัญชี ระบบการเงิน การบริหารจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management)
การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) และการจัดหา (Procurement) นอกจากกิจกรรม
สนับสนุน จะทําหนาที่สนับสนุนกิจกรรมหลักแลว กิจกรรมสนับสนุนยังจะตองทําหนาที่
สนับสนุนซึ่งกันและกันอีก (สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10, 2554)

การวิเคราะหหวงโซคุณคาน้ัน สามารถนําไปวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในกลุม
เกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย ในตําบลโปงงาม อําเภอ แมสาย จังหวัด เชียงราย ได ซึ่งทําให
กลุมเกษตรกรสามารถทราบกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนทั้งหมด โดยสามารถเพิ่มมูลคา
ของใบยาสูบ หรือ กระบวนการสรางคุณคา และบริการทั้งหมด ตลอดจนสงมอบไปยังลูกคาอยางมี
ประสิทธิภาพ

2.1.5 ทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces Model)
มณีรัตน สุพร (2555) กลาววา ทฤษฏีแรงกดดัน แบงออกเปน 5 ประการดังน้ี

2.1.5.1 อุปสรรคกีดขวางการเขาสูอุตสาหกรรม (Threat of New Entrants)
1. การประหยัดจากขนาด (Economies of Scale) เน่ืองจากผลิตสินคาที่เปน

มาตรฐานจํานวนมาก ซึ่งทําใหตนทุนของสินคาลดตํ่าลง เพราะสามารถลดตนทุนคงที่ตอหนวย
ลดลง

2. การผูกพันในตรายี่หอ (Brand Loyalty)
3. เงินลงทุน (Capital Requirements) ถาตองลงทุนสูง ก็จะเปนอุปสรรคตอราย

ใหม
4. การเขาถึงชองจัดจําหนาย (Access to Distribution)
5. นโยบายของรัฐบาล ถารัฐบาลไมมีนโยบายสงเสริม หรือมีขอหามสัมปทาน

- ตนทุนหรือคาใชจายในการเปลี่ยนแปลงการใชสินคา (Switching Cost) ถาลูกคาตองมีตนทุน หรือ
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คาใชจายในสวนน้ีสูง ตนทุนเหลาน้ีซึ่งอาจไดแก ตนทุนของอุปกรณเคร่ืองจักรที่ตองปรับเปลี่ยน
เพิ่ม หรืออาจจะเปนระบบงานที่ตองจัดรูปแบบใหม คาฝกอบรมและสอนงานใหกับพนักงาน
เพื่อใหทํางานตามระบบใหมเปนตน

6. ขอไดเปรียบตนทุนในดานอ่ืน ๆ เชน เปนเจาของเทคโนโลยีเฉพาะ มีวัตถุดิบ
ราคาถูก มีทําเลที่ต้ังดีกวา มีแหลงเงินทุนที่ตนทุนถูก และทํามานนานจนเกิดการเรียนรู

2.1.5.2 แรงผลักดันจากผูผลิตหรือคูแขงที่มีในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry)
1. จํานวนคูแขงขัน ถาคูแขงขันมีจํานวนมาก หรือ มีขีดความสามารถพอ ๆ กัน จะ

ทําใหมีการแขงขันที่รุนแรง
2. อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถาอุตสาหกรรมยังคงเติบโต การแขงขันจะ

ไมรุนแรงมากนัก
3. ความแตกตางของสินคา ถาสินคามีความแตกตางกันไป การแขงขันก็จะนอยลง
4. ความผูกพันในตรายี่หอ
5. กําลังการผลิตสวนเกิน ถาอุตสาหกรรมมีกําลังผลิตสวนเกิน การแขงขันจะ

รุนแรง
6. ตนทุนคงที่ของธุรกิจ และตนทุนในการก็บรักษา
7. อุปสรรคกีดขวางการออกจากอุตสาหกรรม เชน ขอตกลงกับสหภาพแรงงาน

ในการจายชดเชยที่สูงมาก
2.1.5.3 อํานาจตอรองของผูขาย (ซัพพลายเออร) (Bargaining Power of Suppliers)

1. จํานวนผูขายหรือวัตถุดิบที่มีอยู ถามีผูขายนอยราย อํานาจตอรองของผูขายจะ
สูง

2. ระดับการรวมตัวกันของผูขายวัตถุดิบ ถาผูขายรวมตัวกันได อํานาจการตอรอง
ก็จะสูง

3. จํานวนวัตถุดิบหรือแหลงวัตถุดิบที่มี ถาวัตถุดิบมีนอย อํานาจตอรองจะสูง
4. ความแตกตางและเหมือนกันของวัตถุดิบ ถาวัตถุดิบมีความแตกตางกันมาก

อํานาจตอรองผูขายจะสูง
2.1.5.4 อํานาจการตอรองของกลุมผูซื้อหรือลูกคา (Bargaining Power of Buyers)

1. ปริมาณการซื้อ ถาซื้อมาก ก็มีอํานาจการตอรองสูง
2. ขอมูลตาง ๆ ที่ลูกคาไดรับเกี่ยวกับสินคาและผูขาย ถาลูกคามีขอมูลมาก ก็

ตอรองไดมาก
3. ความจงรักภักดีตอยี่หอ
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4. ความยากงายในการรวมตัวกันของกลุมผูซื้อ ถาลูกคารวมตัวกันงายก็มีอํานาจ
ตอรองสูง

5. ความสามารถของผูซื้อที่จะมีการรวมกิจการไปดานหลัง คือ ถาลูกคาสามารถ
ผลิตสินคาไดดวยตนเอง อํานาจการตอรองก็จะสูง

6. ตนทุนในการเปลี่ยนไปใชสินคาของคนอ่ืน หรือ ใชสินคาของคูแขงแลวลูกคา
ตองมีตนทุนในการเปลี่ยนสูง อํานาจการตอรองของลูกคาก็จะตํ่า

2.1.5.5 แรงผลักดันซึ่งเกิดจากสินคาอ่ืน ๆ ซึ่งสามารถใชทดแทนได (Threat of Substitutes)
1. ระดับการทดแทน เปนการทดแทนไดมาก หรือทดแทนไดนอยแคไหน เชน

เคร่ืองปรับอากาศกับพัดลม
2. ตนทุนหรือคาใชจายในการเปลี่ยนแปลงการใชสินคาปจจุบัน ไปสูการใชสินคา

ทดแทน
3. ระดับราคาสินคาทดแทนและคุณสมบัติใชงานของสินคาทดแทน

2.2 งานวิจัยที่เก่ียวของ

2.2.1 ดานโซอุปทาน
ชาลี เกตุแกว (2536) ไดทําการศึกษาการจัดการหวงโซอุปคุณคาโครงการสงเสริมการปลูก

มันฝร่ังแบบครบวงจร ในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ซึ่งในการศึกษาคร้ังน้ีไดเปนการสงเสริม
การปลูกมันฝร่ังแบบครบวงจรโดยมีการนําเอาสัญญามาใชในการปลูกมันฝร่ังของเกษตรกรของ
บริษัทที่สงเสริมการปลูกมันฝร่ังภายใตความรวมมือระหวางสํานักงานเกษตรอําเภอสันทราย และ
เกษตรกร ผลการศึกษาพบวา โครงการสงเสริมการปลูกมันฝร่ังแบบครบวงจร ทําใหเกิดเสถียรภาพ
แกเกษตรกรในเร่ืองของรายไดที่แนนอนเพิ่มมากขึ้น เพราะมีตลาดรองรับที่แนนอนและลดการขาด
แคลนเงินทุน ตลอดจนปจจัยการผลิตตาง ๆ เพราะบริษัทเปนผูลงทุนให สวนบริษัทก็ไดผลผลิต
ปอนเขาโรงงานอุตสาหกรรมเพียงพอ เพราะวามีการทําสัญญาระหวางเกษตรกรกับบริษัท ทําให
เกิดความแนนอนในเร่ืองของการผลิต นอกจากน้ี กรมการคาภายใน (2543, หนา 5) รายงานวา
การทําสัญญาซื้อขายสินคาเกษตร โดยผูที่เขามาประกันความเสี่ยงกับผูมีความเสี่ยง ซึ่งไดแก
เกษตรกร ผูแปรรูป และผูสงออก สามารถตกลงซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา เพื่อกําหนดราคาซื้อ
ขายในอนาคต ในกรณีเชนน้ีจะทําใหผูซื้อขายไมตองกังวลจะวาราคาในอนาคตจะขึ้นหรือลง ผูซื้อ
ไดรับสินคาตามปริมาณและคุณภาพที่ตกลงกันไวสวนผูขายก็จะไดรับราคาที่ตกลงกันระหวางผูซื้อ
เละผูขายในวันที่ทําสัญญาซื้อขายสินคา เพื่อจะทําการสงมอบ รับมอบในอนาคต ซึ่งราคาน้ีไดมาจาก
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ปริมาณความตองการซื้อ (อุปสงค) และปริมาณการเสนอขาย (อุปทาน) ของสินคาที่ผูซื้อและผูขาย
คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต การไดทราบราคาที่เกิดขึ้นในอนาคตจะมีผลทําใหผูที่เกี่ยวของในธุรกิจ
การเกษตรมีความสนใจในการผลิตและการตลาดสินคาเกษตร อารี วิบูลยพงศ และทรงศักด์ิ
ศรีบุญจิตต (2538) ไดศึกษาถึงศักยภาพของการเกษตรแบบมีสัญญาผูกพันและแนวทางการพัฒนา
ความรูของเกษตรกรมีจุดมุงหมายเพื่อคนหาขอเท็จจริงเกี่ยวกับการผลิตในระบบสัญญา ผูกพัน
ประโยชนและผลเสียที่เกิดกับเกษตรกรและเอกชน และทัศนคติของเกษตรกรที่มีตอระบบ
การเกษตรแบบมีสัญญาผูกพันเพื่อใชเปนพื้นฐานสําหรับการกําหนดแนวทางการฝกอบรมและชวย
พัฒนาความรู ความเขาใจ การตัดสินใจ และการวางแผนของเกษตรกร ผลจากการศึกษาพบวา
การเกษตรแบบสัญญาผูกพันชวยใหเกษตรกรรายยอยที่มีที่ดินและทุนจํากัด และขาดประสบการณ
สามารถทําการผลิตไดมากขึ้น มีรายไดที่แนนอนและไดรับความรูใหม ๆโดยเฉพาะพืชที่เกษตรกร
ไมเคยผลิตมากอน นอกจากน้ียังชวยพัฒนาคุณภาพของผลผลิตอีกดวย แมวาการเกษตรในระบบ
สัญญาผูกพันจะมีผลเสียอยูบางแตก็มีประโยชนตอการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกร
รายยอยที่ไดรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีการผลิต ปจจัยการผลิต การประกันราคา และ
ตลาดจากผูรับซื้อผลผลิต การใชสารเคมีและปุย เปนตน นอกเหนือไปจากการใหความรูทางดาน
เทคโนโลยีแลวควรใหความรูทางดานการจัดการ และการสรางความเปนผูประกอบการ เพื่อให
เกษตรกรมีความสามารถในการแสวงหาความรู และการตัดสินใจดวยตนเองในการทําการเกษตร
แบบมีสัญญาผูกพันใหประสบความสําเร็จน้ัน

กรมสงเสริมการเกษตร (2553) การจัดการหวงโซอุปทานอยางมีประสิทธิภาพสามารถทํา
ไดตลอดทั้งหวงโซ หรืออาจจะเนนหนักไปยังสวนใดสวนหน่ึงของหวงโซ โดยอาจจะเกิดมาจากผู
ที่อยูในหวงโซเอง หรือจะเกิดจากการที่รัฐบาลมีสวนชวยในการผลักดันก็ได ดังตัวอยางใน
ตางประเทศที่นาสนใจตอไปน้ี การที่ตลาดเปนของผูซื้อโดยเฉพาะผูซื้อที่มีอยูนอยรายในตลาด
ทําใหมีอํานาจใน การตอรองกับผูจัดจาหนายไดมาก ไมเพียงแตเร่ืองของราคาเทาน้ัน ยังรวมถึงการ
ควบคุมคุณภาพ ประสิทธิภาพในการผลิต ขั้นตอนในการเก็บเกี่ยวไปจนถึงการขนสงและบรรจุ
เรียกไดวาผูซื้อสามารถควบคุมไดทั้งหวงโซของอุปทาน ซึ่งเปนการยกระดับมาตรฐานของหวงโซ
อุปทานน้ันไดอีกทางหน่ึง เชน ในสหราชอาณาจักร ผูคาปลีกอาหารรายใหญ 6 ราย มีสัดสวน
ยอดขายคิดเปน 76% ของยอดขายผักและผลไมทั้งหมดในสหราชอาณาจักร ซึ่งบริษัทเหลาน้ีมีการ
ลงทุนสูงในเร่ืองของการพัฒนาหวงโซอุปทาน รวมถึงการตรวจสอบและควบคุมผูคาอยางใกลชิด
อันเปนผลมาจาก กฎหมาย 1990 Food Safety Act ที่กําหนดใหผูคาปลีกตองเปนผูรับผิดชอบตอ
ความปลอดภัยในสินคาอาหารที่เปนผูจาหนายออกไป ทําใหผูคาปลีกตองเขมงวดตอการเลือก
สินคามาจาหนายและเขมงวดตอผูผลิตที่จะนาสินคาเขามาจัดจาหนายในรานคาของตนดวย
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การประกาศใชกฏหมาย 1990 Food Safety Act กอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติหลาย
ดานดวยกัน ไดแก

ก) กระตุนใหผูคาปลีกหรือซุปเปอรมารเก็ตขนาดใหญตองหันมาใสใจในเร่ืองของ
คุณภาพ และความปลอดภัยมากขึ้น กระบวนการคัดเลือกสินคาผักสดเขามาจําหนายจึงแตกตาง
ออกไปเดิม ผูคาปลีกขนาดใหญหรือซุปเปอรมารเก็ตขนาดใหญจะเขาไปมีสวนรวมใน การกําหนด
มาตรฐานของผลผลิตที่จะนาเขามาจาหนายในหางของตนมากขึ้น การเลือกผูจัดจาหนาย (Supplier)
ที่มีศักยภาพเพียงไมกี่รายเทาน้ันเพื่อสามารถควบคุมไดอยางทั่วถึง

ข) เกิดแรงผลักใหผูจัดจาหนายเขมงวดเร่ืองมาตรฐานการผลิต เพื่อใหเปนไปตาม
เงื่อนไขและความตองการของซุปเปอรมารเก็ตในสหราชอาณาจักร ผูนาเขาเหลาน้ีจึงจาเปนตอง
แสวงหาผูสงออกที่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ของซุปเปอรมารเก็ตไดอยางครบถวนและ
สม่ําเสมอ

ประเทศในทวีปแอฟริกา ไดแก เคนยา ซินบับเวย เปนประเทศผูไดรับประโยชนตาม
ประกาศใชกฎหมายใหมขางตนอยางชัดเจน เน่ืองจากความที่เปนประเทศที่อยูไมไกลจาก สหราช
อาณาจักร รวมทั้งตนทุนในการผลิตที่ยังตํ่าอยู ทําใหผูนาเขาหันมาสนใจที่จะพัฒนาผูผลิตใน
ประเทศในกลุมดังกลาวใหสามารถผลิตผักสดใหไดมาตรฐานตามที่ตองการ โดยผานทางผูสงออก
ในประเทศเหลาน้ัน โดยผูสงออกของประเทศในทวีปแอฟริกาจะเปนผูที่มีหนาที่ควบคุมการผลิต
ในขั้นตอนตาง ๆ ต้ังแตการเพาะปลูก การใชยาฆาแมลง การใหปุย ระบบการใหนา การเก็บเกี่ยว
ตลอดไปจนถึงการบรรจุ เพื่อใหทุกขั้นตอนสอดคลองและเปนไปตามขอกําหนดของผูซื้อใน
สหราชอาณาจักร ปจจุบันผักสดจาหนายในซุปเปอรมารเก็ตตาง ๆ ในสหราชอาณาจักรน้ัน สวน
ใหญจะนาเขามาจากประเทศในแถบแอฟริกา รอยละ 70-90 ของผักและผลไมสดทั้งหมดที่สงเขาไป
ยังสหราชอาณาจักรจะขายผานหางคาปลีกรายใหญ

ค) สรางระบบการตรวจสอบ กระบวนการตรวจสอบของผูซื้อในสหราชอาณาจักรมี
การเขาไปสุมตรวจพื้นที่การผลิตของประเทศตนทาง ประมาณปละ 2 คร้ัง ซึ่งอาจจะบอกหรือไม
บอกลวงหนาก็ได เชน บริษัทเทสโก มีการจัดต้ังทีมที่เรียกวา “Hit Squad” ขึ้นมา เพื่อทาหนาที่สุม
ตรวจสินคาโดยไมมีการบอกลวงหนาโดยเฉพาะ (Fearne & Hughes, 1998) แตอยางไรก็ตาม การที่
เกษตรกรผูผลิตมีจํานวนมาก การสุมอาจจะทาไดไมทั่วถึงทาใหผูซื้อหลายรายหันมาใชคนกลางใน
การตรวจสอบแทน ซึ่งทางผูผลิตหรือเกษตรกรจะตองเปนผูออกคาใชจายการตรวจสอบดังกลาว

ง) ยกระดับมาตรฐานหวงโซอุปทานของสินคาผักจากประเทศในแอฟริกาไปถึง
สหราชอาณาจักรใหมีความสัมพันธที่แนบแนน และยกระดับมาตรฐานในการผลิตผักสดของ
ประเทศในแถบแอฟริกาใหสูงขึ้น
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จ) ขอเสีย อาจทําใหเกิดการกีดกันการเขามาแขงขัน (Barrier to Entry) ของประเทศ
คูแขง เพราะวาคูแขงจะตองใชเวลาในการปรับตัวใหเขากับมาตรฐานที่กําหนด และขนาดของหวง
โซอุปทานผักสดจากประเทศแอฟริกาไปถึงสหราชอาณาจักรอาจมีขนาดเล็ กลงก็เปนไดเพราะ
ผูผลิตผักตนทางและผูสงออกรวมไปถึงผูนาเขาถูกจากัดจานวนอยูเฉพาะผูที่ผานเกณฑ ตาม
มาตรฐานที่กําหนดเทาน้ัน

กลาวโดยสรุป คือ การที่รัฐบาลของสหราชอาณาจักรใหความสําคัญกับเร่ืองความปลอดภัย
ในการบริโภคอาหารโดยเฉพาะอาหารสด ผานทางผูคาปลีก ที่สวนใหญจะเปนผูคาปลีกรายใหญใน
รูปแบบของซุปเปอรมารเก็ต ชวยยกระดับประสิทธิภาพของหวงโซอุปทานผักสด จากแอฟริกาไปสู
ซุปเปอรมารเก็ตในสหราชอาณาจักร ในรูปแบบของการเชื่อมโยงระหวางกันอยางเหนียวแนน
ทําใหมาตรฐานในการผลิตผักของประเทศในทวีปแอฟริกาปรับตัวสูงขึ้น และสินคาที่จัดจําหนาย
ในสหราชอาณาจักรปลอดภัยและไดมาตรฐานมากขึ้น

ความเขมงวดของระบบมาตรฐานและการตรวจสอบการนาเขาของประเทศในยุโรปทาใหผู
สงออกผักผลไมของไทยประสบปญหาในชวงแรกและปรับตัวดวยการหาผูผลิตผักที่ไดมาตรฐาน
สามารถควบคุมสารตกคางได จากเหตุการณดังกลาวกอใหเกิดประโยชนโดยตรงกับผูผลิตผักปลอด
สารพิษในระบบไฮโดรโพนิคสรายหน่ึงที่ผลิตเพื่อขายใหผูสงออกที่สงสินคาขายตลาดยุโรป แต
ในชวง 2-3 ปที่ผานมา ตลาดในสหภาพยุโรปมีความเขมงวดในมาตรการ การตรวจสอบสาร
ปนเปอนที่มากับผักและผลไมมากขึ้น รูปแบบการผลิตผักของไทยในระบบดินแบบเดิมไมสามารถ
ควบคุมสารตกคางและเชื้อโรคบางประเภทใหไดตามมาตรฐานของประเทศ ผูนาเขาได ทาใหผู
สงออกหลายรายประสบปญหาสินคาไมผานมาตรฐาน ทาใหตองถูกขึ้นบัญชีดา (Black List)
ประมาณ 6 เดือน ผูสงออกเร่ิมปรับตัวโดยหาเกษตรกรกลุมใหมที่สามารถผลิตผักไดตามมาตรฐาน
ที่ตองการ และเร่ิมสนใจกลุมที่ผลิตผักไฮโดรโพนิคสมากขึ้น เน่ืองจากเปนระบบที่สามารถควบคุม
ปริมาณสารตกคางไดตามเกณฑที่ประเทศผูนาเขากําหนด ในขณะที่ยังคงคุณภาพความสวยงามของ
ผักไวได นับเปนโอกาสดีที่ชวยใหผูผลิตผักดวยระบบไฮโดรโพนิคสมียอดการผลิตเพิ่มขึ้นและเร่ิม
สงออกผักไปตลาดยุโรปดวยตัวเองมากขึ้น โดยมีผักคึ่นชายและผักคะนา เปนผัก 2 ชนิดหลัก

การที่ผูประกอบการหันมาทาตลาดสงออกมากขึ้นเปนการยกระดับศักยภาพใน การผลิต
ของตนเองขึ้นไปอีกระดับหน่ึง แลวยังเปนการยกระดับศักยภาพในการบริหารจัดการ อีกดวย ไดแก

ประการแรก การยืดอายุผักใหไดนานที่สุดและคงสภาพความสด (Shelf Life) การที่จะสง
ผักไทยไปจําหนายยังตางประเทศจะตองพบกับเงื่อนไขที่สําคัญหลายประการ เชน การรักษาความ
สดของผักไดนาน เพราะวาผักที่นาไปจัดจาหนายที่ซุปเปอรมารเก็ตในตางประเทศน้ันจะมีอายุอยู
บนชั้นวางประมาณ 7 วัน รวมกับระยะเวลาในการบรรจุและสงอีกประมาณ 2 วัน ซึ่งแตเดิมผัก
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ไฮโดรโพนิคสไมสามารถทาได เน่ืองจากประสบปญหาใบจะเหลืองเร็วกวาผักที่ปลูกในระบบดิน
ผูประกอบการจึงหันมาคนควารวมทั้งปรึกษากับนักวิชาการในการปรับปรุงสูตรปุยใหผักมีความ
แข็งแรงมากขึ้น จนประสบความสําเร็จไดดังทุกวันน้ี

ประการที่สอง การบริหารความตอเน่ืองและความสม่ําเสมอของการผลิตและการสงสินคา
การบริหารใหมีผักเพียงพอสาหรับการสงออกตามความตองการของผูสงออก ซึ่งโดยปกติจะมีการ
ประมาณการคราว ๆ ถึงความตองการใชสาหรับผูผลิตแตละรายเปนรายป ทําใหผูประกอบการ
สามารถบริหารใหผักออกไดใกลเคียงกับความตองการสั่งซื้อ เชน ในชวงฤดูรอนจะเปนชวงที่
ปริมาณผลผลิตลดลงอันเน่ืองมาจากสภาพอากาศ แตปริมาณคาสั่งซื้อในชวงดังกลาวไมไดลดลง
ทําใหผูประกอบการตองวางแผนเพิ่มกาลังการผลิตของตนใหมากขึ้น เพื่อใหมีผักเพียงพอชดเชยกับ
ปริมาณผลผลิตที่ลดลงจากสภาพอากาศได หรืออาจจะมีพันธมิตรทางธุรกิจที่สามารถไปรับผักที่มี
มาตรฐานเดียวกันมาสงใหครบกับความตองการของผูสงออก

จากตัวอยางขางตนจะเห็นไดวาผูซื้อหรือกลุมปลายนาของหวงโซอุปทานสามารถเปนผู
ผลักดันใหหวงโซอุปทานของสินคาผักปลอดภัยจากสารพิษมีประสิทธิภาพและมาตรฐานปลอดภัย
ไดมากขึ้นได แตก็ขึ้นอยูกับวากลุมปลายนาน้ัน ๆ จะมีอํานาจในการตอรองมากนอยแคไหน
สําหรับประเทศไทยโอกาสยกระดับหวงโซอุปทานผักปลอดภัยจากสารพิษยังมีอยู โดยรัฐบาล
อาจจะเขามาชวยผลักดันดวยการเขมงวดในการตรวจสอบสารตกคาง กําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน
โดยควรจะเลือกผูรับผิดชอบที่มีอํานาจในการตอรองกับหวงโซอุปทานทั้งหมด ดังเชนกรณีที่
เกิดขึ้นในสหราชอาณาจักร ซึ่งจะเปนการสรางความปลอดภัยใหกับผูบริโภค และยกระดับ
มาตรฐานในการผลิตไปพรอมกันดวย

บุญฑวรรณ วิงวอน, ชัยยุทธ เลิศพาชิน และขจรศักด์ิ วงศวิราช (2554) ไดศึกษาการวิจัย
เร่ือง การจัดการหวงโซอุปทานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อําเภอหางฉัตร จังหวดลําปาง  มี
วัตถุประสงคเพื่อ (1) วิเคราะหบริบทชุมชน (2) สถานการณการดําเนินงานดวยเทคนิค SWOT และ
(3) คนหารูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อําเภอหางฉัตร จังหวัด
ลําปาง เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม กลุมตัวอยาง คือ ประธาน สมาชิก และเหรัญญิก
กลุมวิสาหกิจชุมชน กํานันและผูใหญบานตัวแทนเทศบาลและสมาชิกภายในชุมชนของอําเภอหาง
ฉัตร จํานวน 13 หมูบาน เคร่ืองมือวิจัย คือ การสํารวจ การสัมภาษณเชิงลึก การเสวนากลุมการจด
เวทีประชาคมรวมกับนักวิจัยภายในชุมชน ชาวบานและตัวแทนหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อถอด
ขอมูลชุมชน/บริบทของกลุมวิสาหกิจชุมชนผานกิจกรรม/โครงการเพื่อสรุปเปนขอมูลเชิงประจักษ
ผลการวิจัยพบวา บริบทชุมชนที่หนุนเสริม คือ (1) ดานผูนําชุมชน (2) ดานสังคม (3) ทํา เลที่ต้ัง
(4) ดานการมีสวนรวม (5) เศรษฐกิจ (6) ดานการประสานงาน และ ( 7) วัฒนธรรมชุมชน



23

สถานการณการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวา จุดแข็ง คือ สมาชิกภายในกลุมมีความเขมแข็ง
และมีสวนรวมในกิจกรรมอยางตอเน่ือง หนวยงานราชการสนับสนุน ดานงบประมาณและวัตถุดิบ
มีตลาดสดภายในหมูบานรองรับการจัดสงหรือจัดจําหนายผลิตภัณฑ ผูนํากลุมมีความเขมแข็งและมี
เครือขายทั้งภายในและภายนอกจุดออน คือ ขาดการบริหารจัดการเชิงรุก ฤดูแลงขาดแคลนนํ้าใน
การเพาะปลูกผัก โอกาส คือ นโยบายระดับจังหวัดมุงสงเสริมใหเปนจังหวัดผักปลอดสารพิษและ
กระแสสุขภาวะชุมชน ตลอดจนดานฐานะความเปนอยูของคนชุมชนดีถึงดีมาก ทําใหมีพื้นที่ในการ
เพาะปลูกมาก อุปสรรค คือ สภาพอากาศในชวงฤดูรอนจะมีผลใหเกิดปญหาของการเจริญเติบโต
ของผักทําใหผลผลิตไมเพียงพอตอการจัดจําหนายและเกิดนํ้าทวมพื้นที่เพาะปลูกของอําเภอหาง
ฉัตร ทําใหผักที่ปลูกเกิดความเสียหาย การคนหารูปแบบการจดการหวงโซอุปทานเพื่อพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนผานกระบวนการวิจัย พบวามีกระบวนการ คือ

1. การจัดหาความตองการ คือ สภาพพื้นที่ในการเพาะปลูก การคัดเลือกเมล็ดพันธุที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน ความพอเพียงของแหลง นํ้า พรอมมีการจัดหาตลาดรองรับโดยมี
วัตถุประสงคที่ตองการเปนวิสาหกิจที่ยังยืน

2. กระบวนการจัดการ โซอุปทาน คือ การวางแผนในการปลูก (ระดับครอบ ครัว/
วิสาหกิจ/SMEs) เตรียมการ อาทิ คนปลูกผัก พื้นที่ วัสดุอุปกรณ วัตถุดิบและปุย ดําเนินการปลูกป
ละ 5-6 คร้ัง (หมุนเวียนชนิดพืช/ผัก) โดยทําการขึ้นแปลงผัก ดูแลรักษา (แมลง/วัชพืช/คุณภาพดิน)
ตามเงื่อนไขของการปลูกผัก ลําดับสุดทายการเก็บเกี่ยว (ทุกวัน/2 วัน/คร้ัง)

3. ทําการบรรจุภัณฑเพื่อกระจายสินคาไปสูตลาดและผูบริโภค โดยมีระบบหนุน
เสริม คือ การประเมินผลการดําเนินงาน การจัดการทรัพยากรมนุษยผูมีสวนเกี่ยวของ เครือขาย
วิสาหกิจชุมชนและความพึงพอใจของลูกคา และ

4. ผลลัพธเชิงสังคม คือ การประยุกตใชภูมิปญญาชาวบาน /คุณภาพชีวิตที่ดี/ความ
เขมแข็งของชุมชน

จากการทบทวนงานวิจัยดังกลาวจะเห็นไดวาผูวิ จัยไดทราบถึงกระบวนการจัดการ
โซอุปทานและการวิเคราะหหวงโซคุณคา อีกทั้งยังมีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโดยใช SWOT
Analysis ซึ่งสามารถนํามาปรับใชกับงานวิจัย เร่ืองการศึกษาการจัดการโซอุปทานของยาสูบพันธุ
เวอรยิเนีย ของเกษตรกรในตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัด เชียงราย ได

2.2.2 ดานกระบวนการผลิตยาสูบพันธุเวอรยิเนีย
วิเชียร วิทยอุดม (2548) ศึกษาเร่ืองปจจัยที่มีอิทธิพลตอการผลิตยาสูบ ตําบลบานต้ิว อําเภอ

หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณโดยสํารวจจากกลุมตัวอยางเกษตรกรจํานวน 115 รายจากจํานวน
เกษตรกรทั้งหมด 1,608 ครัวเรือน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณ ผลการศึกษาพบวา เกษตรกรผู



24

ปลูกยาสวนใหญมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและมีพื้นที่ที่ใชปลูกยาสูบเฉลี่ย 4.5 ไร ตลอดจนมี
ตนทุนเฉลี่ย 4,775.65 บาทตอไร และมีรายไดจากการปลูกยาสูบเฉลี่ย 49,904.35 บาทตอป สําหรับ
ดานปจจัยที่มีอิทธิพลตอการปลูกยาสูบน้ัน พบวา ปจจัยมีอิทธิพล ไดแก ปจจัยดานชีวภาพ
รองลงมาคือดานเศรษฐกิจ ดานกายภาพ ดานการสงเสริมการเกษตรและดานสังคม นอกจากน้ีผล
การศึกษาพบวา เกษตรกรผูปลูกยาสูบมีปญหาดานเศรษฐกิจ คือเงินที่ใชลงทุน รองลงมาดาน
ชีวภาพ คือการบํารุงรักษา ผลจาการทดสอบไคสแควรพบวา รายไดในการผลิตยาสูบมี
ความสัมพันธกับนโยบายของรัฐบาลและเคร่ืองมืออุปกรณเคร่ืองจักร

เสาวลักษณ แสงจันทร (2548) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหทางเศรษฐกิจของการผลิตยาสูบ
พันธุเวอรจิเนียของเกษตรกรในอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย ปการเพาะปลูก 2546/2547 โดยใช
ขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ วิธีการที่ใชในการศึกษาใชวิธีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
จากการศึกษาพบวาเกษตรกรสวนใหญ มีตนทุนเฉลี่ย 7,661.46 บาทตอไร สําหรับฟารมขนาดเล็ก
(2-4ไร) มีตนทุนเฉลี่ย 5,022.61 บาทตอไร และฟารมขนาดใหญ (5-8ไร) มีตนทุนเฉลี่ย 7,907.21
บาทตอไร โดยฟารมขนาดเล็กและขนาดใหญขาดทุนสุทธิ 317.85 และ 3,766.57 บาทตอไร
ตามลําดับ อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเฉพาะตนทุนเงินสด พบวาฟารมขนาดเล็กยังสามารถผลิต
ตอไปไดเน่ืองจากยังมีกําไรเหนือตนทุนเงินสดจากการทบทวนวรรณกรรม ผูวิจัยจึงสรางกรอบ
ความคิดที่แสดงถึงการวิเคราะหผลตอบแทนและตนทุน ทั้งน้ี ประเด็นที่นาสนใจก็คือ เร่ืองของ
ตนทุนซึ่งในทางเศรษฐศาสตรจะมีความแตกตางจากทางบัญชี กลาวคือจะเพิ่มเติมในสวนของ
ตนทุนที่ไมเปนเงินสดของแรงงานเพื่ออธิบายทฤษฎีเศรษฐศาสตรเบื้องหลังของกรอบความคิด
ขางตน ผูวิจัยสรุปแนวคิดเร่ืองตนทุนการผลิตสินคาเกษตรจาก ประยงค เนตยารักษ (2550) โดย
ในการผลิตสินคาเกษตรเชนเดียวกับการผลิตสินคาชนิดอ่ืน ๆ ยอมตองใชปจจัยการผลิตชนิดตาง ๆ
ทําใหตองมีคาใชจายในการใชปจจัยหรือที่เรียกวาตนทุนการผลิต ซึ่งตนทุนการผลิตทั้งหมดในการ
ผลิตสินคาเกษตรแตละชนิด อาจแบงไดเปนตนทุนที่เปนเงินสดกับตนทุนที่ไมเปนเงินสด ตนทุนที่
เปนเงินสดเปนคาใชจายเพื่อซื้อหรือเชาปจจัยการผลิต เชน คาเชาที่ดิน คาจางแรงงาน คาใชจายเพื่อ
ซื้อปุย ยาฆาแมลง พันธุและนํ้ามันเชื้อเพลิง เปนตน สวนตนทุนที่ไมเปนเงินสดเปนตนทุนที่ตอง
ประเมินใหในการใชปจจัยการผลิตที่เกษตรกรมีอยูเอง เชน การที่แรงงานในครัวเรือนเกษตรใช
เวลาของตนเองมาทําการเกษตร ถึงแมจะไมตองจายคาจางที่เปนเงินสด แตตองคิดตนทุนใหเพราะ
แรงงานน้ีมีคาเสียโอกาส กลาวคือถาแรงงานไมทําการเกษตรในครัวเรือนก็สามารถไปหารายไดอ่ืน
หรืออาจไปรับจางทําการเกษตรใหกับครัวเรือนอ่ืน ๆ ได ซึ่งจะทําใหไดรายไดเปนผลตอบแทน
ดังน้ันการใชแรงงานของครัวเรือนเองน้ีจะตองประเมินจากคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) โดย
อาจนําคาจางแรงงานในทองถิ่นมาพิจารณานอกจากน้ีในการผลิตสินคาเกษตรในเวลาใดเวลาหน่ึง
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ในทางเศรษฐศาสตร ถือเปนการผลิตในระยะสั้น ซึ่งปจจัยการผลิตจะมีทั้งปจจัยคงที่และปจจัยผัน
แปร ตนทุนคงที่เปนตนทุนที่เกิดจากการใชปจจัยคงที่ เปนตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงหรือผันแปรตาม
ปริมาณผลผลิต เชน ที่ดินหรือเคร่ืองจักร อุปกรณการเกษตรตาง ๆ และโรงเรือนเลี้ยงสัตว เปนตน
โดยตนทุนคงที่อาจแยกไดเปนตนทุนเงินสด เชน คาเชาที่ดินหรือคาเชาเคร่ืองจักร เปนตน และ
ตนทุนที่ไมเปนเงินสด เชน คาประเมินการใชที่ดินของตนทําการผลิตสินคาเกษตร เปนตน
สวนตนทุนผันแปรเปนตนทุนที่เกิดจากการใชปจจัยผันแปรและจะผันแปรไปตามปริมาณผลผลิต
ถาผลิตมากก็เสียมาก ผลิตนอยก็เสียนอยหรือไมผลิตก็ไมตองเสีย โดยตนทุนผันแปรก็ประกอบดวย
ตนทุนที่เปนเงินสด เชน คาใชจายซื้อปุย และยาฆาแมลง เปนตนและตนทุนไมเปนเงินสด เชน
คาจางที่ประเมินจากการใชแรงงานในครอบครัวในกระบวนการผลิตสินคาเกษตร เปนตน

จากการทบทวนงานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดทราบถึงการจัดการโซอุปทานในดานตาง ๆ ของ
กรณีศึกษาของแตละเร่ืองดังตัวอยางขางตน ทําใหตระหนักถึงการนํามาเปนแนวทางในการพัฒนา
ยาสูบสายพันธุเวอรยิเนีย สงผลใหกลุมเกษตรกรที่ผูวิจัยจะศึกษาในคร้ังน้ี สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการจัดการโซอุปทานยาสูบไดอีกดวย



บทที่ 3

ระเบียบวิธีวิจัย

ขั้นตอนในการดําเนินการศึกษาเร่ือง “การศึกษาการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย
กรณีศึกษา กลุมเกษตรกร ตําบลโปงงาม อําเภอ แมสาย จังหวัด เชียงราย ประกอบดวย 5 ขั้นตอน
ดังน้ี

ขั้นตอนที่ 1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา
ขั้นตอนที่ 2 การเก็บขอมูล
ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการเก็บขอมูล
ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูล

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา

การศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย ตําบลโปงงาม
อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย การเลือกกลุมตัวอยางโดยไมอาศัยหลักความนาจะเปน (Non-
Probability Selection) แตจะใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใชวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพในการจัดทํา ผูวิจัยทําการศึกษา รวบรวมขอมูล และสังเกต ตามกลุมเปาหมายที่เลือกโดย
ละเอียดทุกดานในลักษณะการสัมภาษณแบบเจาะลึกตัวตอตัวกับเกษตรกรผูปลูกยาสูบ และ
สัมภาษณเจาหนาที่ของโรงงานยาสูบ แลวนําเสนอในรูปแบบของการบรรยาย เปนไปตาม
วัตถุประสงคในการวิจัยและเก็บขอมูลคร้ังน้ี ซึ่งประกอบดวย

3.1.1 เกษตรกรผูเปนเจาของโควตา จํานวน 1 คน
3.1.2 หัวหนาสถานียาสูบเวียงพาน 1 คน
3.1.3 เกษตรกรซึ่งเปนลูกไร 5 คน
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3.2 การเก็บขอมูล

3.2.1 การเก็บขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจากการเก็บขอมูลเบื้องตนจากเกษตรกรผู
ปลูกยาสูบ และกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา โดยมีรูปแบบการเก็บขอมูลของการดําเนินงานของ
กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ ในตําบลโปงงาม ตามรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

3.2.2 การสังเกต (Observation) เพื่อทําการสํารวจรูปแบบการดําเนินงานเบื้องตนของกลุม
เกษตรกร รวมถึงทําการสังเกตและสํารวจเพื่อใหไดขอมูลที่จะสามารถวิเคราะหโซอุปทานทั้งหมด
เพื่อนําโอกาสและอุปสรรคปญหาที่พบมาจากการลงพื้นที่ไปพัฒนาเพื่อเปนแนวทางเพิ่มศักยภาพ
ใหเกษตรกร โดยการเก็บขอมูลใชแบบการจดเพื่อใชในการทําวิจัยคร้ังน้ีตอไป

3.2.3 การเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) โดยเลือกสัมภาษณจาก
กลุมตัวอยางแบบเจาะจงในที่น้ีหมายถึงเกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย ในตําบลโปงงาม
อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย (Purposive Sampling) ซึ่งทําการออกแบบคําถามในการสัมภาษณ
เพื่อใหผูสัมภาษณสามารถใหขอมูลของการดําเนินงาน และกิจกรรมตาง ๆ เปนการสอบถามแบบ
ลวงเอาความคิดสวนลึก รวมถึงปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงจากการดําเนินกิจกรรมของ
เกษตรกรผูปลูกยาสูบ และสามารถแสดงความคิดเห็นโดยเกษตรกรซึ่งเปนเจาของโควตา หัวหนา
สถานีใบยาสูบ เวียงพานและเกษตรกรซึ่งเปนลูกไร โดยใชวิธีการเก็บขอมูลจากการจดบันทึกและ
การบันทึกเสียงโดยนํามาถอดขอความเพื่อใชในการทําวิจัยตอไป

3.2.4 การเก็บขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) การศึกษาการรวบรวมขอมูลเอกสารที่
เกี่ยวของจากหนังสือ วารสาร เอกสาร วิทยานิพนธ รายงานการวิจัย บทความ และเว็บไซตที่
เกี่ยวของ ที่ไดมาจากแหลงสถานที่ราชการ สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงานเอกชนที่ไดมีการ
จัดเก็บรวบรวมไว เชน สรรพสามิตจังหวัด สํานักงานยาสูบจังหวัด เปนตน รวมถึงแนวคิดทฤษฏีที่
เกี่ยวของ

3.3 ข้ันตอนการเก็บขอมูล

ในการศึกษาการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธเวอรยิเนีย กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูก
ยาสูบ ในตําบลโปงงาม คร้ังน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากเกษตรกรผูเปน
เจาของโควตาหัวหนาสถานียาสูบเวียงพาน และเกษตรกรลูกไร ซึ่งผูวิจัยจะมีการนัดกอนลวงหนา
เพื่อเขาไป สังเกต สัมภาษณเชิงลึกและเก็บขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของ



28

3.3.1 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participant Observation)
จากขั้นตอนที่ไดกลาวไปแลวน้ัน ผูวิจัยไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตแบบไมมี

สวนรวม ในการลงพื้นที่ศึกษาเพื่อทําการสังเกตขั้นตอนการดําเนินงานทั้งหมด คือ
ผูวิจัยทําการสังเกตในกระบวนการทํางาน และกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดทั้งโซอุปทาน

โดยใชวิธีเก็บขอมูลจากการจดบันทึกจากการสังเกตของผูวิจัย เอง เพื่อนําขอมูลที่จดบันทึกไดน้ัน
เปรียบเทียบกับการสัมภาษณเชิงลึกกับเกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนียขางตนมาวิเคราะห
เพื่อใหมีความสอดคลองและไดความชัดเจนของขอมูลมากขึ้น

3.3.2 การสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-Depth Interview)
การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจากเกษตรกรผูเปนเจาของโควตา

ยาสูบ หัวหนาสถานียาสูบเวียงพานและกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบซึ่งเปนลูกไร เพื่อนํามา
ประกอบการวิเคราะหขอมูลในการทําวิจัยน้ีคร้ังตอไป

3.4 การวิเคราะหขอมูล

วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) โดยรวบรวม
ประเด็นขอมูลที่คนพบ นํามาวิเคราะหและสรุปผลตามขอบเขตของเน้ือหา (Supply Chain Analysis,
Value Chain Analysis, SWOT และ Five Forces Model)
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3.5 กรอบแนวความคิดงานวิจัย

ภาพท่ี 3.1 กรอบแนวความคิดงานวิจัย

การจัดการดานโซอุปทาน
1. การไหลของวัตถุดิบ
2. การไหลของเงิน
3. การไหลของขอมูล

สารสนเทศ

การจัดการโซคุณคา
1. การขนสงใบยาสูบ
2. การตรวจรับและการ

รักษาใบยาสูบ
3. การจัดการใบยาสูบ
4. การบมใบยาดวยความ

รอน
5. การจัดสงใบยาสูบ
6. การจัดซื้อ
7. การจัดการลูกไรใบยาสูบ
8. การนําเทคโนโลยีมาใช

ในการพัฒนาเกษตรกร
9. โครงสรางพ้ืนฐาน

วิเคราะหขอมูลโดย
1. Supply Chain

Analysis
2. Value Chain

Analysis
3. SWOT
4. Five Forces

Model
5. เครื่องมือที่ใช คือ

การสัมภาษณเชิงลึก (In-
dept Interview), และการ
สังเกต Observation)

แนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
โซอุปทานยาสูบ
สายพันธุเวอรยิเนีย
กรณีศึกษา กลุม
เกษตรกรผูปลูก
ยาสูบ ในตําบล
โปงงาม อําเภอ แม
สาย จังหวัด
เชียงราย
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ตารางท่ี 3.1 สรุปความสัมพันธของการศึกษาวิจัย

วัตถุประสงค คําถามการวิจัย

เครื่องมือใชใน
การเก็บขอมูล

(Data Collection
Tools)

เครื่องมือท่ีใชใน
การวิเคราะห

(Analysis Tools)

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห
การจัดการโซอุปทาน
ยาสูบ สายพันธุเวอรยิเนีย
กรณีศึกษา กลุมเกษตรกร
ผูปลูกยาสูบ ในตําบลโปง
งาม อําเภอแมสาย จังหวัด
เชียงราย

1.1การจัดการโซอุปทานยาสูบ
พันธุเวอรยิเนียกรณีศึกษา กลุม
เกษตรกรผูปลูกยาสูบ
ปจจุบนั เปนอยางไร
1.2 คุณภาพยาสูบของกลุม
เกษตรกรผูปลูกปจจบุัน
เปนอยางไร

การสัมภาษณเชิงลึก
หรือสุมแบบเจาะจง
และ การสังเกตการ
ทํางานของกลุม
เกษตรกร

วิเคราะหขอมูลโดยใช
Supply Chain
Analysis, SWOT
Analysis และFive
Forces Model

2. เพ่ือศึกษาสภาพปญหา
ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ
จัดการโซอุปทานยาสูบ
พันธุเวอรยิเนีย กรณีศึกษา
กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ

2.1 โซอุปทานกลุมเกษตรกรผู
ปลูกยาสูบ มีสภาพปญหา
อยางไร
2.2 ปจจัยอะไรบางทีจ่ะเปน
ปญหาตอเกษตรกรผูปลูกยาสูบ

การสัมภาษณเชิงลึก
หรือสุมแบบเจาะจง
และ การสังเกตการ
ทํางานของกลุม
เกษตรกรผูปลูกยาสูบ

วิเคราะหขอมูลโดยใช
Value Chain Analysis

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
โซอุปทาน ยาสูบพันธุ
เวอรยิเนีย กรณีศึกษา
กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ
ตําบลโปงงาม จังหวัด
เชียงราย

แนวทางการพัฒนาการจัดการ
โซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย
กรณีศึกษา กลุมเกษตรกร
ตําบลโปงงาม จังหวัดเชียงราย
สามารถทําไดอยางไร

การสัมภาษณเชิงลึก
หรือสุมแบบเจาะจง

วิเคราะหขอมูลโดยใช
Value Chain Analysis



บทที่ 4

ผลการศึกษา

4.1 ความเปนมาของเกษตรกรผูปลูกยาสูบและข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม

ยาสูบที่ปลูกในประเทศไทยและผลิตเพื่อเปนสินคาเกษตรที่ทํารายไดใหกับเกษตรกรมีอยู 3
ชนิด คือ เวอรจิเนีย เบอรเลย และเตอรกิช โดยบริเวณที่ทําการเพาะปลูกยาสูบในแตละชนิดจะ
แตกตางกันตามพระราชบัญญัติยาสูบ พ.ศ. 2509 โดยใบยาสูบพันธุเวอรจิเนีย มีการปลูกกันมากใน
จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แพร นครพนม และหนองคาย ใบยาสูบพันธุเบอรเลย มีการปลูกกันมาก
ในจังหวัด สุโขทัย เพชรบูรณ หนองคาย นครพนม เชียงใหม และแพร สวนใบยาสูบพันธุเตอรกิช มี
การปลูกกันมากในอําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน และจังหวัดนครพนมสําหรับใบยาสูบพันธุเบอร
เลยและเตอรกิชน้ัน เมื่อสถานีใบยาในสังกัดของสํานักงานยาสูบทําสัญญาจัดสรรโควตาใบยาสูบ
ในรูปใบยาแหงใหกับเกษตรกร (ชาวไร) นําไปเพาะปลูกและบมใหไดตามโควตาที่ไดรับแลว ก็จะ
นําใบยาแหงที่ไดไปขายใหกับสถานีใบยาที่ตนเองไดทําสัญญาไวทางสถานีใบยาซึ่งอยูในสังกัดของ
สํานักงานยาสูบก็จะรับซื้อใบยาแหงตามโควตาที่จัดสรรให จากน้ันก็จะทําการสงใบยาแหงที่รับซื้อ
ไปยังโรงอบ และทําความสะอาดใบยาสูบ โดยยาพันธุเบอรเลยจะสงไปยังโรงอบใบยาเดนชัย สวน
ใบยาพันธุเตอรกิชจะจัดสงไปยังโรงงานทําความสะอาดชนบท และจะจัดสงไปเก็บยังโกดังโนนชัย
และโกดังชนบท จากน้ันทางโรงอบใบยาเดนชัยและโกดังโนนชัย รวมทั้งโกดังชนบท ก็จะจัดสง
ใบยาแหงทั้งเบอรเลย และเตอรกิชไปยังโรงงานยาสูบเพื่อผลิตเปนบุหร่ีตอไป

สําหรับใบยาสูบพันธุเวอรยิเนียน้ัน จะแตกตางกับใบยาสูบทั้ง 2 พันธุขางตน กลาวคือ
ยาสูบพันธุเวอรยิเนียน้ัน จะมีเกษตรกรอยู 2 ประเภท คือ ชาวไรบมเอง และผูบมอิสระเกษตรกรที่
เปนชาวไรบมเองจะทําหนาที่เปนตัวแทน ซึ่งตัวแทนจะนําโควตายาสูบที่ไดรับไปทําการผลิตเอง
ซึ่งถาไมสามารถผลิตไดเพียงพอก็อาจจะจัดสรรใหเกษตรกรที่เปนลูกไรปลูกใบยาสดใหแลวจึง
นํามาขายใหตน จากน้ันตัวแทนก็จะนําไปบมใหเปนใบยาแหง จากน้ันก็นําไปขายใหสถานีใบยา ซึ่ง
สังกัดสํานักงานยาสูบตามโควตาที่ไดรับในสัญญาที่ทําไวกับสถานีใบยาสวนเกษตรกรที่เปนผูบม
อิสระจะตางจากตัวแทนที่เปนชาวไรบมเอง คือ เปนเกษตรกรรายใหญ ซึ่งจะไดรับการจัดสรรโควตา
มากกวาตัวแทนชาวไรบมเอง นอกจากน้ันจะไมปลูกใบยาสดเองจะใหเกษตรกรที่เปนลูกไรของตน
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ปลูกใหทั้งหมด แลวจึงทําการรับซื้อและนําไปบมใหเปนใบยาแหง เพื่อนําไปขายใหกับสถานีใบยา
ซึ่งสังกัดสํานักงานยาสูบตามโควตาที่ไดรับในสัญญาที่ทําไวกับสถานีใบยา และเมื่อมีใบยาแหง
เหลือก็ยังสามารถขายใหกับบริษัทเอกชนไดอีกดวย ซึ่งตัวแทนชาวไรบมเองจะไมสามารถขายให
กับบุคคลอ่ืนได นอกจากสถานีใบยาในสังกัดของตนเทาน้ันเมื่อสถานีใบยา ในสังกัดของสํานักงาน
ยาสูบทําการรับซื้อใบยาแหงจากเกษตรกรที่เปนตัวแทน(ชาวไรบมเอง) และเกษตรที่เปนผูบมอิสระ
ไดตามโควตาที่กําหนดแลว ก็จะจัดสงไปยังโรงงานอบ ซึ่งมีอยู 3 แหงเพื่อทําการแยกกานและ
ใบของยาสูบ น่ันคือโรงงานอบของบริษัทไซแอมฯ บริษัท เทพวงค ซึ่งเปนของเอกชน และสถานี
ยาสูบ ซึ่งเปนของรัฐบาล จากน้ันโรงอบเหลาน้ีก็จะทําการจัดสงไปยังโรงงานยาสูบเพื่อทําการผลิต
เปนบุหร่ีตอไป

4.1.1 ข้ันตอนการจัดหาใบยาของโรงงานยาสูบ

ภาพท่ี 4.1 ขั้นตอนการจัดหาใบยาของโรงงานยาสูบ
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ท่ีมา สถานีใบยาสูบเวียงพาน (2547)

ภาพท่ี 4.1 ขั้นตอนการจัดหาใบยาของโรงงานยาสูบ (ตอ)

ในการศึกษากระบวนการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนียของเกษตรกรน้ัน พบวาตัวแทนซึ่งใน
ที่น้ีเราจะเรียกวาเจาของโควตาจะเปนผูจัดหาปจจัยการผลิตทั้งหมด รวมทั้งการเตรียมดินให โดย
เกษตรกรจะรับผิดชอบเร่ืองแรงงานเพียงอยางเดียว สําหรับการปลูกยาสูบพันธุเวอรจิเนียของเกษตรกร
ตัวอยางที่เราทําการศึกษามีอยู 2 ประเภท คือ เกษตรกรลูกไรที่ปลูกโดยวิธีการของโรงงานยาสูบ
และที่ปลูกโดยวิธีการของบริษัทตางประเทศ ซึ่งจะขึ้นอยูกับตัวแทนที่ตนเองปลูกใหวาตองการให
ปลูกโดยวิธีการใด โดยการปลูกแตละวิธีจะมีขั้นตอนไมแตกตางกันมากนัก ดังน้ี

1. การเพาะกลายาสูบ
การเพาะกลายาสูบ นับวาเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญในการเพาะปลูกยาสูบเปนอยาง

มากตนกลายาสูบที่แข็งแรงปราศจากโรคและแมลงศัตรูพืชยาสูบ เมื่อนําไปปลูกในไรจะมีอัตราการ
ปลูกซอมนอยมากหรือไมมีการปลูกซอมเลย ทําใหตนทุนในการผลิตตนกลาไมสูงมากนัก
ตนยาสูบที่ปลูกจากตนกลาเหลาน้ีจะเจริญเติบโตไมเสมอกัน การสุกของชั้นใบยาตาง ๆ บนตนจะ
สุกพรอมกันตามลําดับ ทําใหการเก็บใบยาสดสะดวก การบม การคัดใบยาทําไดงาย และรวดเร็ว
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ตลอดจนใบยาแหงที่ไดมีคุณภาพดีและราคาสูง ซึ่งจะเร่ิมทําการเพาะตนกลาในชวงเดือนกรกฎาคม
ถึงเดือนสิงหาคม ซึ่งจะแลวแตตัวแทนวาใหเร่ิมเพาะไดชวงใด (สถานีใบยาเวียงพาน, 2547)

2. การปลูกยาสูบ
เกษตรกรลูกไรจะปลูกยาสูบในที่ดินที่ตัวแทนจัดหาให โดยบางรายจะไดปลูกในพื้นที่

นาขาว บางรายจะไดปลูกในพื้นที่ไร เมื่อทําการปลูกแลวเกษตรกรลูกไรจะดูแลรักษาตนยาสูบเอง
ตามคําแนะนําของตัวแทนทั้งการใสปุย การพนสารเคมีฆาศัตรูพืชและวัชพืช รวมทั้งการรดนํ้า
พรวนดิน (สถานีใบยาเวียงพาน, 2547)

3. ชวงเวลาปลูกยาสูบ
สําหรับรุนปลูกกําหนดใหอยูในระหวางเดือนกันยายน-10 ตุลาคม ทั้งน้ีขึ้นอยูกับสภาพ

พื้นที่ของแหลงนํ้า เชน ในสภาพที่สูงเปนเชิงเขาสามารถปลูกไดในชวงเดือนกันยายน สวนใน
สภาพที่ราบนํ้าทวมไมถึงและมีการระบายนํ้าดีสามารถปลูกในชวงเดือนตุลาคมได

4. การเลือกที่ดิน
การเลือกที่ดินควรเลือกดินที่เปนดินรวนหรือดินรวนปนทราย มีความอุดมสมบูรณ

พอสมควร มีการระบายนํ้าไดดีไรปลูกอยูใกลแหลงนํ้า โดยทั่วไปจะปลูกยาสูบหลังจากปลูกพืชหลัก
หรือปลูกขาว

5. การเตรียมดิน
ตัวแทนจะเตรียมที่ดินใหแกเกษตรกรลูกไรใชในการปลูกยาสูบ การเตรียมดินมีหลัก

สําคัญคือ จะตองกําหนดงานเปนขั้นตอนใหสัมพันธกับอายุตนกลาที่เพาะเตรียมไว ดังน้ี
1) ใชไถดะ (ผาน 3 ใบ) ไถตากแดดทิ้งไวประมาณ 10 วัน
2) ไถพรวน (ผาน 7 ใบ) ไถยอยดินตากแดดทิ้งไว 1 อาทิตย
3) จากน้ันยกแปลงเปนแถวคู หลังแปลงกวาง 1.8 เมตร สูง 8-12 น้ิว ระยะหาง

ระหวางแปลง ประมาณ 60 เซนติเมตร
6. การยายปลูกในไร
ตนกลาที่พรอมจะยายไปปลูกในไร ควรอายุประมาณ 45 วัน นับต้ังแตวันที่หวานเมล็ด

(ขึ้นอยูกับสภาพทองที่ ฤดูกาล และพันธุ) หรือมีใบ 4-6 ใบ ตนสูงประมาณ 12-15 เซนติเมตรโดยจะ
ปลูกระหวางแถว 120 เซนติเมตร ระหวางตน 60 เซนติเมตร ซึ่งในพื้นที่ 1 ไร ปลูกยาสูบได
ประมาณ 2,200 ตน การปลูกจะขุดหลุมลึกประมาณ 4-6 น้ิว ใสปุยหมักโดยนํามาคลุกเคลาดินคร่ึง
หลุม ใสฟูราดาน 3 กรัม/หลุม วางตนกลาในหลุมใหรากแตะกับยา กลบดินแลวรดนํ้าหลุมประมาณ
2 ลิตร/หลุม แลวจึงกลบดินแหงใหเต็มหลุม
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7. การปลูกโดยวิธีของบริษัทตางประเทศ
ตัวแทนที่รับโควตาใบยาสูบพันธุเวอรจิเนียมาจากสถานีใบยา ซึ่งทําการเพาะปลูกโดย

วิธีของบริษัทตางประเทศ โดยเปนการรวมพัฒนาใบยาสูบใหมีนิโคตินสูง เน้ือใบยาบาง เพื่อผสม
กับใบยาจากอเมริกา เมื่อตัวแทนทําการบมใบยาสูบพันธุเวอรจิเนียแลวก็จะทําการขายใหกับสถานี
ใบยาตามโควตาที่ไดรับ เชนเดียวกับการผลิตโดยวิธีของโรงงานยาสูบ ซึ่งเกรดใบยาและราคาก็จะ
เทากับการปลูกโดยวิธีการของโรงงานยาสูบ เน่ืองจากมีการทําสัญญาที่คลายกับการเพาะปลูกโดย
วิธีของโรงงานยาสูบทุกประการ กระบวนการผลิตก็มีความแตกตางกันเพียงเล็กนอย ดังน้ี

1) การปลูกยาสูบ
การกําหนดระยะปลูกของตนยาสูบในการเพาะปลูกโดยวิธีของโรงงานยาสูบและ

บริษัทตางประเทศจะตางกัน โดยวิธีปลูกของโรงงานยาสูบจะปลูกระหวางแถว 120 เซนติเมตร
ระหวางตน 60 เซนติเมตร สวนวิธีการปลูกของบริษัทตางประเทศจะปลูกระหวางแถว 120
เซนติเมตร ระหวางตน 50 เซนติเมตร

2) การเก็บและการขายใบยาสูบพันธุเวอรจิเนียของเกษตรกร
การเก็บใบยาสดน้ัน เมื่อมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและมีการดูแลรักษาในไรอยาง

สม่ําเสมอแลวในสภาวะแวดลอม ภูมิอากาศ และปริมาณนํ้าฝนที่ปกติสามารถเก็บยาสูบไดคร้ังแรก
เมื่อตนยาสูบมีอายุ 65-75 วัน เก็บคร้ังละ 2-3 ใบ เลือกเฉพาะใบแก สุกจัด ซึ่งลักษณะของใบยาที่สุก
จัด สังเกตไดคือ ใบยาจะเปลี่ยนจากสีเขียวเปนสีเขียวอมเหลือง ใบยาเร่ิมมีเน้ือหยาบ มีความยืดหยุน
ปลายใบมีสีคอนขางไปทางเขียวปนเหลือง ปลายใบงุมลง กานใบทํามุมกับลําตนกวางขึ้น และ
สามารถหักใบจากลําตนไดงาย ไมมีเยื่อติด จากน้ันสามารถเก็บคร้ังตอไปคร้ังละ 2-3 ใบ ชวงใบยา
ตีน (ใบยาสูบที่อยูโคนตนยาสูบ) ถึงใบยากลางจะเวนระยะเก็บทุก 7 วัน แตใบยายอดอาจตองเวน
ระยะการเก็บคร้ังละ 10-15 วัน เพื่อใหไดใบยาสุก และเก็บคร้ังสุดทายเมื่ออายุ 120-130 วัน

การเก็บใบยาสดน้ันควรเก็บในชวงเชา ตองเก็บเฉพาะใบยาที่สุกแลว โดยเก็บจาก
ใบตีนขึ้นไปหาใบยอด การหักกานใบควรปลิดออกขาง ๆ อยาปลิดลง เพราะจะทําใหเปลือกของลํา
ตนฉีกติดมาดวย และเมื่อเก็บใบยาแลว ควรรีบนําเขารม จากน้ันตัวแทนจะนํารถยนตมาขนใบยาสูบ
ที่เก็บแลวไปยังสถานที่ที่เตรียมไว

เมื่อเก็บใบยามาแลวจะทําการแยกใบยาที่แกพอดีและแกจัด แลวนํามาเสียบกับไม
ที่ทําการเหลาเพื่อใชเสียบใบยาโดยเฉพาะ เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนการเสียบใบยาแลว เกษตรกรจะนํา
ใบยาที่เสียบแลวไปชั่งนํ้าหนักกับตัวแทน โดยตัวแทนจะทําการหักหน้ีที่เกษตรกรกูไวใชในการ
ปลูกยาสูบ และที่เหลือก็จะเปนรายไดที่เกษตรกรไดรับ เมื่อชั่งเสร็จแลวจะนําไปแขวนไวในเตาบม
ยาสูบ เพื่อรอทําการบมใหเปนใบยาแหงตอไป โดยตัวแทนจะทําการบมเอง และเมื่อไดใบยาแหง
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แลวก็จะนําไปคัดเกรดและขายใหสถานีใบยาตามโควตาที่ไดรับการจัดสรรตอไป (สถานีใบยาเวียง
พาน, 2547)

จากการเก็บขอมูลพบวา การศึกษาเร่ืองยาสูบยังมีไมมากนัก จะมีเฉพาะเอกสาร
ทางวิชาการเทาน้ัน และยังไมมีการวัดประสิทธิภาพในการผลิตยาสูบทั้งในดานเทคนิคและดาน
เศรษฐกิจ ดังน้ันจึงเปนสิ่งที่นาสนใจทําการศึกษา โดยใชประโยชนจากวิธีในการวิเคราะหที่ได
ศึกษาจากการตรวจสอบเอกสาร มาเปนแนวทางในการศึกษาการวิเคราะหประสิทธิภาพในการผลิต
ยาสูบพันธุเวอรจิเนีย ซึ่งจะทําใหทราบประสิทธิภาพการผลิตยาสูบของเกษตรกร การใชปจจัยการ
ผลิตที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนําไปสูขอแนะนําตอเกษตรกรที่ถูกตองเหมาะสมตอไป

4.1.2 การสกัดปญหาของงานวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยประสงคจะใช Business Model Canvas
เพื่อศึกษาสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนของกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ ในตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย
จังหวัดเชียงราย

ภาพท่ี 4.2 Business Model Canvas

PARTNER
NETWORK

เกษตรกรผูปลูก
ทั้งหมด 126 ราย

KEY ACTIVITIES
การผลิตและคาสงใบ

ยาสูบไปยัง
บริษทัเอกชนและ

สถานียาสูบ

KEY
RESOURCES

ทรัพยากรหลัก คือ
ใบยาสูบ

ทรัพยากรแรงงาน
ทรัพยากรเครื่องจักร

ทรัพยากรขอมูล
ทรัพยากรเครือขาย

OFFER

คุณภาพใบยาสูบ
ไมไดมาตรฐาน
ตามที่ตกลงกัน

ไว

CUSTOMER
RELATIONSHIP
อํานวยความสะดวก

ใหกับเกษตรกร
ระหวางการจําหนาย

DISTRIBUTION
CHANNELS

การประชาสัมพันธ
โดยการบอกตอ ๆ

กันในรูปแบบเดิม ๆ
เทานั้น

CUSTOMER
SEGMENTS

คาสงใหกับบรษิัท
แปรรูป

COST STRUCTURE
ทุนเพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจและทนุเพ่ือเพ่ิมคุณคาธุรกิจ

REVENUE STREAMS
รายไดจากการคาสงใบยาสูบ
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แสดงการวิเคราะหการจัดการโซอุปทานธุรกิจชา กรณีศึกษา กลุม เกษตรกรผูปลูกยาสูบ
ตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย โดยใช Business Model Canvas สกัดปญหาไดดังน้ี
(Infogination, 2012)

1. Customer Segments (กลุมลูกคา) คือ มีการคาสงใหกับบริษัทแปรรูปและสถานีใบ
ยาสูบ ในเขตพื้นที่ที่กําหนดเทาน้ัน

2. Offer (คุณคาที่สงมอบใหแกลูกคา) สิ่งที่พบคือ คุณภาพของยาสูบที่อบแลว ซึ่งเมื่อ
สงไปถึงยังผูตรวจสอบแลว (สถานีใบยาสูบเวียงพาน) ถูกแจงกลับมาวา คุณภาพของใบยาสูบไมได
มาตรฐานตามที่ตกลงกันไวและอาจมีการหักรายได หากไมมีการแกไข ซึ่งเบื้องตนทางเกษตรกร
รองขอที่จะไมใหหักเงินรายได และขายใหในราคาที่ถูกกวา ดังน้ันทําใหเกิดการกดราคาขึ้น ราคาจึง
ตํ่ากวาที่เคยจําหนาย สิ่งน้ีคือปญหาใหญที่สุดที่พบ

3. Distributions Channels (ชองทางเขาถึง) มีการประชาสัมพันธโดยการบอกตอ ๆ
กันในรูปแบบเดิม ๆ เทาน้ัน ทําใหอาจยังเขาไมถึงเกษตรกรโดยตรง และยังไมมีการใชสื่อสิ่งอ่ืนใด
ที่เปนชองทางในการประชาสัมพันธ

4. Customer Relationships (สายสัมพันธลูกคา) กลุมเกษตรกรอํานวยความสะดวกให
สถานีใบยาสูบกอนและระหวางการจําหนายเทาน้ัน ซึ่งบริการหลังการจําหนายยังไมพบในขอน้ี

5. Revenue Streams (รูปแบบรายได) รายไดน้ันไดจากการคาสงใบยาสูบไปยังลูกคา
บริษัทธุรกิจชาเอกชนและโรงงานยาสูบ

6. Key Resources (ทรัพยากรที่มี) กลุมเกษตรกร น้ันมีทรัพยากรหลัก คือ พื้นที่และ
โควตาที่โรงงานยาสูบกําหนดใหในแตละป ทรัพยากรแรงงาน คือ คนที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการเกษตรกร ทรัพยากรเคร่ืองจักรน้ันใชพื้นที่และพลังงานสูง ซึ่งในปจจุบันเปนแบบ
ผสมระหวางฟนและแกส สลับกัน ทรัพยากรขอมูล กลุมเกษตรกรขาดขอมูลทางการตลาด ขาด
ระบบการจัดการในการกระจายสินคาทําใหระบบในองคกรยังขาดการพัฒนา และทรัพยากร
เครือขาย การสื่อสารของผูเลนในโซอุปทานที่ผิดพลาด ซึ่งหมายถึงความการสื่อสารหรือถายทอด
ขอมูลภาษา เปนตน

7. Key Activities (งานหลักที่ทํา) การปลูก ดูแลตนยาสูบและสงใบยาสูบที่อบแลวไป
ยังบริษัท สถานียาสูบ

8. Partner Network (หุนสวนหลัก) คือ เกษตรกรทั้งหมด 126 ราย
9. Cost Structure (ตนทุน) ทุนเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจและทุนเพื่อเพิ่มคุณคาธุรกิจ

หมายถึง ตนทุนการผลิตยาสูบและตนทุนคงที่ เชน คาจางแรงงาน คาใชจายตาง ๆ ในโรงงาน และ



38

คานํ้ามันการเดินทาง ซึ่งจากการสอบถามขอมูลเบื้องตนพบวาตนทุนในการผลิตยาสูบ คือ
กระบวนการอบน้ันมีตนทุนที่สูง

การศึกษาคร้ังน้ีเปนการศึกษาในหัวขอเร่ือง การศึกษาการจัดการโซอุปทานยาสูบสายพันธุ
เวอรยิเนีย กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ ในตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย
โดยการเลือกกลุมตัวอยางโดยไมอาศัยหลักความนาจะเปน (Non-Probability Selection)โดยใช
วิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการจัดทํา ขอมูล
เหลาน้ีจะถูกนํามาศึกษาวิเคราะหตามเคร่ืองมือที่ไดกําหนดไว ดังน้ี

4.2 การวิเคราะหโซอุปทาน (Supply Chain Analysis)

จากการสัมภาษณทั่วไปของกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ ในตําบลโปงงาม การรวบรวม
การสังเกต และการเก็บขอมูล ไดทราบขอมูล ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ของโซอุปทาน ยาสูบ
พันธุเวอรยิเนีย ดังกลาว ดังน้ี

Raw Materials Manufacturer Wholesalers Customers

เมล็ดยาสูบพันธุ เวอรยิเนยี

การเตรียมพื้นท่ี

การดูแลรักษา

เกษตรกร
(ยาสูบพนัธุเวอรยิเนีย)

เตาบมใบยาสูบ
สถานีใบยาสูบ

(เวยีงพาน)
โรงงานยาสูบ

ภาพท่ี 4.3 โครงสรางแบบภาพรวมของการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย กรณีศึกษา กลุม
เกษตรกรผูปลูกยาสูบ ตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย
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จากการศึกษาการจัดการโซอุปทาน ยาสูบพันธุเวอรยิเนียของกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ
พบวา  ผูเลนในโซอุปทาน ประกอบดวย (1) แหลงวัตถุดิบ (Raw Materials) (2) ผูผลิต (Manufacturer)
(3) ผูคาสง (Wholesalers) (4) ลูกคา (Customers) โครงสรางดังกลาวเปนโครงสรางที่ใหมองเห็น
ภาพรวมของกลุมสหกรณกอนที่จะนําไปสูการลงรายละเอียดของการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุ
เวอรยิเนีย กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ เปนลําดับตอไป

เมล็ด
พันธุ์

วตัถดุิบ

อปุกรณ์ปุ๋ ยและ
ยา

เกษตรกร
ทําความสะอาด

คดัแยกขนาด

ตรวจสอบสใีบยา

ขนสง่

บรรจุใบยา

เตาบ่ม

สถานีใบยาสบู
เวียงพาน บ.ไซแอมฯ บ.เทพวงคฯ์

ตรวจนับ
จํานวน

ตรวจ
คณุภาพ

คัดแยก
คณุภาพ

เก็บเขา้คลัง
เตรยีมสง่

ผูบ้ริโภค

ผลติ

โรงงาน
ยาสูบ

ภาพท่ี 4.4 การจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย กลุมเกษตรกรตําบลโปงงาม
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ภาพที่ 4.4 แสดงการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนียต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า ไปจนถึง
ปลายนํ้า รวมไปถึงการไหลของวัตถุดิบ การไหลของเงินและการไหลของขอมูล ของกลุม เกษตรกร
ผูปลูกยาสูบเวอรยิเนียในตําบลโปงงาม อธิบายรายละเอียดได ดังน้ี

1. ตนนํ้า
เกษตรกร คือสมาชิกกลุมเกษตรกร ที่มีโควตาเปนของตัวเองทุกราย เปนผูจัดหาเมล็ด

พันธุยาสูบเพาะกลายาสูบใหตนโตเสมอกันเมื่อนําไปปลูกเวลาเก็บผลผลิตจะไดสุกพรอมกัน
สะดวกตอการเก็บใบยาสด และงายตอการบมใบยา หลังจากน้ันก็ดูแลใสปุยใหนํ้าเปนระยะ

2. กลางนํ้า
โรงบมหรือโรงอบใบยาสูบนับวาเปนโรงงานที่สําคัญในโซอุปทาน เน่ืองจากเปน

สถานที่ ที่มีการใชเคร่ืองจักรและมีพนักงานโรงงาน เพื่อทําการผลิตใบยาอบแหงใหไดตามโควตา
ของตนตอไป

สถานีใบยาสูบเวียงพาน บริษัท ไซแอมฯ เทพวงค มีหนาที่ตรวจสอบใบยาที่อบแลวชั่ง
นํ้าหนัก ตรวจคุณภาพของผลผลิตที่ไดและประเมินประสิทธิภาพของเกษตรกรในปน้ัน ๆ และ
เตรียมสงใบยาอบแหงทั้งหมดที่รับมาตอไป

3. ปลายนํ้า
ในดานของปลายนํ้าน้ัน คือ ผูบริโภคใบยาสูบขั้นสุดทายซึ่งไดแก โรงงานยาสูบ

จากการศึกษาและวิเคราะหการจัดการโซอุปทาน กรณีศึกษา กลุม เกษตรกรผูปลูกยาสูบ
พันธุเวอรยิเนีย ตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย พบวากลุมเกษตรกรมีการไหลเกิดขึ้น
3 ทาง คือ

1. การไหลของวัตถุดิบ เร่ิมจากเกษตรกรซึ่งเปนเจาของโควตากลุมเกษตรกรผูปลูก
ยาสูบ (ลูกไร) ทําการเก็บเกี่ยวใบยาสูบสด จากน้ันทําการขนสงใบยาสดน้ัน ไปยังโรงบม (โรงอบ)
โดยจะรับใบยาสดจากกลุมเกษตรกรซึ่งเปนลูกไรของตน เพื่อเขาสูกระบวนการบมใบยา เมื่อเสร็จ
สิ้นกระบวนการบมแลว ทําการบรรจุภัณฑ และสงตอใหกับสถานียาสูบเวียงพานบริษัทไซแอมฯ,
เทพวงคฯ จะทําการตรวจนับ ชั่งนํ้าหนัก ตรวจสอบคุณภาพของใบยาอบแหงในรูปแบบตาง ๆ และ
สงตอไปสูมือของโรงงานยาสูบเพื่อทําการแปรรูปตอไป

2. การไหลของเงิน การไหลของเงิน คือ เงินที่ไดจากการจําหนายใบยาสูบอบแหง
โดยจะเคลื่อนที่จากผูบริโภคขั้นสุดทายจนถึงผูผลิตวัตถุดิบขั้นแรก ซึ่งหมายถึงการจําหนายสินคา
ไปยังลูกคาและการไดรับเงินกลับคืนมาน่ันเอง (เงินมา-สินคาไป)

3. การไหลของขอมูลสารสนเทศ พบวา ในขณะที่การไหลของเงินเกิดขึ้น ระหวาง
น้ันจะมีการไหลของขอมูลสารสนเทศตลอดโซอุปทานทั้งไปและกลับ ไมวาจะเปน ขอมูลการ
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จําหนายใบยาสูบระหวางกลุมเกษตรกรกับสถานียาสูบเวียงพาน บริษัทไซแอมฯ, เทพวงคฯ ขอมูล
การติดตอสื่อสารกับสถานียาสูบเวียงพาน บริษัทไซแอมฯ, เทพวงคฯ ทั้งดาน การผลิต การขนสง
สินคา ผานชองทางตาง ๆ เชน ทางโทรศัพท อินเตอรเน็ต หรือวารสารตาง ๆ

4.3 ศึกษาสภาพปญหาที่ เกิดข้ึนในกระบวนการจัดการโซอุปทานของยาสูบพันธุ
เวอรยิเนีย ในตําบลโปงงาม กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบในตําบลโปงงาม
ตามกิจกรรมหลักของหวงโซคุณคา

จากการศึกษาและวิเคราะหการจัดการโซอุปทานยาสูบสายพันธุเวอรยิเนีย กรณีศึกษา กลุม
เกษตรกรผูปลูกยาสูบ ตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย จากการสัมภาษณหัวหนาสถานี
ใบยาสูบเวียงพาน เกษตรกรผูเปนเจาของโควตา และเกษตรกรลูกไรยาสูบ จํานวนทั้งหมด 72 ราย
ตามกิจกรรมหลักโซคุณคา (Porter, 1985) ซึ่งประกอบดวย รับคําสั่งในการปลูก การขนสงวัตถุดิบ
กระบวนการผลิต การตรวจรับและการรักษาวัตถุดิบ การจัดการวัตถุดิบคงคลัง การผลิตสินคา
การจัดสงและบริหารสินคาคงคลัง การตลาดและการจําหนายสินคา การจําหนาย อธิบาย
รายละเอียด ดังน้ี

4.3.1 การจัดหาใบยาของโรงงานยาสูบ
เร่ิมจากฝายใบยาของโรงงานยาสูบ จะประเมินปริมาณการจัดหาใบยาสูบแตละชนิดใน

แตละป ซึ่งจะใบยาสูบที่ เปนใบยาสูบแหง โดยคํานวณจากจํานวนใบยาคงคลังที่มีอยู เ ดิม
ความตองการใชใบยาในปถัดไป และระดับใบยาคงคลังที่เหมาะสม และเสนอขออนุมัติดําเนินการ
จัดหาจากคณะกรรมการอํานวยการควบคุมการรับซื้อใบยา กอนจัดสรรโควตาใหสํานักงานยาสูบ
ในสวนภูมิภาคดําเนินการสงเสริมการผลิต และรับซื้อใบยาตามโควตาและเงื่อนไขที่กําหนดไว
โดยราคาใบยาแหงจะมีการประกาศลวงหนากอนฤดูกาลเพาะปลูกยาสูบจากน้ันสํานักงานยาสูบใน
สังกัดฝายใบยาจะเปนผูจัดสรรโควตา สงเสริมการผลิต และรับซื้อใบยาแหงจากเกษตรกรชาวไรใน
สังกัด โดยจะมอบหมายใหสถานีใบยาสูบในสังกัดนําไปจัดสรรใหกับเกษตรกรชาวไรซึ่งจะตองทํา
สัญญาทุกป วาเกษตรกรชาวไรจะไดรับโควตาใบยาแหงเทาไร แลวก็รับซื้อใบยาแหงตามโควตาที่
จัดสรรใหกับเกษตรกรชาวไรตามสัญญาที่ระบุไว โดยสํานักงานยาสูบก็จะเปนผูจัดหาปจจัยการ
ผลิตตาง ๆ เชน ปุยเคมี สารเคมีตาง ๆ รวมทั้งเงินกูใหแกเกษตรกรชาวไรในสังกัดดวย ซึ่งเกษตรกร
ชาวไรจะตองทําการเพาะปลูกยาสูบตามวิธีการของโรงงานยาสูบเทาน้ัน
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สําหรับยาสูบพันธุเวอรจิเนียน้ัน จะมีเกษตรกรอยู 2 ประเภท คือ ชาวไรบมเอง และผูบม
อิสระเกษตรกรที่เปนชาวไรบมเองจะทําหนาที่เปนตัวแทน ซึ่งตัวแทนจะนําโควตายาสูบที่ไดรับไป
ทําการผลิตเอง ซึ่งถาไมสามารถผลิตไดเพียงพอก็อาจจะจัดสรรใหเกษตรกรที่เปนลูกไรปลูกใบยา
สดใหแลวจึงนํามาขายใหตน จากน้ันตัวแทนก็จะนําไปบมใหเปนใบยาแหง จากน้ันก็นําไปขายให
สถานีใบยา ซึ่งสังกัดสํานักงานยาสูบตามโควตาที่ไดรับในสัญญาที่ทําไวกับสถานีใบยา

สวนเกษตรกรที่เปนผูบมอิสระจะตางจากตัวแทนที่เปนชาวไรบมเองคือ เปนเกษตรกรราย
ใหญ ซึ่งจะไดรับการจัดสรรโควตามากกวาตัวแทนชาวไรบมเอง นอกจากน้ันจะไมปลูกใบยาสด
เองจะใหเกษตรกรที่เปนลูกไรของตนปลูกใหทั้งหมด แลวจึงทําการรับซื้อและนําไปบมใหเปนใบ
ยาแหง จากน้ันก็นําไปขายใหสถานีใบยา ซึ่งสังกัดสํานักงานยาสูบตามโควตาที่ไดรับในสัญญาที่ทํา
ไวกับสถานีใบยา และเมื่อมีใบยาแหงเหลือก็ยังสามารถขายใหกับบริษัทเอกชนไดอีกดวย ซึ่ง
ตัวแทนชาวไรบมเองจะไมสามารถขายใหกับบุคคลอ่ืนได นอกจากสถานีใบยาในสังกัดของตน
เทาน้ัน

เมื่อสถานีใบยา ในสังกัดของสํานักงานยาสูบทําการรับซื้อใบยาแหงจากเกษตรกรที่เปน
ตัวแทน (ชาวไรบมเอง) และเกษตรที่เปนผูบมอิสระไดตามโควตาที่กําหนดแลว ก็จะจัดสงไปยัง
โรงงานอบ ซึ่งมีอยู 3โรงงานเพื่อทําการแยกกานและใบของยาสูบ น่ันคือโรงงานอบของบริษัท
ไซแอนฯ, บริษัทเทพวงคฯ ซึ่งเปนของเอกชน และโรงอบใบยาเวียงพาน ซึ่งเปนของรัฐบาล จากน้ัน
โรงอบเหลาน้ีก็จะทําการจัดสงไปยังโรงงานยาสูบเพื่อทําการผลิตเปนบุหร่ีตอไป

4.3.2 การขนสงวัตถุดิบ
วัตถุดิบของกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบพันธุเวอรยิเนีย น้ันไดแกเมล็ดพันธุ ปุยและยา ที่ทาง

สถานีใบยาสูบและธนาคารเพื่อการเกษตรจัดหามาใหกับเกษตรกรผูเปนเจาของโควตา จํานวน
ทั้งหมด 65 ราย คือ หากเก็บยาสูบแลว เกษตรกรจะนําใบยาสูบมาจําหนายตามราคาที่ไดตกลงไวกับ
ทางสถานีใบยาสูบ เกษตรกรจะมีการขนสงวัตถุดิบใบยาสูบมาขายที่สถานีใบยาสูบเวียงพานโดยมี
วิธีแตกตางกันออกไป เชน บางรายขนใสรถกระบะ บางรายใชอีแตน และบางรายใชรถหกลอ ส วน
คาใชจายในการขนสงจะขึ้นอยูกับวิธีการของเกษตรกรเอง ทางสถานีใบยาสูบเวียงพานไมไดมีการ
จายเงินคาขนสงใหกับเกษตรกรแตอยางใด โดยผูใหสัมภาษณ นายชัชชัย สิริรวีกูล หัวหนาสถานี
ใบยาสูบเวียงพาน ไดอธิบาย ดังน้ี

การศึกษาคร้ังน้ีจะทําการศึกษาเกษตรกรที่เปนลูกไรของตัวแทนที่เปนชาวไรบมเอง
ในตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย โดยขึ้นกับเขตการดูแลของสถานียาสูบเวียงพานซึ่ง
สังกัดสํานักงานยาสูบจังหวัดเชียงราย กระบวนการผลิตยาสูบพันธุเวอรยิเนียในพื้นที่ทําการศึกษา
เร่ิมจาก เมื่อสํานักงานยาสูบจังหวัดเชียงรายไดรับการจัดสรรโควตาใบยาแหงมาจากโรงงานยาสูบ
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พรอมทั้งราคารับซื้อยาสูบพันธุเวอรจิเนียในแตละเกรดแลว ก็จะจัดสรรโควตาที่ไดรับไปยังสถานี
ใบยาสูบเวียงพาน จากน้ันสถานีใบยาสูบเวียงพานก็จะทําการจัดสรรโควตาใหแกตัวแทน โดยจะตองมี
การทําสัญญาซื้อขายวาตัวแทนแตละรายจะไดรับโควตาใบยาแหงเทาไร ซึ่งจะตองทําสัญญากอน
ฤดูกาลเพาะปลูกทุกปสําหรับปจจัยการผลิตตาง ๆ เชน ปุยเคมี สารเคมีตาง ๆ รวมทั้งเงินกูในการ
ผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนีย ทางสํานักงานยาสูบจะจัดหาใหกอน แลวจะทําการหักคาใชจาย
เมื่อตัวแทนนําใบยาแหงมาขายให ตัวแทนบางรายยังทําการเชาพื้นที่ปลูกของสถานีใบยาเวียงพาน
ดวย หากพื้นที่ปลูกยาสูบไมเพียงพอ

ในทุกปจะมีเกษตรกรจํานวนไมตํ่ากวา 15,000 ราย ทั่วประเทศ ปลูกใบยาสูบ สงขายใหกับ
สํานักงานยาสูบสวนภูมิภาค ซึ่งมีที่ต้ังอยู 8 แหง ในจังหวัดเชียงใหม เชียงราย แพร สุโขทัย
เพชรบูรณ หนองคายนครพนม และบานไผ จังหวัดขอนแกน

ภาพท่ี 4.5 พื้นที่ไรยาสูบในตําบลโปงงาม

4.3.3 การปลูกใบยาสูบ
การปลูกใบยาสูบขายใหกับสํานักงานยาสูบ ไมถือเปนการผูกขาด เพราะแตละปความ

ตองการใบยาสูบไมเทากัน แมวาจะมีแนวโนมความตองการที่มากขึ้นในทุกป แตความพรอมของ
เกษตรกรและพื้นที่ปลูกที่ไมเหมือนกัน ทําใหโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง จําเปนตองพิจารณา
ความพรอมของเกษตรกร เน่ืองจากการปลูกใบยาสูบในปจจุบันไดกาวเขาสูแนวทาง การปลูกแบบ
GAP (Good Agricultural Practices) จึงตองพัฒนาเกษตรกรผูปลูกควบคูไปดวยใบยาสูบที่โรงงาน
ยาสูบ กระทรวงการคลัง สงเสริมใหปลูก มี 3 ประเภท คือ
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1. เวอรยิเนีย มีเกษตรกรปลูก 3,177 ราย โควตาการผลิต 13.76 ลานกิโลกรัม
2. เบอรเลย มีเกษตรกรปลูก 8,922 ราย โควตาการผลิต 14 ลานกิโลกรัม
3. เตอรกิซ มีเกษตรกรปลูก 4,823 ราย มีโควตาการผลิต 5 ลานกิโลกรัม

ใบยาสูบ จัดเปนพืชไรที่ชอบอากาศเย็น ตองการนํ้าพอสมควร ความชื้นคอนขางสูง ดังน้ัน
พื้นที่ที่เหมาะสมสําหรับการปลูกใบยาสูบจึงไมกระจายวงกวางไปทุกจังหวัด และจังหวัดที่พบวามี
เกษตรกรปลูกใบยาสูบมากจังหวัดหน่ึงคือ จังหวัดเชียงราย ที่เรากําลังทําการศึกษาอยู พื้นที่ 1 ไร
สามารถลงปลูกใบยาสูบไดมากถึง 3,000 ตน ใบยาสูบเปนพืชที่เจริญเติบโตเร็วมาก สามารถตัดใบ
ยาขายได เมื่อตนยาสูบมีอายุ 70-80 วัน โดยตัดใบยาสูบใบลางกอน อีกระยะหน่ึงจึงจะเก็บใบยาสูบ
กลางตน ซึ่งเรียกวายากลางฤดู และเก็บใบยาบริเวณใกลยอด เปนใบยาสูบชุดสุดทาย หรือเรียกวา
ใบยาปลายฤดู ราคาขายจะแตกตางกัน ซึ่งขึ้นอยูกับวาเกษตรกรปลูกใบยาสูบสายพันธุใดดวย

โดยคุณสมบัติในการเปนตัวแทน (ชาวไรบมเอง) มีดังน้ี
1. ตองเปนเกษตรกรชาวไรที่เคยปลูกยาสูบมากอนอยางนอย 3 ปขึ้นไป
2. มีที่ดินในการปลูกยาสูบที่เพียงพอกับโควตาใบยาแหงที่ไดรับ โดยกําหนดโควตา

ใบยาสูบพันธุเวอรจิเนียในรูปใบยาแหง 250 กิโลกรัมตอ 1 ไร
3. มีเงินทุนและที่ดินในการสรางโรงบมยาสูบพันธุเวอรจิเนีย โดยตองมีเงินทุน

30,000-40,000 บาท และมีที่ดิน 0.5 ไรในการสรางโรงบมยาสูบ 1 โรง
4. มีแรงงานในครอบครัวที่จะใชเพาะปลูกยาสูบพันธุเวอรจิเนียอยางนอย 4 คนขึ้นไป

ภาพท่ี 4.6 ใบยาสูบเวอรยิเนียที่บมเสร็จ
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4.3.3.1 ระบบเกษตรพันธสัญญา
ผูอํานวยการสํานักงานยาสูบจังหวัดเชียงราย กลาววา ใบยาสูบเปนพืชที่ตองอยูในการ

ควบคุมการผลิตโดยจะเปนระบบเกษตรพันธสัญญา หรือ คอนแทรคฟารมมิ่ง (Contract Farming)
เต็มรูปแบบอยางชัดเจน คือ ระบบการเกษตร ที่เกษตรกรผูปลูกยาสูบจะมีการทําสัญญาซื้อขาย
ผลผลิตลวงหนาระหวางฝายเกษตรกรผูปลูกยาสูบ หรือเจาของฟารม กับคูสัญญา คือ “ผูรับประกัน”
ซึ่งในที่น้ีคือโรงงานยาสูบที่สัญญาวาจะซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกรผูปลูกยาสูบในราคาที่ตกลงกัน
ต้ังแตตน เรียกวา “ราคาประกัน” ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไดก็ตอเมื่อครบกําหนดสัญญาและยาสูบเองก็
เปนพืชควบคุมจากทางราชการดังน้ันจึงมีความจําเปนตองใหเกษตรกรที่ตองการปลูกยาสูบสมัคร
เขาโครงการและปลูกเพื่อขายผลผลิตคืนใหกับโรงงานยาสูบและบริษัทที่ไดรับอนุญาตเทาน้ันรวม
ไปจนถึงการใชเมล็ดพันธุยาสูบ ปุย และยา ที่ทางโรงงานยาสูบกําหนดใหเทาน้ันเพราะถาไมทําตาม
ขอกําหนดทางโรงงานยาสูบจะมีหนวยงานตรวจสอบคือ สถานียาสูบพื้นที่ตาง ๆ ที่มีการปลูกยาสูบ
ลงพื้นที่ในการดูแลคอยตรวจสอบอยางใกลชิด ซึ่งตองเปนผลผลิตที่ไดคุณภาพ และการปลูก
ถูกตองตามกฎหมาย โดยปจจุบันมีการนําระบบดาวเทียมเขามาใชสํารวจพื้นที่ปลูก ซึ่งมีความ
แมนยําเกือบ 100% และปจจุบันราคารับซื้อใบยาสูบถือวาเปนราคาใหผลตอบแทนกับเกษตรกรดี
คือ พันธุเวอรยิเนีย รับซื้อ 70-80 บาท ตอกิโลกรัม+เงินใหเปลา 26 บาท ตอกิโลกรัม พันธุเบอรเลย
รับซื้อ 70 บาท ตอกิโลกรัม+เงินใหเปลา 8 บาท ตอกิโลกรัม และพันธุเตอรกิซ รับซื้อ 70-75 บาท
ตอกิโลกรัม+เงินใหเปลา 15 บาท ตอกิโลกรัม

สภาพปญหาของการทําคอนแทรคฟารมมิ่ง
หลังจากการลงพื้นที่เพื่อเก็บขอมูลกับทางเกษตรกรดพูดคุยกับเกษตรกรโดยตรง

รวมถึง ไดสอบถามขอมูลโดยรวมกับเจาหนาที่ในหนวยงานที่ดูแลเกษตรกรจึงสรุปประเด็นปญหา
ไดพอสังเขปดังน้ี

1. การทํา “คอนแทรค ฟารมมิ่ง” ในการปลูกยาสูบน้ันจะทําสัญญาในรูปแบบ
สัญญาเชิงเอาเปรียบเกษตรกร ในเร่ืองของความเสี่ยง และความเปนธรรม

2. เงินลงทุนตอไรคอนขางสูงทั้งคาปุยคายาที่มีราคาแพง รวมถึงตองสรางเตาบม
ใบยาสูบเองหากเปนเกษตรกรเจาของโควตา เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดที่จะเกิดขึ้น ทําใหการคืนทุน
ตองใชเวลานานหลายป ขณะที่แหลงเงินทุนของเกษตรกรมาจากการกูยืมธนาคารเพื่อการเกษตร
และธนาคารออมสิน ดังน้ัน หากโรงงานยาสูบยกเลิกพันธสัญญากับเกษตรกรผูปลูกยาสูบในระยะ
สั้นหรือไมวางแผนการผลิตให เกษตรกรอาจลมละลายได นอกจากน้ี ยังพบวาสัดสวนของรายจาย
(ตนทุน) ตอรายไดของไรยาสูบคอนขางสูง ถือวามีความเสี่ยงมากในการดําเนินกิจกรรม
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3. เกษตรกรผูปลูกยาสูบมีความเสี่ยงสูง และจะเสี่ยงสูงขึ้นเมื่อเกิดภัยธรรมชาติ
เชน นํ้าทวม ภัยแลง หรือพายุลูกเห็บ เปนตน นอกจากน้ี ยังมีความเสี่ยงในการสูญเสียผลผลิตมาก
ขึ้น เมื่อรวมคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน เชน คาไฟฟา คาแรงคนงาน คาปุย คายา ที่ทาง
โรงงานยาสูบกําหนดใหใช ฯลฯ

4. การที่โรงงานยาสูบทําสัญญากับเกษตรกรผูปลูกยาสูบไมไดคํานวณรายได
คาตอบแทนจากการผลิตที่เปนขั้นบันไดเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน ทําใหเกษตรกรผูที่ปลูกยาสูบ
ไมสามารถคาดการณไดวาจะตองทําระยะเวลานานเพียงใดจึงจะคุมทุน และมีกําไรจากการ
ดําเนินการปลูกยาสูบเมื่อไร จึงทําใหเกิดความเสียเปรียบ

อยางไรก็ตาม หากการทําสัญญาระหวางโรงงานยาสูบกับเกษตรกรผูปลูกยาสูบที่มี
ความโปรงใสเปนธรรมทั้งสองฝายแลว ทางผูวิจัยวาการทํา Contract Farming สามารถชวยเหลือ
สนับสนุนผลผลิตของเกษตรกร ทําใหคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผูปลูกยาสูบมีชีวิตที่ดีขึ้น ชุมชนก็
จะเขมแข็งและยั่งยืน โรงงานยาสูบก็ไดทราบถึงราคาตนทุนที่แนนอน ชวยใหโรงงานยาสูบมี
วัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตไดอยางสม่ําเสมอ รวมถึงโรงงานยาสูบสามารถควบคุมคุณภาพและ
ปริมาณไดอีกดวย นอกจากน้ี ยังถือวาโรงงานยาสูบไดแสดงความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม
(Corporate Social Responsibility: CSR) ใหกับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมทางออม มิใชหวังผล
ทางตลาด

หัวหนาสถานีใบยาเวียงพาน สํานักงานยาสูบเชียงราย ใหขอมูลการปลูกใบยาสูบวา
เกษตรกรที่เขาโครงการปลูกใบยาสูบของโรงงานยาสูบ จะไดรับเมล็ดพันธุโดยไมเสียคาใชจาย เมื่อ
ไดเมล็ดพันธุมาแลวเกษตรกรตองเพาะกลา เมื่อตนกลามีอายุ 45 วัน นําลงแปลงปลูก โดยใชระยะ
หางระหวางแถว 60 เซนติเมตร ระยะหางระหวางตน 90 เซนติเมตร ปลูกในแนวเฉียงหรือสลับฟน
ปลา เพื่อใหลําตนไดรับแสงแดด ใหนํ้าทุก 5-7 วัน เมื่อตนยาสูบมีอายุ 65 วัน จะนํายาคุมแขนงมา
หยอดที่ยอด เพื่อตอนตนไมใหออกดอกติดผล และเปนการชวยใหใบยาแผใบออก ยกเวนบางตนที่
เกษตรกรตองการเก็บพันธุไวเอง จะปลอยใหยอดเจริญเติบโตออกดอกและผล จากน้ันนําผลมาเก็บ
เปนเมล็ดพันธุไว
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ตารางท่ี 4.1 ปริมาณการรับซื้อใบยาเวอรยิเนีย

ผูรับซื้อใบยาสูบ ปริมาณการรับซื้อ
ป54-55 (ก.ก.)

ปริมาณการรับซื้อ
ป55-56 (ก.ก.)

ปริมาณการรับซื้อ
ป56-57 (ก.ก.)

โรงงานยาสูบ 14,485,974 14,000,000 14,740,525
บ.ไซแอมฯ 2,318,958 2,159,000 2,266,319
บ.เทพวงคฯ 1,424,591 1,875,000 1,592,471

รวม 18,229,522 18,034,000 18,599,315

ท่ีมา สถานีใยยาสูบเวียงพาน (2547)

การกําหนดปริมาณการรับซื้อใบยาสูบเวอรยิเนีย ทางโรงงานยาสูบจะเปนผูแจงโควตา
ยาสูบที่จะรับซื้อในแตละปใหกับสถานียาสูบในแตละพื้นที่เพื่อจัดสรรโควตา ที่ไดรับใหแก
เกษตรกรผูเปนเจาของโควตาตามความเหมาะสม

4.3.3.2 ใบยาเวอรยิเนีย

ภาพท่ี 4.7 ตนยาสูบพันธุเวอรยิเนีย

1. เปนองคประกอบสวนใหญของยาเสนในบุหร่ี (45 – 75 %)
2. ใบยาแหงมีสีเหลืองมะนาวสุกและสีสมสดใส
3. ปริมาณนํ้าตาลในใบยาแหงคอนขางสูง (18 – 25%)
4. ปริมาณนิโคติน ตํ่า - ปานกลาง (1.5 – 3.0%)
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5. ใบยาที่มีคุณภาพดีมีกลิ่นหอมคลายนํ้าผึ้ง
6. บมดวยไอรอน

ภาพท่ี 4.8 พื้นที่ที่จะนําตนกลายาสูบมาปลูก

4.3.3.3 การเลือกที่ดินทําแปลงเพาะ
1. ควรเลือกที่ดินที่มีลักษณะเปนดินรวนหรือดินรวนปนทราย มีความอุดม

สมบูรณพอสมควร มีการระบายนํ้าดี เน้ือดินสม่ําเสมอ เปนที่สูง หรือเปนพื้นลาดเทเล็กนอย เพื่อ
ปองกันนํ้าทวม

2. ควรเปนที่โลงแจง ไมมีรมเงาไมใหญบดบัง ไดรับแสงแดดตลอดวัน มีแหลง
นํ้าสะอาดเพียงพอสําหรับใชรดตนกลา

3. ควรเปนแปลงที่ยังไมเคยมีการปลูกพืชตระกูลเดียวกับยาสูบมากอน เชน พริก
มะเขือเทศเปนตน เพราะอาจมีโรคที่ยังติดคางอยูในดิน

4. บริเวณที่ทําแปลงเพาะกลาควรอยูในไรปลูก และมีการคมนาคมสะดวก เพื่อ
ทําใหตนกลาไมเกิดความเสียหายจากการขนสง
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ภาพท่ี 4.9 แปลงเพาะกลายาสูบ

4.3.3.4 การทําแปลงเพาะกลา
กอนที่จะเร่ิมเตรียมแปลงเพาะกลา ควรคํานึงถึงระยะเวลาที่ตนกลามีอายุเหมาะสมที่จะ

ยายปลูก เพื่อใหสามารถเตรียมไรปลูกไดทันเวลาในการยายตนกลามาปลูก มีขั้นตอนดังน้ี
1. ไถดิน ประมาณ 1 คร้ัง ขุดดินลึกประมาณ 7-15 เซนติเมตร แลวขึ้นแปลงสาม

เหสี่ยมตากแดดไว 1-2 สัปดาห และเก็บวัชพืชออกใหหมด จากน้ันปรับหนาดินใหมีความโปรงและ
รวนซุย ใสขี้เถาแกลบ สับใหเขากับดินแลวขึ้นแปลงรูปสี่เหลี่ยมผืนผา

2. แปลงเพาะมาตรฐาน ขนาดความกวาง 1 เมตร ยาว 11 เมตร สูง 15 เซนติเมตร
ระหวางแปลงเพาะควรมีรองระบายนํ้า กวาง 0.5 เมตร แตชาวไรที่ปลูกยาสูบทั่วไปจะเลือกที่ดินที่
หาไดงาย ไมไกลจากบานและแหลงนํ้าที่ชาวไรสามารถเขาไปทําการเพาะกลาหรือทําไรไดสะดวก
โดยทั่วไปจะใชแปลงเพาะขนาดกวาง 1 เมตร สวนความยาวขึ้นอยูกับขนาดของพื้นที่ที่มีอยู ซึ่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับแปลงเพาะขนาดมาตรฐานความกวาง 1 เมตร ยาว 11 เมตร ใชเมล็ดพันธุ จํานวน
2-2.5 กรัม/แปลงสามารถนําไปปลูกไดประมาณ 2 ไร

3. ใสปุยรองพื้นสูตร 6-18-24 จํานวน 1.5-2.0 กิโลกรัม/แปลง หวานลงในแปลง
เพาะแลวพลิกกลับหนาดิน ใหปุยอยูลึกประมาณ 5-8 เซนติเมตร เพื่อมิใหเมล็ดพันธุที่หวานไดรับ
อันตรายจากปุยและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช
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ภาพท่ี 4.10 เมล็ดพันธุยาสูบที่เก็บมาจากแปลงทดลองของโรงงานยาสูบ

4.3.3.5 การหวานเมล็ด
ตัวแทนหรือชาวไรบมเองจะไดรับเมล็ดพันธุที่เหมาะสมจากสถานีใบยา และยังสามารถ

เก็บเมล็ดพันธุไดเอง โดยคัดเลือกจากตนที่มีความอุดมสมบูรณและมีลักษณะดี หรือนําเมล็ดพันธุ
จากชาวไรบมเองรายอ่ืนมาเพาะปลูก แตก็ควรพิจารณาพันธุที่ใหผลผลิตสูง คุณภาพดี ตานทานโรค
ดูแลรักษางาย การหวานเมล็ดมี 2 วิธีคือ

1. การหวานแหง ใชเมล็ดพันธุผสมสารเฉื่อย อาทิ ขี้เถา ทราย ในอัตราเมล็ดพันธุ
2-2.5กรัม/สารเฉื่อย 100 กรัม/แปลง หวานดวยมือใหสม่ําเสมอทั่วทั้งแปลง แลวรดนํ้าดวยบัวฝอย
ละเอียดใหชุมทั้งแปลงอีกคร้ัง

2. การหวานนํ้า ใชเมล็ดพันธุผสมกับนํ้า ในอัตรา 2-2.5 กรัม/นํ้า 7 ลิตร ใชรด
ดวยบัวรดนํ้าที่มีฝกบัวใหทั่วทั้งแปลง

4.3.3.6 การใหนํ้า
ในระยะ 7 วันแรก ควรรดนํ้าวันละ 4 คร้ัง เพื่อใหแปลงเพาะมีความชุมชื้นตลอดเวลา

และเหมาะสมที่จะใหเมล็ดยาสูบงอก ในระยะสัปดาหที่ 2 การรดนํ้าวันละ 3 คร้ัง สัปดาหที่ 3 และ 4
รดนํ้าวันละ 2 คร้ัง
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4.3.3.7 การดูแลรักษาตนกลายาสูบ
ตนกลากอนยายไปปลูกในไรตองไดรับการเตรียมตัว เพื่อตนกลาจะไดแข็งแรงและทน

ตอสภาพแวดลอมในไรปลูกไดดี ควรปฏิบัติดังน้ี
1. การปองกันและกําจัดโรคและแมลงในแปลงเพาะ ซึ่งจะขึ้นอยูกับชนิดของ

โรคและแมลงที่พบ โดยจะทําการพนยากําจัดโรคและแมลงประมาณสัปดาหละคร้ัง ทั้งน้ีขึ้นอยูกับ
โรคและแมลงที่รบกวนตนกลายาสูบวามีมากนอยเพียงใด

2. เมื่อตนกลาอายุ 2 สัปดาห ควรถอนตนกลาที่ขึ้นหนาแนนเกินไปทิ้งบาง
จํานวนตนกลาหรือความหนาแนนของตนกลาในแปลงเพาะที่เหมาะสม คือ 500-600 ตน/ตารางเมตร

ภาพท่ี 4.11 แปลงยาสูบที่ยายจากแปลงเพาะกลามาลงปลกูในไร

4.3.3.8 การยายปลูกในไร
ตนกลาที่พรอมจะยายไปปลูกในไร ควรอายุประมาณ 45 วัน นับต้ังแตวันที่หวานเมล็ด

(ขึ้นอยูกับสภาพทองที่ ฤดูกาล และพันธุ ) หรือมีใบ 4-6 ใบ ตนสูงประมาณ 12-15 เซนติเมตรโดย
จะปลูกระหวางแถว 120 เซนติเมตร ระหวางตน 60 เซนติเมตร ซึ่งในพื้นที่ 1 ไร ปลูกยาสูบได
ประมาณ 2,200 ตน การปลูกจะขุดหลุมลึกประมาณ 4-6 น้ิว ใสปุยหมักโดยนํามาคลุกเคลาดินคร่ึง
หลุม ใสฟูราดาน 3 กรัม/หลุม วางตนกลาในหลุมใหรากแตะกับยา กลบดินแลวรดนํ้าหลุมประมาณ
2 ลิตร/หลุม แลวจึงกลบดินแหงใหเต็มหลุม

4.3.3.9 การใสปุย
ปุย เปนปจจัยที่สําคัญมากปจจัยหน่ึงในการเจริญเติบโตของตนยาสูบ ซึ่งการที่จะใหได

ผลผลิตสูง คุณภาพและราคาดี ก็ตองมีการใสปุยที่เพียงพอและเหมาะสม เร่ิมจากการใสปุยหมัก
โดยจะใสรองกนหลุมกอนปลูกในอัตรา 50 กิโลกรัมตอไร สวนปุยที่ใสหลังจากปลูกยาสูบแลว
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จะมีวิธีการใสรวมทั้งสูตรปุยที่แตกตางกัน ปุยที่ใชฝงดินดานขางของตนยาสูบจะเปนสูตร 4-16-24
ในอัตรา 50 กิโลกรัมตอไร รวมทั้งใสโดยใชรดโคนตนยาสูบในอัตรา 18 กิโลกรัมตอไร และปุย
สูตร 22-0-0 ที่ใชใสโดยวิธีรดโคนตนยาสูบเหมือนกันในอัตรา 20 กิโลกรัมตอไร สวนปุยที่ถือวามี
ความ สําคัญคือปุยที่ใสเพื่อทําใหสีของใบยาสูบมีสีเหลืองปนเขียวตามที่โรงงานยาสูบตองการ ใช
ปุยสูตร 0-0-50 จะใสโดยวิธีรดในอัตรา 25-30 กิโลกรัมตอไร

ภาพท่ี 4.12 เกษตรกรผูปลูกยาสูบกําลังขุดรองระบายนํ้า

4.3.3.10 การดูแลรักษาตนยาสูบ
การพรวนดินกระทําอยางนอย 2 คร้ัง พรอมกับการใสปุยที่ใสโดยวิธีการรดปุย น้ันคือ

เมื่อรดปุยคร้ังแรกหลังจากปลูกแลว 14 วันหลังปลูกเสร็จแลวก็ทําการพรวนดินตอทันที และหลัง
จากรดปุยคร้ังที่2 คือหลังจากปลูกแลว 25-30 วันเสร็จก็ทําการพรวนดินตอทันทีเหมือนกัน แต
หลังจากที่รดปุยคร้ังสุดทายหลังจากปลูกแลว 40-50 วันจะไมทําการพรวนดินอีก การพรวนดินก็
เพื่อกําจัดวัชพืชและทําใหดินรวนซุย โปรง มีการถายเทอากาศ และอุมนํ้าดีขึ้น การพรวนดินในแต
ละคร้ังควรพรวนดินรอบ ๆ บริเวณตน เพื่อใหมีการแตกรากเพิ่มขึ้น

4.3.3.11 การใหนํ้า
เกษตรกรจะใหนํ้าตนยาสูบหลังจากที่ปลูกแลวประมาณ 15 วัน หรือหลังจากที่ทําการ

ใสปุยโดยวิธีรดคร้ังแรก ตองใหนํ้าอยางเพียงพอ เพราะเปนระยะที่ตนยาสูบไดสรางรากเต็มที่แลว
และมีความตองการอาหารและนํ้าเพื่อการเจริญเติบโตอยางมาก หลังจากน้ันใหรดนํ้าทุก 10-15 วัน
ตามสภาพภูมิอากาศและดินในไรปลูก
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4.3.3.12 การใชยาปองกันกําจัดโรคและแมลง
จะทําการพนยาฆาแมลงหลังจากปลูกแลว 1-2 วัน หลังจากน้ันการปฏิบัติใหกระทํา

อยางสม่ําเสมอทุก 7-10 วัน สําหรับยาฆาแมลงควรใชชนิดถูกตัวตายสลับกับชนิดดูดซึม เพื่อไมเปน
การใชยาฆาแมลงเกินความจําเปน

ภาพท่ี 4.13 เกษตรกรทําการตอนยอดยาสูบเพื่อปองกันศัตรูพืช

4.3.3.13 การตอนยอดและกําจัดแขนง
ทําการตอนยอดหลังจากปลูกแลว 50-60 วัน ในระยะที่ตนยาสูบกําลังสรางชอดอกแลว

ดอกเร่ิมแยมเห็นสีของดอกจึงทําการตอนยอด สังเกตใบธง (Flag Leaf) ซึ่งเห็นไดชัดเจนหักยอดให
เหลือใบธงไว จะมีใบยาเหลือบนตนประมาณตนละ 18-22 ใบ ตามความอุดมสมบูรณของตนยาสูบ
แลวใชสารควบคุมกําจัดแขนง (ทาเมกซ) หยอดไวที่ยอดตนยาสูบที่หักไว

ภาพท่ี 4.14 การเก็บใบยาสูบเพื่อนําไปบม
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4.3.3.14 การเก็บและการขายใบยาสูบพันธุเวอรจิเนียของเกษตรกร
การเก็บใบยาสดน้ัน เมื่อมีการปฏิบัติตามขั้นตอน และมีการดูแลรักษาในไรอยาง

สม่ําเสมอแลวในสภาวะแวดลอม ภูมิอากาศ และปริมาณนํ้าฝนที่ปกติสามารถเก็บยาสูบไดคร้ังแรก
เมื่อตนยาสูบมีอายุ 65-75 วัน เก็บคร้ังละ 2-3 ใบ เลือกเฉพาะใบแก สุกจัด ซึ่งลักษณะของใบยาที่สุก
จัด สังเกตไดคือ ใบยาจะเปลี่ยนจากสีเขียวเปนสีเขียวอมเหลือง ใบยาเร่ิมมีเน้ือหยาบ มีความยืดหยุน
ปลายใบมีสีคอนขางไปทางเขียวปนเหลือง ปลายใบงุมลง กานใบทํามุมกับลําตนกวางขึ้น และ
สามารถหักใบจากลําตนไดงาย ไมมีเยื่อติด จากน้ันสามารถเก็บคร้ังตอไปคร้ังละ 2-3 ใบ ชวงใบยา
ตีน (ใบยาสูบที่อยูโคนตนยาสูบ) ถึงใบยากลางจะเวนระยะเก็บทุก 7 วัน แตใบยายอดอาจตองเวน
ระยะการเก็บคร้ังละ 10-15 วัน เพื่อใหไดใบยาสุก และเก็บคร้ังสุดทายเมื่ออายุ 120-130 วัน

การเก็บใบยาสดน้ันควรเก็บในชวงเชา ตองเก็บเฉพาะใบยาที่สุกแลว โดยเก็บจากใบ
ตีนขึ้นไปหาใบยอด การหักกานใบควรปลิดออกขาง ๆ อยาปลิดลง เพราะจะทําใหเปลือกของลําตน
ฉีกติดมาดวย และเมื่อเก็บใบยาแลว ควรรีบนําเขารม จากน้ันตัวแทนจะนํารถยนตมาขนใบยาสูบที่
เก็บแลวไปยังสถานที่ที่เตรียมไวเมื่อเก็บใบยามาแลวจะทําการแยกใบยาที่แกพอดีและแกจัด แลว
นํามาเสียบกับไมที่ทําการเหลาเพื่อใชเสียบใบยาโดยเฉพาะ เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนการเสียบใบยาแลว
เกษตรกรจะนําใบยาที่เสียบแลวไปชั่งนํ้าหนักกับตัวแทน โดยตัวแทนจะทําการหักหน้ีที่เกษตรกรกู
ไวใชในการปลูกยาสูบ และที่เหลือก็จะเปนรายไดที่เกษตรกรไดรับ เมื่อชั่งเสร็จแลวจะนําไปแขวน
ไวในเตาบมยาสูบ เพื่อรอทําการบมใหเปนใบยาแหงตอไป โดยตัวแทนจะทําการบมเอง และเมื่อได
ใบยาแหงแลวก็จะนําไปคัดเกรดและขายใหสถานีใบยาตามโควตาที่ไดรับการจัดสรรตอไป (สถานี
ใบยาเวียงพาน, 2547)

4.3.3.15 การบมใบยาสูบ
กรรมวิธีการบมยา แบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก

1. บมไอรอน (Flue-Cured Tobacco) : เปนการบมโดยอาศัยความรอนจากไอรอน
ที่ผานไปตามทอ เพื่อปองกันไมใหใบถูกควันไฟโดยตรง ไดแก ยาสูบพันธุเวอรจิเนียร

2. บมแดด (Sun-Cured Tobacco) : เปนการบมโดยการตากแดดหรือผึ่งลม ไดแก
ยาสูบพันธุเตอรกิชและยาสูบพันธุพื้นเมือง

3. บมอากาศ (Air-Cured Tobacco) : เปนการบมโดยการตากไวในโรงบมที่มี
อากาศถายเทดีไดแก ยาสูบพันธุเบอรเลย

สําหรับการบมน้ัน จะทํากันในโรงบม โดยจะเสียบดวยไมไผแบนยาว ประมาณ
45 ซม. เสียบกานใบยาที่มีขนาดและการสุกแกใกลเคียงกันเปนคู โดยใหหลังใบชนกัน แตละคูหาง
กัน 2-3 เซนติเมตร การบมใบยาสูบเวอรจิเนียใชวิธีบมดวยไอรอน โดยการสรางโรงบมที่ควบคุม
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อุณหภูมิและความชื้นได โรงบมแบบเกาใชอิฐมอญฉาบปูนซึ่งใชอยูทั่วไปและถือเปนแบบ
มาตรฐาน หรือใชผนังซีเมนตบล็อก ในสวนหลังคาใชสังกะสี และมีราวไมซึ่งทําดวยไมเน้ือแข็ง มี
ชองระบายอากาศเปนจ่ัวบนยอดหลังคาและเปนชองหนาตางที่ฐานของโรงบมมี 2 ประตู หนาและ
หลัง บางโรงบมทําประตู 2 ชั้นสําหรับดูปรอทและมีหนาตางอยูประมาณกึ่งกลางของความสูงของ
โรงบมทั้ง 2 ขาง สําหรับดูสีและความแหงของใบ โดยอาจทําเปนชั้น ชั้นในเปนกระจก เพื่อปองกัน
การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิและความชื้น ถาใชการบมดวยฟน หรือถานลิกไนต จะมีเตาอยูดานนอก
สวนหนาของโรงบม 2 เตา มีทอเหล็กปลายยกระดับสําหรับสงความรอนไปทั่วโรงบม ปลายทอที่
ผานออกมาดานนอกจะยกขึ้นต้ังฉาก และโคงลงสูแนวระดับอีกคร้ัง เพื่อระบายควัน ระยะเร่ิมบม คือ
ระยะทําสี (สีเขียวเปนสีเหลือง) ตองเพิ่มอุณหภูมิทีละนอยและรักษาความชื้นไว เพื่อไมใหใบยาตาย
และมีสีตามตองการ จากน้ันตรึงสี (สีเหลืองไมเปลี่ยน) โดยเปดชองระบายอากาศ และเพิ่มอุณหภูมิ
ใหสูง ตามดวยการเพิ่มความรอนระบายความชื้นออกทางชองระบายดานบน เปดชองระบายดานลาง
และบนทั้งหมด เพื่อทําใหใบยาและกานแหงเปนขั้นตอนสุดทาย อุณหภมูิในเตาจะเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ

ภาพท่ี 4.15 เตาบมใบยาสูบแบบประหยัดพลังงาน

ภาพท่ี 4.16 นําใบยาสูบเขาเตาบม เพื่อทําสีและอบแหง
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เมื่อบมเสร็จแลวจะไดใบยาแหง 800 กิโลกรัม นอกจากบมใบยาสูบแลวโรงบมแบบ
ใหมสามารถนําไปอบหรือบมพืชผลทางการเกษตรอ่ืน ๆไดอีก เชน พริก ขาวโพด ขาว และลําไย
เปนตน ถือวาคุมคาไมนอยเลย กับการสรางโรงบมแบบประหยัดพลังงานน้ี

สรุปขั้นตอนการบมใบยาสูบ โดยการบมใบยาแบงเปน 4 ระยะคือ
1. ระยะทําสี มีวัตถุประสงคเพื่อเรงขบวนการทางชีวเคมีในใบยา ลดประมาณ

คลอโรฟลใบยา เปลี่ยนจากสีเขียวเปนสีเหลือง มีองคประกอบทางเคมีเหมาะสม เมื่อเปลี่ยนสภาพ
เปนใบยาแหง ใชอุณหภูมิ 32-41 องศาเซลเซียส เปนเวลาประมาณ 30-40 ชั่วโมง

2. ระยะตรึงสี มีวัตถุประสงคเพื่อหยุดขบวนการเปลี่ยนแปลงทางชีวเคมีของใบยา
สวนใหญใชอุณหภูมิ 43-51 องศาเซลเซียส เปนเวลาประมาณ 15-20 ชั่วโมง

3. ระยะทําใบยาแหง ใชอุณหภูมิ 53-61 องศาเซลเซียส เปนเวลา 15-20 ชั่วโมง
เพื่อไลความชื้นในใบยาออกไปจนเน้ือใบยาแหงกรอบ

4. ระยะทํากานแหง เปนการไลความชื้นออกจากใบตอจากระยะทําใบยาแหง โดย
เพิ่มอุณหภูมิจนถึง 63-75 องศาเซลเซียส เปนเวลา 24-30 ชั่วโมง จนกานใบแหงสนิท ไมสมควร
อยางยิ่งที่เพิ่มอุณหภูมิใหสูงกวา 80 องศาเซลเซียส เพราะอาจทําใหใบยาแหงเสียหายได หรือไดใบ
ยาที่มีคุณภาพตํ่าลง

4.3.3.16 การบรรจุและขนสง
เมื่อบมเสร็จเกษตรกรจะทําการมัดใบยาทําการบรรจุลงในกระสอบปาน อัดใบยาจน

เต็มกระสอบวางเรียงไวเพื่อรอการสงใบยาสูบที่บมแลวทั้งหมดไปยังสถานียาสูบเวียงพาน

ภาพท่ี 4.17 การอัดใบยาสูบและการคัดแยกใบยาสูบเพื่อรอตรวจ
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4.3.3.17 การตรวจและรับใบยาสูบจากเกษตรกร
ทางสถานีใบยาสูบเวียงพานจะมีการนัดวันสงมอบใบยาของเกษตรกรตามอําเภอและ

ตําบลที่ทางสถานีใหการดูแลอยู เมื่อเกษตรกรนําใบยาสูบมาสงก็จะมีการนับจํานวน ชั่งนํ้าหนัก
และตรวจสอบคุณภาพของใบยาที่ได หลังจากน้ันทําการคัดแยกเกรดของใบยาและประเมินราคา
ของผลผลิตใหแกเกษตรกร

ภาพท่ี 4.18 การตรวจรับใบยาสูบของเจาหนาที่สถานียาสูบเวียงพาน

จากการตรวจสอบเอกสารพบวา การศึกษาเร่ืองยาสูบยังมีไมมากนัก จะมีเฉพาะเอกสารทาง
วิชาการเทาน้ัน และยังไมมีการวัดประสิทธิภาพในการผลิตยาสูบทั้งในดานเทคนิคและดานเศรษฐกิจ
ดังน้ันจึงเปนสิ่งที่นาสนใจทําการศึกษา โดยใชประโยชนจากวิธีในการวิเคราะหที่ไดศึกษาจากการ
ตรวจสอบเอกสาร มาเปนแนวทางในการศึกษาการวิเคราะหประสิทธิภาพในการผลิตยาสูบพันธุ
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เวอรจิเนีย ซึ่งจะทําใหทราบประสิทธิภาพการผลิตยาสูบของเกษตรกร การใชปจจัยการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะนําไปสูขอแนะนําตอเกษตรกรที่ถูกตองเหมาะสมตอไป

4.4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการโซอุปทานของยาสูบพันธุเวอรยิเนียในตําบล
โปงงาม กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบในตําบลโปงงามตามกิจกรรม
สนับสนุนของหวงโซคุณคา

ทางสถานีใบยาสูบเวียงพานไดใหขอมูลเกี่ยวกับความสามารถผลิตใบยาแหงเวอรยิเนียสูง
สุดของชาวไรบมเองในแตละฤดูกาลปลูกของเกษตรกรตําบล โปงงามไวดังมีขอมูลในเร่ืองของ
การจัดซื้อ และการสัมภาษณเจาของโควตา ในเร่ืองการบริหารเกษตรกรลูกไรของตน การนํา
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนากลุมเกษตรกรลูกไร รวมถึงโครงสรางพื้นฐานของเกษตรกรผูปลูก
ยาสูบเวอรยิเนียไวดังน้ี

4.4.1 การจัดซื้อ
หลังจากที่ลูกไรทําการผลิตยาสูบในรูปใบยาสดใหแกตัวแทนแลว ตัวแทนก็จะรับซื้อ

ทั้งหมด หลังจากน้ันก็จะนําไปบมใหเปนใบยาแหง ทําการคัดเกรด บรรจุหีบหอ แลวจึงนําไปขาย
ใหแกสถานีใบยาเวียงพานตามโควตาที่ไดทําสัญญาไว หลังจากที่สถานีใบยาเวียงพานรับซื้อใบยา
แหงไดตามโควตาที่กําหนดไวแลว ก็จะนําใบยาที่รับซื้อสงไปยังโรงงานอบทั้ง 2 โรงงานคือ โรงอบ
ของบริษัทยาสูบสากล และโรงอบใบยาเดนชัย ในจังหวัดลําพูน (การบมใบยา การคัดเกรดใบยาการ
บรรจุหีบหอ ของตัวแทนรวมทั้งขั้นตอนการรับซื้อใบยา และการจัดสงใบยาไปโรงงานอบของ
สถานีใบยาสูบเวียงพาน) จากน้ันโรงงานอบก็จะจัดสงไปยังโรงงานยาสูบเพื่อนําไปผลิตเปนบุหร่ี
ตอไป โดยใบยาแหงบางสวนก็จะสงออกไปยังตางประเทศดวย

เมื่อเสร็จขั้นตอนวิธีการบมใบยาสูบจนแหงแลว ซึ่งใชเวลาประมาณ 5-6 วัน ก็จะไดใบยา
แหง นําลงมาจากเตาบมยาสูบ แลวเอาไปกองไวประมาณ 1 อาทิตยจึงนําใบยามาคัดแยกกลุมตาม
ชั้นหรือเกรดของใบยา แลวนํามามัดรวมกัน มัดหน่ึงนํ้าหนักประมาณ 250-300 กรัม โดยใชใบยา
แหงในชั้นใบยาเดียวกันมัดแทนเชือก เน่ืองจากสถานีใบยาไมตองการใหมีสิ่งแปลกปลอมในหอใบ
ยาแหง แลวนํายาแหง ที่มัดแลว มาอัดเปน ลูกบาศกสี่เหลี่ยม หอดวยผากระสอบโดยนํ้าหนักสูงสุด
ไมเกิน 75 กิโลกรัมและนํ้าหนักตํ่าสุดประมาณ 32 กิโลกรัม เมื่อถึงกําหนดขายก็จะนําหอใบยาแหง
ใสรถกระบะเพื่อที่จะไปขายยังสถานีใบยาสูบซึ่งตัวแทนไดทําสัญญาซื้อขายตอกันไว เมื่อไปถึง
สถานีใบยาก็จะนําหอใบยาสูบไปเรียงไวไมใหปะปนกับตัวแทนรายอ่ืน จากน้ันอีก 1 วันก็จะทําการ
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ซื้อขายโดยจะมีคณะกรรมการรับซื้อทําการตรวจสอบคุณภาพใบยาแหงวาตรงตามเกรดที่ตัวแทน
เขียนไวที่ขางหอหรือไม จากน้ันจึงทําการชั่งนํ้าหนักและทําการจดบันทึกขอมูลเกี่ยวกับชั้นคุณภาพ
นํ้าหนักรวมทั้งราคารับซื้อในแตละเกรดลงในโปรแกรมการรับซื้อ จากน้ันตัวแทนก็จะไดใบ
รายการซื้อจากพนักงานเพื่อเปนหลักฐานในการรับซื้อ ซึ่งใบรายการน้ีจะมีขอมูลแสดงหมายเลขหอ
ชั้นใบยา นํ้าหนักใบยาแหง รวมทั้งราคาตอกิโลกรัมของแตละชั้นที่ตัวแทนไดรับ และจํานวนเงิน
ทั้งหมดที่ตัวแทนจะไดรับจากการซื้อขาย ซึ่งทางสถานีใบยาจะทําการจายเงินหลังจากมีการซื้อขาย
แลวประมาณ 1 อาทิตยผานทางธนาคารออมสิน ในการซื้อขายใบยาน้ันทางสถานีใบยาจะนัดให
ตัวแทนนําใบยาแหงมาขายอาทิตยละหน่ึงคร้ัง แตละคร้ังจะมีใบยาแหงประมาณ1,000 กิโลกรัม
จนกวาตัวแทนจะนําใบยาแหงมาขายครบโควตาตามที่สํานักงานยาสูบไดทําสัญญาซื้อกับตัวแทน
เอาไว

4.4.2 ข้ันตอนและการควบคุมการรับซื้อใบยาของสถานีใบยาสูบ
4.4.2.1 ขั้นเตรียมการกอนการรับซื้อ หัวหนาสถานีใบยาสูบ หรือผูรับผิดชอบในการ

รับซื้อใบยาสูบพันธุเวอรจิเนียทั้งของผูบมอิสระ และผูรวบรวมที่เรียกในทองถิ่นวาชาวไรบมเอง จะ
จัดเตรียมสถานที่รับซื้อและสถานที่จัดเก็บใบยาที่ผูรวบรวมนํามาขาย ตรวจซอมแซมอุปกรณและ
โกดังรับซื้อ อยางนอย 15 วัน กอนเปดฤดูกาลรับซื้อใบยา ทําการตรวจสอบเคร่ืองชั่งในวันรับซื้อ
โดยพนักงานจะตรวจสอบเคร่ืองชั่งดวยตุมถวงมาตรฐานนํ้าหนัก 20 กิโลกรัม ตอหนาตัวแทนผูขาย
พรอมทั้งลงนามรับทราบลงในสมุดตรวจสอบเคร่ืองชั่งทั้ง 2 ฝาย จากน้ันหัวหนากองจัดหาใบยาจะ
ทําการแตงต้ังพนักงานในการรับซื้อ และกําหนดหนาที่รับผิดชอบในการรับซื้อใบยา

กําหนดการรับซื้อ พนักงานผูทําหนาที่สงเสริมการเพาะปลูก สํารวจปริมาณและคุณภาพ
ใบยาแหงพรอมขายเพื่อรวบรวมขอมูลและดําเนินการ โดยหัวหนาสถานีใบยาเสนอบันทึกประมาณ
การรับซื้อใบยาประจําเดือน โดยพิจารณาตามบันทึกแผนการรับซื้อและขนสงประจําฤดู เสนอ
หัวหนากองจัดหาใบยา ลวงหนาอยางนอย 2 สัปดาห จากน้ันจะทําบันทึกกําหนดวันรับซื้อใบยา
แหงของชาวไรบมเองลวงหนา 1 สัปดาหกอนกําหนดการรับซื้อ เสนอตอหัวหนากองจัดหาใบยา

การแตงต้ังกรรมการรับซื้อ หัวหนากองจัดหาใบยาจะเสนอผูจัดการเพื่ออนุมัติแตงต้ัง
กรรมการรับซื้อใบยาลวงหนากอนวันรับซื้อ 1 สัปดาห ประกอบดวย กรรมการรับซื้อใบยา 3 คนทํา
หนาที่ประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการ 2 คน ทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพใบยาและกําหนด
ชั้นใบยาในการรับซื้อ ทั้งน้ีหามมิใหแตงต้ังผูเปนประธานกรรมการ ปฏิบัติหนาที่รับซื้อใบยา ณ
สถานีใบยาที่สังกัด (โรงงานยาสูบ, 2553)

4.4.2.2 การรับซื้อการรับหอใบยา พนักงานที่ไดรับมอบหมาย รับหอใบยากอนวันรับ
ซื้อ 1 วัน หรือในวันรับซื้อ โดยบันทึกลงในสมุดลําดับรับหอใบยา จากน้ันผูขายนําหอใบยาวางเรียง
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ตามลําดับพนักงานบันทึกหมายเลขหอใบยาลงในปายหนาหอตามลําดับ ตรวจสอบความถูกตอง
ของรหัสประจําตัวผูขาย และบันทึกรหัสประจําตัวผูขายใบยารวมทั้งบันทึกหมายเลขหอใบยาลงใน
บันทึกการรับซื้อใบยา

การรับซื้อใบยา พนักงานที่ไดรับมอบหมายจะทําการเปดหอใบยาเพื่อใหคณะ
กรรมการรับซื้อใบยาพิจารณาตรวจสอบคุณภาพใบยาทุกหอตามลําดับ ซึ่งใบยาหอใดที่ไมรับซื้อให
สงคืนผูขายโดยพนักงานจะทําเคร่ืองหมายกากบาทสีแดงที่ปายหนา หอพรอมทั้งบันทึกสาเหตุที่
สงคืนลงในบันทึกการรับซื้อ สวนใบนาหอใดที่รับซื้อ กรรมการรับซื้อจะทําการกําหนดชั้นใบยา
โดยพนักงาน 2 คนจะบันทึกชั้นใบยาพรอมอานทวนชั้นใบยาและหมายเลขหอใบยาน้ัน 1 คน และ
บันทึกชั้นใบยาลงปายหนาหอใบยา เสร็จแลวพนักงานจะปดและเย็บหอใบยาที่รับซื้อ

การชั่งหอใบยา ผูขายนําใบยาที่รับซื้อเขาชั่งตามลําดับ พนักงานจะอานรหัสประจําตัว
ผูขาย ชื่อผูขาย หมายเลขหอใบยาและชั้นใบยา จากน้ันพนักงานจะทําการบันทึกรหัสประจําตัว
ชั้นใบยาลงในโปรแกรมรับซื้อใบยา นํ้าหนักสุทธิหอใบยาจะปรากฏที่หนาจอโดยอัตโนมัติ
พนักงานอานนํ้าหนักสุทธิหอใบยาน้ันพรอมทั้งบันทึกหมายเลขหอใบยา รหัสประจําตัวและ
ชื่อผูขาย ชั้นใบยาและนํ้าหนักสุทธิหอใบยาลงในสมุดคุมชั่ง จากน้ันจะมีพนักงานจํานวน 2 คน
บันทึกรหัสประจําตัวผูขาย ชั้นใบยา นํ้าหนักสุทธิของใบยาหอน้ันลงในปายในหอ 1 คน และบันทึก
นํ้าหนักสุทธิหอใบยาลงปายหนาหออีก 1 คน เมื่อผูขายชั่งนํ้าหนักหอใบยาเสร็จแลวก็จะสงตอไป
เพื่อเก็บกองรอการขนสง เมื่อเสร็จขั้นตอนในการรับซื้อแลวประธานกรรมการรับซื้อใบยาเสนอ
ผูจัดการสํานักงานยาสูบ สํานักงานยาสูบแตละแหงจะตองจัดทําแผนการรับซื้อและการขนสงใบยา
รายเดือน แยกเปนแตละสถานีใบยา และจะกําหนดจํานวนหอและนํ้าหนักที่สามารถทําการรับซื้อ
ไดตอวันโดยใบยาเวอรจิเนียสามารถรับซื้อไดวันละ 400-800 หอ หรือ 28,000-56,000 กิโลกรัม
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ภาพท่ี 4.19 ขั้นตอนการรับซื้อใบยาของสถานีใบยาสูบเวียงพาน
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4.4.3 การรับซื้อใบยาของสถานีใบยาสูบเวียงพาน
ชั้นมาตรฐานใบยาสูบพันธุเวอรจิเนีย
เน่ืองจากใบยาสูบตองมีรสชาติตามความตองการของตลาด คุณภาพใบยาจึงเปนปจจัยที่

สําคัญที่สุดในการกําหนดราคาของใบยา และเพื่อการสงออก ในการซื้อขายใบยาเพื่อเปนที่พอใจทั้ง
ผูขายและผูซื้อ จึงไดมีการคัดแยกใบยาออกเปนหมูตามคุณภาพ และสีของใบยา รวมเรียกวาชั้น
มาตรฐานใบยา (Standard Grade) ซึ่งชั้นมาตรฐานใบยาจะมีมากนอยตามแตละพันธุของยาสูบใบยา
พันธุเวอรจิเนียในประเทศไทยหากยึดการจัดชั้นมาตรฐานใบยาของโรงงานยาสูบ ในปจจุบันจะมี
ทั้งหมด 63 ชั้น ซึ่งแตละชั้นจะมีเคร่ืองหมายแสดงชั้นมาตรฐาน ดังน้ี

1. หมูใบยา จะแยกออกเปนใบยาใน ใบยากลาง ใบยาตน ยาตาย และยารวง
2. คุณภาพใบยา จะมีต้ังแตชั้นดีเลิศ ดีมาก ดี พอใช และชั้นตํ่า
3. สี จะแยกเปนสีมะนาว สีสม สีมะนาวสุกหรือสีสมติดเขียว สีสมสลัก สีเพี้ยน

สีเขียว
ทั้งหมูใบยา คุณภาพใบยา และสีจะมีเคร่ืองหมายที่ใชแสดง ดังน้ี

หมูใบยา คุณภาพ สี
B = ยายอด 1 = ชั้นดีเลิศ L = สีมะนาว
C = ยากลาง 2 = ชั้นดีมาก F = สีสม
X = ยาตน 3 = ชั้นดี V = สีมะนาวสุกหรือสีสมติดเขียว
N = ยาตาย 4 = ยาชั้นตํ่า S = สีสมสลัก
BA, BB, SS = ยารวง 5 = ชั้นตํ่า K = สีเพี้ยน G = สีเขียว
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ภาพท่ี 4.20 การรับซื้อใบยาสูบของสถานีใบยาสูบเวียงพาน
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ตัวอยางสัญญาซื้อขายใบยาสูบ
ลําดับที่............./................

สัญญาซื้อขายใบยาแหงพันธุเวอรจิเนีย (ชาวไรบมเอง)
สัญญาฉบับน้ีทําที่ สํานักยาสบูเชียงราย จังหวัดเชียงราย

เมื่อวันที่ ..........เ ดือน................................พ.ศ.....................ระหวาง โรงงานยาสูบ
กระทรวงการคลังโดย.......................................ผู จัดการสํานักงานยาสูบเชียงรายเปนผู แทน
ตามหนังสือมอบอํานาจแตงต้ังตัวแทนชวงของผูผูอํานวยการยาสูบ ลงวันที่ ...........เดือน
.....................พ.ศ...........ซึ่งตอไปน้ี

สัญญาน้ีเรียกวา “ผูซื้อ” ฝายหน่ึง กับ “ผูขาย” อีกฝายหน่ึง ดังน้ี
1..............................................โควตา....................ก.ก...................อายุ.....................ต้ัง

บานเรือนอยูบานเลขที่...........ตําบล.........................อําเภอ............................จังหวัดเชียงราย
2..............................................โควตา....................ก.ก...................อายุ.....................ต้ัง

บานเรือนอยูบานเลขที่...........ตําบล.........................อําเภอ............................จังหวัดเชียงราย
3..............................................โควตา....................ก.ก...................อายุ.....................ต้ัง

บานเรือนอยูบานเลขที่...........ตําบล.........................อําเภอ............................จังหวัดเชียงราย
ทั้งสองฝายตกลงทําสัญญาไวตอกันมีขอความตอไปน้ี
ขอ 1. ผูขายตกลงเพาะปลูกตนยาสูบพันธุเวอรจิเนียในฤดู............/............ ในเน้ือที่

เพาะปลูกตามไดรับอนุญาตการขอนุญาติเพาะปลูกตนยาสูบ (ย.ส.102/1)
ขอ 2. ผูขายตกลงขายและผูซื้อตกลงซื้อในอัตราสวนตามเปอรเซ็นต สูง กลาง ตํ่า ของใบยา

กําหนด ตามเงื่อนไขป........../...........โดยใหสูง...........% กลาง..........% ตํ่า.............%
ขอ 3. ผูซื้อตองซื้อใบยาแหงพันธุเวอรจิเนียของผูขาย ภายในกําหนดระยะเวลาและสถานที่

ที่เจาพนักงานกําหนดทั้งน้ีผูซื้อเปนผูแจงกําหนดระยะเวลา และสถานที่ที่ซื้อขายใหผูขายทราบ
ขอ 4. ผูขายตกลงนําใบยาแหงพันธุเวอรจิเนียไปขายใหผูซื้อตามกําหนดเวลาและสถานที่

ตามขอ 3. แหงสัญญาน้ีโดยผูขายจะทยอยขายเปนคราว ๆ ก็ได
ขอ 5. การซื้อขายใบยาแหงเวอรจิเนียจะสมบรูณตอเมื่อ ผูซื้อหรือผูแทนของผูซื้อทําการ

ตรวจสอบคุณภาพกําหนดชั้นและราคาใบยา ตามคุณภาพใบยาและราคาใบยาที่กรมสรรพสามิต
ประกาศ

ขอ 6. ผูซื้อไมรับซื้อใบยาแหงพันธุเวอรจิเนียที่มีคุณภาพดังตอไปน้ี
ใบยาแหงที่ไมไดบมดวยไอรอน หรือมีสีเขียวเขม
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ใบยาแหงที่มีความชื้น ขึ้นรา ปนชั้น ผุ มอดกัดกิน หรือใบยาที่มีคุณภาพตํ่ากวาชั้นที่
กําหนด

ขอ 7. หากเกิดกรณีโตแยงเร่ืองคุณภาพใบยาแหง ผูซื้อและผูขายยินยอมตกลงให
คณะกรรมการที่เจาพนักงานแตงต้ังเปนผูชี้ขาด และผูซื้อและผูขายตองปฏิบัติตามคณะกรรมการที่
เจาพนักงานแตงต้ังเปนผูชี้ขาดทุกประการ

ขอ 8. ผูซื้อไดจายคาปุย ยาปราบศัตรูพืช และอุปกรณที่ใชในการผลิตใบยาแหงตอผูขาย
ตามปริมาณที่ผูขายไดสั่งซื้อสินคาดังกลาว การชําระสินคาผูขายยินยอมใหหักคาชําระไดโดยผาน
ธนาคารออมสิน สาขาจังหวัดเชียงราย

ขอ 9. ผูขายตองสงขายใบยาแหงใหตรงตามโควตา ถาไมครบจะใชหลักเกณฑการตัด
โควตาการผลิตใบยาสูบ พ.ศ. 2524

ขอ 10. ถาผูซื้อหรือผูขายฝายใดฝายหน่ึงไมปฏิบัติตามสัญญาน้ี ฝายที่ไมปฏิบัติตามสัญญา
ยินยอมชดใชคาเสียหายแกอีกฝายหน่ึงทันที

ขอ 11. การจัดสรรโควตาในแตละฤดู ผูซื่อจะสงวนสิทธิ์พิจารณาจะเพิ่มหรือลดแกผูขายแต
ละรายตามความเหมาะสม

ขอ 12. สัญญาน้ีทําขึ้นเปน 3 ฉบับ มีขอความตรงกัน ผูซื้อและผูขายไดอานและเขาใจ
ขอความโดยตลอดแลว จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐานตอหนาพยาน ผูซื้อเก็บไว 1 ฉบับ ผูขายเก็บ
ไว 1 ฉบับ และอีก 1 ฉบับ ผูซื้อแนบพรอมคําขออนุญาตตามแบบ ย.ส. 211

(ลงชื่อ)..........................................................ผูซื้อ
(...........................................................)

(ลงชื่อ)..........................................................เจาหนาที่กรมสรรพสามิต
(...........................................................)

(ลงชื่อ)..................................ผูขาย (ลงชื่อ)................................ พยาน สามี/ภรยาผูใหความยินยอม
(ลงชื่อ)..................................ผูขาย (ลงชื่อ)................................ พยาน สามี/ภรยาผูใหความยินยอม
(ลงชื่อ)..................................ผูขาย (ลงชื่อ)................................ พยาน สามี/ภรยาผูใหความยินยอม
(ลงชื่อ)..................................ผูขาย (ลงชื่อ)................................ พยาน สามี/ภรยาผูใหความยินยอม
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4.4.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล
4.4.4.1 ลักษณะทั่วไปของเกษตรกรในพื้นที่ที่ทําการศึกษา
เกษตรกรที่ทําการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนียระดับลูกไร ซึ่งปลูกยาสูบใหตัวแทน

(ชาวไรบมเอง) ในอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย ปการเพาะปลูก 2554/55 จํานวน 60 ราย โดยแบง
ประเภทของเกษตรกร ออกเปน 2 ประเภทไดแก

1. เกษตรกรที่มีฟารมขนาดเล็ก ซึ่งมีจํานวนไรในการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนีย
2-4 ไรจํานวน 39 ราย

2. เกษตรกรที่มีฟารมขนาดใหญ ซึ่งมีจํานวนไรในการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนีย
5-8 ไร จํานวน 21 ราย

เมื่อตัวแทนผูปลูกยาสูบ (เจาของโควตา) ไดทําสัญญากับสถานีใบยาเวียงพานแลว ก็จะ
นําโควตาไปจัดสรรใหกับเกษตรกรลูกไรของตนเองทําการเพาะปลูกในรูปใบยาสดให ซึ่งตัวแทน
จะทําการคัดเลือกลูกไรตามความสามารถของลูกไร เชน ประสบการณในการเพาะปลูก ความ
ซื่อสัตย รวมทั้งลูกไรจะตองมีการจัดหาแรงงานใหเพียงพอกับการเพาะปลูกยาสูบพันธุเวอรจิเนีย
แตจะไมมีการทําสัญญาระหวางตัวแทนกับลูกไร ตัวแทนแตละรายจะมีลูกไรกี่คนก็ได แลวแตการ
พิจารณาของตัวแทนเอง โดยลูกไรก็จะทําการผลิตใหกับตัวแทนตามวิธีการของโรงงานยาสูบ และ
ปจจัยการผลิตทั้งหมด รวมทั้งพื้นที่ปลูกยาสูบ ตัวแทนจะเปนผูจัดหาใหแกลูกไรของตนเอง อาจ
กลาวไดวาลูกไรจะเปนผูจัดหาเฉพาะแรงงานเทาน้ัน โดยที่ลูกไรแตละรายจะไดรับพื้นที่เพาะปลูก
ไมเทากัน ซึ่งจะไดตามความสามารถในการผลิตของตนเอง โดยลูกไรสวนใหญจะไมไดทําการ
เพาะปลูกยาสูบเปนอาชีหลัก แตจะทําการเพาะปลูกยาสูบเปนอาชีพเสริมหลังจากทํานาปเสร็จแลว
เพื่อหารายไดเสริมใหแกตนเองดังน้ันการผลิตยาสูบพันธุเวอรยิเนียก็เปนการเสริมสรางรายไดใหแก
แรงงานในพื้นที่ นอกจากรายไดหลักที่แรงงานไดรับอยูแลว

4.4.4.2 ขอมูลทั่วไปของเกษตรกร
ขอมูลทั่วไปของเกษตรกรไดแก อายุ ระดับการศึกษา ขนาดครัวเรือน พื้นที่ถือครอง

และประสบการณในการเพาะปลูกยาสูบพันธุเวอรจิเนีย ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี
อายุของเกษตรกรที่ทําการศึกษาจากการสัมภาษณเกษตรกรเจาของโควตา พบวา

เกษตรกรมีอายุ 39-45 ป โดยฟารมขนาดเล็กจะมีอายุเฉลี่ย 40 ป และฟารมขนาดใหญจะมีอายุเฉลี่ย
47 ป ซึ่งจะเห็นไดวาเกษตรกรที่สอบถามจะไมมีความแตกตางทางดานอายุกันมาก ตางก็อยูในวัย
กลางคน ในระยะที่ตองประกอบอาชีพเพื่อดูแลครอบครัว

ระดับการศึกษา นับวามีการศึกษาตํ่ามาก กลาวคือ เกษตรกรสวนใหญจะไมไดรับการ
ศึกษาการศึกษาสูงสุดอยูเพียงแคระดับประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนตน เทาน้ัน
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ประสบการณในการเพาะปลูกยาสูบพันธุเวอรจิเนียของเกษตรกร เมื่อไดคุยกับ
เกษตรกรแลวพบวา มีการทําไรยาสูบกันมายาวนานต้ังแตรุนปูยา ตายาย สืบทอดกันมาจะมีการ
ถายทอดองคความรูเคล็ดลับใหกันและในปจจุบันก็สามารถนําความรูน้ันมาปรับใชกับการ
เพาะปลูกยาสูบในปจจุบันไดเปนอยางดี อีกทั้งยังมีการแนะนําและใหความรูจากสํานักงานพัฒนา
เกษตรหนวยงานตาง ๆ อีกดวย

4.4.5 การนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาและลดตนทุนใหเกษตรกร

ภาพท่ี 4.21 โรงบมใบยาเวอรจิเนียแบบเกา

ถาใชการบมดวยฟน หรือถานลิกไนต จะมีเตาอยูดานนอกสวนหนาของโรงบม 2 เตา มีทอ
เหล็กปลายยกระดับสําหรับสงความรอนไปทั่วโรงบม ปลายทอที่ผานออกมาดานนอกจะยกขึ้นต้ัง
ฉาก และโคงลงสูแนวระดับอีกคร้ัง เพื่อระบายควัน ระยะเร่ิมบม คือ ระยะทําสี (สีเขียวเปนสีเหลือง)
ตองเพิ่มอุณหภูมิทีละนอยและรักษาความชื้นไว เพื่อไมใหใบยาตายและมีสีตามตองการ จากน้ันตรึง
สี (สีเหลืองไมเปลี่ยน) โดยเปดชองระบายอากาศ และเพิ่มอุณหภูมิใหสูง ตามดวยการเพิ่มความรอน
ระบายความชื้นออกทางชองระบายดานบน เปดชองระบายดานลางและบนทั้งหมด เพื่อทําใหใบยา
และกานแหงเปนขั้นตอนสุดทาย อุณหภูมิในเตาจะเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ



68

ภาพท่ี 4.22 ภายในโรงบมใบยาเวอรจิเนีย

นอกจากการบมใบยาสูบแบบเกาแลว ที่นาสนใจ คือ การที่โรงงานยาสูบสนับสนุนเงิน
160,000 บาท กระทรวงพลังงานสนับสนุนเงิน 160,000 บาท และชาวไรออกเงินเองอีก 160,000
บาท รวมมูลคา 480,000 บาท ในการสราง โรงบมแบบประหยัดพลังงาน ขึ้นมาใช โดยจะมีฉนวน
กันความรอนรอบผนังทั้งสี่ดานและพัดลมดันไอรอนภายในโรงบม โรงบมแบบใหมสามารถควบคุม
อุณหภูมิภายในโรงบมไดดี จึงสามารถบรรจุใบยาไดมากกวาโรงบมแบบเกา คือ โรงบมแบบเกา
สามารถบมใบยาสดได 3,000 กิโลกรัมตอคร้ัง เมื่อบมเสร็จแลวจะไดใบยาแหง 300 กิโลกรัม
สวนโรงบมแบบใหมสามารถบมไดมากถึง 8,000 กิโลกรัมตอคร้ัง เมื่อบมเสร็จแลวจะไดใบยาแหง
800 กิโลกรัม นับวาคุมคาและประหยัดพลังงานขึ้นกวาเดิมมากทีเดียวครับ นอกจากบมใบยาสูบ
แลวโรงบมแบบใหมสามารถนําไปอบหรือบมพืชผลทางการเกษตรอ่ืน ๆ ไดอีก เชน พริก ขาวโพด
ขาว และลําไย เปนตน ถือวาคุมคาไมนอยเลย กับการสรางโรงบมแบบประหยัดพลังงานน้ี
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ภาพท่ี 4.23 โรงบมใบยาสูบ

องคประกอบของโรงบมใบยาสูบแบบปรับปรุง
1. หองบมใบยาสูบและโครงหลังคา
2. โครงเหล็กวางเหล็กเสียบยา
3. เหล็กเสียบใบยาสูบ
4. เตาเผาไหม
5. ชุดแลกเปลี่ยนความรอน
6. หองแลกเปลี่ยนความรอน
7. มอเตอร ใบพัดลม
8. ตูควบคุมไฟฟา
9. ระบบทําความชื้น
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ภาพท่ี 4.24 องคประกอบของโรงบมใบยาสูบแบบปรับปรุง

สําหรับใบยาที่บมเรียบรอยไดที่แลว ก็จะมีการนํามาคัดเปนใบ ๆ เพื่อกําหนดชั้นมาตรฐาน
ใหถูกตองสําหรับการซื้อขายแลวรวมมัดใบยาชั้นเดียวกันเขาดวยกันเปนกํา ๆ และมัดหัวกําดวยใบ
ยาอีกทีหน่ึง นําใบยาชั้นเดียวกันมาอัดรวมเปนหอ โดยใชเคร่ืองอัดใบยาซึ่งทําขึ้นโดยเฉพาะ ใบยา
แตละหอหนักประมาณ 60-70 กิโลกรัม แลวหอหุมดวยกระสอบปานพรอมขายตอใหกับโรงงาน
ยาสูบตอไป
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4.4.6 โครงสรางพื้นฐาน
โครงสรางพื้นฐานของกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ(ลูกไร) เร่ิมจากเกษตรกรผูเปนเจาของ

โควตา ไดเรียนรูและแสวงหาอาชีพใหคนในหมูบาน มีรายไดที่มั่นคง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีการหาเกษตรกรในชุมชนและละแวก บานของเจาของโควตาที่วางงานเน่ืองจากหมด
ฤดูการเพาะปลูกขาวหรือพืชไรอ่ืน ชักชวนมาปลูกยาสูบเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว ปจจุบัน
กลุมเกษตรกร ประกอบไปดวย 1 โรงบมใบยาสูดแปรรูปเปนใบยาแหง ปฏิบัติงานตาง ๆ ที่ทาง
สํานักงานยาสูบ สถานียาสูบและเจาของโควตาไดวางเอาไวให ฝายตรวจเจาของโควจาเองซึ่งก็เปน
เกษตรกรก็จะรอรับใบยาสดจากลูกไรมาบม เอ้ือประโยชนแกเกษตรกรซึ่งเปนลูกไรของตนและ
บรรลุวัตถุประสงคของสํานักงานยาสูบ,สถานียาสูบ อีกทั้งยังเปนที่ปรึกษาใหคําปรึกษากับสมาชิก
ในเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกลุมเกษตรกรรวมถึงเกษตรกรผูเปนเจาของโควตาอีกทั้งยัง มีหนาที่
ควบคุมดูแลภาพรวมของการผลิตยาสูบ ต้ังแตกระบวนการผลิตไปจนกระทั่งถึงการจําหนายไป
โรงงานยาสูบ รวมถึงการทําการบันทึกขอมูลของเกษตรกรทั้งหมด สถานียาสูบเวียงพานซึ่งจะ
ตรวจรับ และควบคุมคุณภาพของยาสูบที่บมแลว เพื่อนําไปสูกระบวนการสงมอบใหกับโรงงาน
ยาสูบเพื่อนําไปผลิตเปนสินคาตอไป พนักงานโรงงานอยูในสวนของการผลิตทั้งหมด

4.4.7 สรุปประเด็นปญหาการศึกษาการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย กรณีศึกษา
กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ ในตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย

สภาพปญหาของเกษตรกรผูปลูกยาสูบ
1. การคาดการณ/ติดตามสภาพอากาศ (ฝน) ของราษฎรในพื้นที่ไมถูกตอง
2. มีการใหนํ้ายาสูบ กอนมีฝนตก มีฝนตกหลงฤดูกาลปริมาณมาก นํ้าทวมขัง ทําให

ตนยาสูบเสียหาย/ตาย
3. พื้นที่ปลูกยาสูบเปนที่ราบลุม เปนแอง นาทวมขัง ระบายนาออกไมได
4. สภาพโครงสรางดิน เปนดินเหนียว รวนเหนียว การระบายนาเลว ไมเหมาะตอการ

ปลูกยาสูบ
5. ปจจัยการผลิตมีราคาแพง เชน ปุยสูตรเฉพาะของยาสูบ (สําหรับยาสูบสูตรพิเศษ

ตองซื้อ จากโรงงาน)
6. สภาพพื้นที่ ฤดูฝน นํ้าหลาก ทวมขังเปนเวลานาน ฤดูแลง ขาดนํ้า
7. มีการสรางสาธารณูปโภค ขวางทางนํ้าในพื้นที่ เชน ถนนมีทางระบายนํ้านอย คัน

ดินอาง เก็บนํ้า
8. ไมสามารถปรับปรุงพื้นที่ได (พื้นที่เชา)
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9. ปญหาหน้ีสินจากความเสียหายของผลผลิตการเกษตร

4.4.8 การวิเคราะหสถานการณภายในองคกรและภายนอกองคกร (SWOT Analysis) จุด
แข็ง (Strength)

4.4.8.1 จุดเดน
1. เกษตรกรผลิตตามโควตาของโรงงานยาสูบที่กําหนดห้ํา
2. ราคาแนนอน/ทราบราคากอน ผลตอบแทนตอไรคอนขางดี/ราคาสูง (โควตา

โรงงานยาสูบ)
3. ยาสูบเปนพืชใชนํ้านอยจึงไมคอยมีปญหาเร่ืองการขาดนํ้าในชวงหนาแรง
4. เกษตรกรมีความชํานาญในการปลูก ดูแลรักษาเปนพิเศษ (ปลูกเปนวิถีชีวิตมา

เปนเวลานาน)
5. รายไดอยูในเกณฑดี เมื่อเปรียบเทียบกับพืชชนิดอ่ืน

4.4.8.2 จุดออน
1. พื้นที่เพาะปลูกมีความเสี่ยงตอภัยธรรมชาติ ฝนหลงฤดู นาทวมขัง พายุลูกเห็บ
2. พื้นที่บางสวนเปนพื้นที่ตํ่า เปนแอง นาทวมขังไมมีที่ระบายนา ไมเหมาะตอการ

เพาะปลูกยาสูบ แตเปนพื้นที่ไดรับอนุญาต สวนพื้นที่ ๆ เหมาะสมกวาเปนพื้นที่ที่ไมอนุญาตให
เพาะปลูก

3. มีการรณรงคตอตานการสูบบุหร่ี และมีกฎหมายควบคุมการบริโภคบุหร่ี จะทํา
ใหความ ตองการใบยาสูบในประเทศลดลง อันจะมีผลตอยอดการรับซื้อใบยาสูบและราคายาสูบใน
ปถัดไป

4. ในระยะยาวหากตลาดมีความตองการใบยาลดลง จะลดปริมาณการรับซื้ออันจะ
สงผลใหราคา ใบยาสูบที่ทางโรงงานยาสูบกําหนดใหในแตละฤดูกาลปลูกตํ่าลง

5. มีความเสี่ยงดานตลาดและราคากับเกษตรกรที่ผลิตใบยาสูบใหกับบริษัทเอกชน
รับซื้อใบยา ตามความตองการของตลาดโลก (นอกโควตา)

6. เกษตรกรบางสวน ไมใชเจาของที่ดินการเชาพื้นที่จะตกลงกันปตอปตามที่
โรงงานยาสูบกําหนด ทําใหเกิดความไมแนนอนวาเกษตรกรจะไดพื้นที่ที่เหมาะสมในการปลูกมาก
นอยเพียงใด



บทที่ 5

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การศึกษาคร้ังน้ีเปนการศึกษาในหัวขอเร่ือง การศึกษาการจัดการโซอุปทานยาสูบสายพันธุ
เวอรยิเนีย กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ ตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย เปน
การใชแบบสัมภาษณโดยเลือกกลุมตัวอยางไมอาศัยหลักความนาจะเปน (Non-Probability Selection)
โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การวิจัยและเก็บขอมูลคร้ังน้ี ซึ่ง
ประกอบดวย หัวหนาสถานีใบยาสูบเวียงพาน จํานวน 1 คน เกษตรกรเจาของโควตา 1 คน และ
เกษตรกรผูปลูกยาสูบ (ลูกไร) 5 คนโดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการจัดทํา
ขอมูลเหลาน้ีจะถูกนํามาศึกษาวิเคราะหตามเคร่ืองมือที่ไดกําหนดไว ดังน้ี วิเคราะหโดยใชเทคนิค
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) โดยรวบรวมประเด็นขอมูลที่คนพบ นํามา
วิเคราะหและสรุปผลตามขอบเขตของเน้ือหา (Supply Chain Analysis, Value Chain Analysis,
SWOT และ Five Forces Model)

5.1 สรุปผลการศึกษา

จากผลการศึกษาการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรผู
ปลูกยาสูบ ตําบลโปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย คร้ังน้ีพบวา ปญหาหลักของกลุมเกษตรกร
ผูปลูกยาสูบ คือ เร่ืองคุณภาพของชา ขาดการเชื่อมโยงดานคุณภาพ เร่ิมจากตนนํ้าที่เกษตรกรเก็บ
เกี่ยวผลผลิตมาใหกลางนํ้า คือ สถานียาสูบเวียงพาน คุณภาพของยาสูบไมเปนไปตามมาตรฐานที่
โรงงานยาสูบกําหนด อันเน่ืองมาจากปญหาดานสภาวะอากาศ การขาดแคลนปุยเพราะมีราคาแพง ฯ
เมื่อไปถึงปลายนํ้า โรงงานยาสูบไมพึงพอใจในคุณภาพของสินคาที่ไดรับ กลุมเกษตรกรจึงตองหา
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผลผลิต โดยการควบคุมคุณภาพของใบยาสูบ ต้ังแต ตนนํ้า กลาง
นํ้า จนถึงปลายนํ้า เพื่อใหกลุมเกษตรกรเกิดความเขมแข็งและสามารถยืนหยัดตอไปได เน่ืองจาก
กลุมเกษตรกรมีความไดเปรียบ เร่ืองการเปนผูผลิตใบยาสูบที่มีคุณภาพในดานประสบการณในการ
ปลูกที่ยาวนาน อีกทั้งสภาพพื้นที่และอากาศที่เหมาะสม ดังน้ันทําให กลุมเกษตรกรพรอมเขาสู
อุตสาหกรรมแขงขันกับผูผลิตรายอ่ืนในตางประเทศไดในอนาคต สอดคลองกับ กฤษณ เกษศร
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(2556) กลาววา Supply Chain Analysis คือ การวิเคราะหหวงโซอุปทาน ของการจัดการกิจกรรม
และความสัมพันธระหวางองคกรที่เกี่ยวของกันต้ังแตตนนํ้า (วัตถุดิบ) จนถึงปลายนํ้า (สินคา
สําเร็จรูปหรือบริการ) ซึ่งมีลักษณะยาวตอเน่ืองกันเหมือนโซ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตลอด
กระบวนการจนถึงมือผูบริโภค โดยการใหความสําคัญตอการสื่อสาร การวิเคราะหขอมูล และ
นําไปใชรวมกัน เปนการสรางมูลคาเพิ่มในการดําเนินงานและเปนการสรางความไดเปรียบในการ
แขงขันอยางยั่งยืน

5.2 การอภิปรายผล

จากการศึกษาคร้ังน้ี ทําใหทราบขอมูลจากการวิเคราะหดวยเคร่ืองมือการวิจัยและตอบ
สามารถตอบคําถามงานวิจัย ไดดังน้ี การจัดการโซอุปทานธุรกิจชา สภาพปญหาที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการจัดการโซอุปทานธุรกิจชา และแนวทางการพัฒนา

5.2.1 การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) ธุรกิจชา
การศึกษาการจัดการโซอุปทาน พบวา ผูเลนในโซอุปทาน ประกอบดวย (1) แหลงวัตถุดิบ

(Raw Materials) (2) ผูผลิต (Manufacturer) (3) ผูคาสง (Wholesalers) (4) ลูกคา (Customers)
ดังแสดงในภาพที่ 5.1
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Raw Materials Manufacturer Wholesalers Customers

ภาพท่ี 5.1 การจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย กลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ ตําบลโปงงาม
อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย

ภาพที่ 5.1 แสดงการจัดการโซอุปทานยาสูบพันธุเวอรยิเนีย ของกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบ
ต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า ไปจนถึงปลายนํ้า รวมไปถึงการไหลของวัตถุดิบ การไหลของเงินและการ
ไหลของขอมูล พบวากลุมเกษตรกรมีการไหลเกิดขึ้น 3 ทาง คือ

1. การไหลของวัตถุดิบ เร่ิมจากเกษตรกรซึ่งเปนเจาของโควตายาสูบ ไดรับโควตาผลิต
ยาสูบในปน้ัน ๆ จากสถานียาสูบเวียงพาน จากน้ันทําการขนสงวัตถุดิบ ไปจําหนายที่สถานียาสูบ
เวียงพาน ซึ่งทางสถานีใบยาสูบจะรับซื้อใบยาที่บมแลวจากเกษตรกร เมื่อตรวจรับใบยาทั้งหมดตาม
โควตาของโรงงานยาสูบแลว ก็ทําการรวบรวมเพื่อสงตอใหกับโรงงานยาสูบเพื่อแปรรูปเปนสินคา
ตอไป

Material Flow

Financial Flow

Information Flow
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2. การไหลของเงิน การไหลของเงิน คือ เงินที่ไดจากการจําหนายใบยาสูบที่บมเสร็จ
แลว โดยจะเคลื่อนที่จากผูบริโภคขั้นสุดทายจนถึงผูผลิตวัตถุดิบขั้นแรก ซึ่งหมายถึงการจําหนาย
สินคาไปยังโรงงานยาสูบและการไดรับเงินกลับคืนมาน่ันเอง (เงินมา-สินคาไป)

3. การไหลของขอมูลสารสนเทศ พบวา ในขณะที่การไหลของเงินเกิดขึ้น ระหวางน้ัน
จะมีการไหลของขอมูลสารสนเทศตลอดโซอุปทานทั้งไปและกลับ คือ การสั่งซื้อของสถานีใบ
ยาสูบ ไมวาจะเปน ขอมูลการจําหนายชาระหวางกลุม เกษตรกรกับสถานีใบยาสูบ ขอมูลการ
ติดตอสื่อสารกับโรงงานยาสูบ ทั้งดาน การผลิต การขนสงสินคา ผานชองทางตาง ๆ เชน ทาง
โทรศัพท หรืออินเตอรเนต สอดคลองกับคํานิยามของเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการควบคุม
สินคา คือ กระบวนการ Supply Chain Management หรือ SCM เปนกระบวนการของการบริหารทุก
ขั้นตอน นับต้ังแตการนําเขาวัตถุดิบสูกระบวนการผลิต กระบวนการสั่งซื้อ จนกระทั่งสงสินคาถึง
มือลูกคาใหมีความตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมกับสรางระบบใหเกิดการไหลเวียนของ
ขอมูลที่ทําใหเกิดกระบวนการทํางานของแตละหนวยงานสงผานไปทั่วทั้งองคการ การไหลเวียน
ของขอมูลยังรวมไปถึงลูกคา และผูจัดสงวัตถุดิบดวย

5.2.2 สภาพปญหาท่ีพบ
จากการศึกษาการวิเคราะหทางเศรษฐกิจการผลิตยาสูบพันธุ เวอรจิเนียของเกษตรกรใน

อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย ปการเพาะปลูก 2554/55 ทําใหทราบถึงกระบวนการผลิตของยาสูบ
พันธุเวอรจิเนีย หวงโซอุปทานในการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนีย รวมทั้งประสิทธิภาพในการใชปจจัย
การผลิตของเกษตรกร และไดขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางและประโยชนใหกับผูที่สนใจ
เกษตรกร และหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ จากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของถึงปญหาในแตละฤดูกาล
ผลิตจึงสรุปผลของการดําเนินงานในแตละปต้ังแตเร่ิมฤดูการเพาะปลูกไปจนกระทั้งสิ้นสุดฤดูกาล
เพาะปลูกซึ่งสามารถสรุปผลไดดังตอไปน้ี

5.2.2.1 สรุปผลการดําเนินงานตลอดฤดูของชาวไรบมเอง/ผูบมอิสระ ฤดู 2550 /2551
สถานีใบยาเวียงพาน ชาวไรบมเอง (โควตาปกติ,โควตาแผนงานฯ ร.ย.ส.) จํานวน ชาวไรบมเอง/
ผูบมอิสระ 132 ราย โควตาใบยาแหง 348,950 กก.

รายงานแปลงเพาะ
กําหนดให 132 ราย จํานวน 628 แปลง
หวาน 132 ราย จํานวน 628 แปลง

รายงานไรปลูก
กําหนดให 132 ราย จํานวน 1,256 ไร
ปลูกจริง 132 ราย จํานวน 1,256 ไร
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สภาพโดยทั่วไปของไรปลูก
สภาพตนยามีการเจริญเติบโตไดดีกวาฤดูที่ผานมา เน่ืองจากมีปริมาณนํ้าฝนอยาง

เพียงพอ และ จากการสงเสริมใหชาวไรบมเองใชกับดักกาวเหลืองรวมกับการใชสารเคมีปองกัน
และกําจัดแมลง ทําใหชาวไรฯลดการใชสารเคมีลง

การรับซื้อใบยาแหง
ใบยาพวกสูง 252,570.20 กก. เงิน 19,752,310.80 บาท เฉลี่ย 78.21 บาท คิดเปน

72.51% ของโควตา
ใบยาพวกกลาง 74,939.70 กก. เงิน 5,546,536.50 บาท เฉลี่ย 74.01 บาท คิดเปน

21.51%ของโควตา
ใบยาพวกตํ่า 20,835.30 กก. เงิน 1,271,856.00 บาท เฉลี่ย 61.04 บาท คิดเปน 5.98%

ของโควตา
รวม 348,345.20 กก. เงิน 26,570,703.30 บาท เฉลี่ย 76.28 บาท คิดเปน 100.00% ของโควตา
หมายเหตุ. ขาดโควตา 604.80 กก. คิดเปน 0.17% ของโควตาสถานีฯ ทั้งหมด
สภาพโดยทั่วไปของใบยาแหง
สภาพใบยาแหงโดยรวม โครงสรางโปรง - แนน เน่ืองจากสวนมากเปนใบยาตนฤดู

ชาวไรไดเก็บใบยา มีความแก - สุก มากขึ้นกวาฤดูที่แลว, เน้ือปานกลาง - หนา, ความเขมของสีออน
- เขม

ปญหาอุปสรรค
1. ชวงเร่ิมฤดูการผลิต ชาวไรขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินการ เน่ืองจาก

ไดรับเงินกูดําเนินการจากธนาคารออมสินลาชา
2. การคัด-อัดใบยาแหงกอนนําสงขายของชาวไร บางรายไมไดแยกใบยาสีเพี้ยน

และใบยาครูดออกจากใบยาที่มีคุณภาพดีทําใหมีการปลอมปนมาในหอใบยา
3. สภาพดินในไรเชาของชาวไรบางรายมีสภาพความเปนกรดสูง
4. สภาพพื้นที่บริเวณทิศเหนือของสถานีใบยาบานจองเดิม ที่สูงและเปนดินปน

ทราย ไมอุมนํ้า
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แนวทางแกไข
1. รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับชั้น เน่ืองจากสถานีใบยาเวียงพาน

ชาวไรสวนมากจะผลิตใบยาในตนฤดู จึงมีความจําเปน ตองใชเงินทุนหมุนเวียนเร็วกวาที่อ่ืน และ
ไดประชุมชี้แจงใหชาวไรทราบถึงปญหาสินเชื่อที่ลาชา

2. ประชุมชี้แจงแนะนําใหชาวไรมีการคัดแยกใบยาที่เปนฝา เน้ือหนา - บาง กอน
สงขายใหสถานีฯ

3. สงเสริมใหชาวไรหวานโดโลไมท และใชปุยอินทรียมากขึ้น
4. ใหทําการไถพรวนพื้นที่ แลวขึ้นแปลงปลูก และใชวัสดุคลุมดินใหมากขึ้น

5.2.2.2 สรุปผลการดําเนินงานตลอดฤดูของชาวไรบมเอง/ผูบมอิสระ ฤดู 2551 /2552
สถานีใบยาเวียงพาน ชาวไรบมเอง (โควตาปกติ, โควตาแผนงานฯ ร.ย.ส.) จํานวนชาวไรบมเอง/
ผูบมอิสระ 132 ราย โควตาใบยาแหง 369,650 กก.

รายงานแปลงเพาะ
กําหนดให 132 ราย จํานวน 628 แปลง
หวาน 132 ราย จํานวน 628 แปลง

รายงานไรปลูก
กําหนดให 132 ราย จํานวน 1,256 ไร
ปลูกจริง 132 ราย จํานวน 1,256 ไร

สภาพโดยทั่วไปของไรปลูก
สภาพตนยาสูบมีการเจริญเติบโตดี มีการตอนยอด คุมแขนง ใบยามีเน้ือหนา ใบกวาง

พบโรคใบหดและใบดางบางเล็กนอยจํานวนใบ 20 - 22 ใบตอตน เก็บใบยาสดคร้ังแรกอายุ
ประมาณ 70 วัน

การรับซื้อใบยาแหง
ใบยาพวกสูง 244,430.70 กก. เงิน 24,227,046.00 บาท เฉลี่ย 99.12 บาท คิดเปน

66.12% ของโควตา
ใบยาพวกกลาง 99,910.20 กก. เงิน 945,901.20 บาท เฉลี่ย 94.60 บาท คิดเปน 27.03%

ของโควตา
ใบยาพวกตํ่า 25,309.00 กก. เงิน 2,041,664.70 บาท เฉลี่ย 84.67 บาท คิดเปน 6.58%

ของโควตา
รวม 369,649.90 กก. 35,720,611.90 บาท เฉลี่ย 96.63 บาท คิดเปน 100.00% ของโควตา
หมายเหตุ. ขาดโควตา 0.10 กก. คิดเปน 0.00% ของโควตาสถานีฯ ทั้งหมด
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สภาพโดยทั่วไปของใบยาแหง
สภาพใบยาแหงโดยรวม มีความแก -สุก, โครงสรางโปรง - แนน, เน้ือปานกลาง - หนา,

สีปานกลาง – เขม
ปญหาอุปสรรค

1. การอนุมัติเงินกู ดําเนินกิจการจากธนาคารออมสิน ลาชา ชาวไรขาดเงินทุน
หมุนเวียน

2. การเตรียมแปลงเพาะลาชา เน่ืองจากมีฝนตกชุก ชวงทําการหวานกลา
3. พบการระบาดของโรคใบจุดสีนํ้าตาล (Brown Spot) ใบบางพื้นที่
4. สภาพพื้นที่ เปนดินรวนปนทราย ไมอุมนํ้า ทําใหตนยาสูบกระทบแลง ระยะที่

ฝนทิ้งชวง
5. เชื้อเพลิงบมใบยาขาดแคลน ชวงทําการบม
6. การคัดใบยา การอัดหอใบยา ของชาวไรมีการปนชั้นใบยา ใบยาชื้น จากการทํา

ความชื้น
แนวทางแกไข

1. เรงประสานงานกับธนาคารออมสิน กําชับชาวไรเตรียมเอกสาร ประกอบการ
ขอกูใหสามารถ ทําสัญญาเงินกูไดทันที เมื่อมีการอนุมัติเงินกู

2. แนะนําใหชาวไร เตรียมพื้นที่แปลงเพาะ โดยการใชพลาสติกคลุมแปลงเพาะ
หรือการทําแปลงเพาะในโรงเรือนแทนหรือการเพาะกลา ในถาดเพาะกลาทดแทนการเพาะกลาบน
แปลงดิน

3. แนะนําใหชาวไรใชเชื้อไตรโคเดอรมา ในการปองกันกําจัดโรคและใชเสารเคมี
ปองกันกําจัดโรคในรายที่ พบการระบาดรุนแรง

4. แนะนําการใชปุยหมัก เพื่อเพิ่มอินทรียวัตถุในดิน ดินสามารถอุมนํ้าไดดีขึ้น
การคลุมฟางแปลงเพาะ ชวยลดการสูญเสียความชื้นในดินใหชาลง

5. แนะนําใหชาวไร ใชเชื้อเพลิงอ่ืน ๆ รวมกับหรือทดแทนการใชถานหินลิกไนท
เชน การใชซังขาวโพด , ขอไมใผ, ฟนเปนตน

6. แนะนําชาวไร เร่ืองการคัดแยกใบยาตามชั้นใบยา แยกใบยาติดฝา การตรวจเช็ด
ความชื้นกอนการอัดหอใบยา
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5.2.2.3 สรุปผลการดําเนินงานตลอดฤดูของชาวไรบมเอง/ผูบมอิสระ ฤดู 2553 /2554
สถานีใบยาเวียงพาน ชาวไรบมเอง (โควตาปกติ,โควตาแผนงานฯ ร.ย.ส.)จํานวน ชาวไรบมเอง/
ผูบมอิสระ 125 ราย โควตาใบยาแหง 426,174 กก.

รายงานแปลงเพาะ
กําหนดให 126 ราย จํานวน 694 แปลง
หวาน 126 ราย จํานวน 694 แปลง

รายงานไรปลูก
กําหนดให 126 ราย จํานวน 1,387 ไร
ปลูกจริง 126 ราย จํานวน 1,387 ไร

สภาพโดยทั่วไปของไรปลูก
สภาพตนยาสูบมีการเจริญเติบโตดี มีการตอนยอด คุมแขนง ใบยามีเน้ือหนา ใบกวาง

พบโรคใบหดและใบดางบางเล็กนอยจํานวนใบ 20 - 22 ใบตอตน เก็บใบยาสดคร้ังแรกอายุ
ประมาณ 70 วัน

การรับซื้อใบยาแหง
ใบยาพวกสูง 251,952.40 กก. เงิน 27,901,715.80 บาท เฉลี่ย 95.57 บาท คิดเปน

68.51% ของโควตา
ใบยาพวกกลาง 90,285.40 กก. เงิน 8,187,297.80 บาท เฉลี่ย 90.68 บาท คิดเปน

21.19% ของโควตา
ใบยาพวกตํ่า 43,935.60 กก. เงิน 3,336,346.20 บาท เฉลี่ย 75.94 บาท คิดเปน 10.31%

ของโควตา
รวม 46,173.70 กก. 39425359.80 บาท เฉลี่ย 92.51 บาท คิดเปน 100.00% ของโควตา
หมายเหตุ. ขาดโควตา 0.00 กก. คิดเปน 0.00% ของโควตาสถานีฯทั้งหมด
สภาพโดยทั่วไปของใบยาแหง
สภาพใบยาแหงโดยรวม มีความแก -สุก, โครงสรางโปรง - แนน, เน้ือปานกลาง-หนา,

สีปานกลาง - เขม
ปญหาอุปสรรค

1. การอนุมัติเงินกู ดําเนินกิจการจาก ธนาคารออมสิน ลาชา ชาวไรขาดเงินทุน
หมุนเวียน

2. การเตรียมแปลงเพาะลาชา เน่ืองจากมีฝนตกชุก ชวงทําการหวานกลา
3. พบการระบาดของโรคใบจุดสีนํ้าตาล (Brown Spot) ใบบางพื้นที่
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4. สภาพพื้นที่ เปนดินรวนปนทราย ไมอุมนํ้า ทําใหตนยาสูบกระทบแลง ระยะที่
ฝนทิ้งชวง

5. เชื้อเพลิงบมใบยาขาดแคลน ชวงทําการบม
6. การคัดใบยา การอัดหอใบยา ของชาวไรมีการปนชั้นใบยา ใบยาชื้น จากการทํา

ความชื้น
7. ประสบปญหาภาวะภัยแลง

แนวทางแกไข
1. เรงประสานงานกับธนาคารออมสิน กําชับชาวไรเตรียมเอกสาร ประกอบการ

ขอกูใหสามารถ ทําสัญญาเงินกูไดทันที เมื่อมีการอนุมัติเงินกู
2. แนะนําใหชาวไร เตียมพื้นที่แปลงเพาะ โดยการใชพลาสติกคลุมแปลงเพาะ

หรือการทําแปลงเพาะในโรงเรือนแทนหรือการเพาะกลาในถาดเพาะกลาทดแทนการเพาะกลาบน
แปลงดิน

3. แนะนําใหชาวไรใชเชื้อไตรโคเดอรมา ในการปองกันกําจัดโรคและใชเสารเคมี
ปองกันกําจัดโรคในรายที่ พบการระบาดรุนแรง

4. แนะนําการใชปุยหมัก เพื่อเพิ่มอินทรียวัตถุในดิน ดินสามารถอุมนํ้าไดดีขึ้น
การคลุมฟางแปลงเพาะ ชวยลดการสูญเสียความชื้นในดินใหชาลง

5. แนะนําใหชาวไร ใชเชื้อเพลิงอ่ืน ๆ รวมกับหรือทดแทนการใชถานหินลิกไนท
เชน การใชนํ้ามันหลอลื่นที่ใชงานแลว รวมกับฟนการใชซังขาวโพด , ขอไมใผ เปนตน

6. ขอความอนุเคราะหใชนํ้ากับมูลนิธิ ฯ และแนะนําใหปลูกเร็วขึ้น เพื่อลด
ผลกระทบภัยแลง

5.2.2.4 สรุปผลการดําเนินงานตลอดฤดูของชาวไรบมเอง/ผูบมอิสระ ฤดู 2554 /2555
สถานีใบยาเวียงพาน ชาวไรบมเอง (โควตาปกติ,โควตาแผนงานฯ ร.ย.ส.) จํานวน ชาวไรบมเอง/
ผูบมอิสระ 125 ราย โควตาใบยาแหง 426,174 กก.

รายงานแปลงเพาะ
กําหนดให 125 ราย จํานวน 544 แปลง
หวาน 125 ราย จํานวน 544 แปลง

รายงานไรปลูก
กําหนดให 125 ราย จํานวน 1,088 ไร
ปลูกจริง 125 ราย จํานวน 1,088 ไร

สภาพโดยทั่วไปของไรปลูก
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สภาพตนยาสูบมีการเจริญเติบโตดี มีการตอนยอด คุมแขนง ใบยามีเน้ือหนา ใบกวาง
พบโรคใบหดและใบดางบางเล็กนอยจํานวนใบ 20 - 22 ใบตอตน เก็บใบยาสดคร้ังแรกอายุ
ประมาณ 70 วัน

การรับซื้อใบยาแหง
ใบยาพวกสูง 294,464.50 กก. เงิน 28,119,344.30 บาท เฉลี่ย 95.49 บาท คิดเปน

77.39% ของโควตา
ใบยาพวกกลาง 72,802.10 กก. เงิน 6,592,616.90 บาท เฉลี่ย 90.56 บาท คิดเปน

19.13% ของโควตา
ใบยาพวกตํ่า 41,886.10 กก. เงิน 3,180,208.10 บาท เฉลี่ย 75.93 บาท คิดเปน 11.01%

ของโควตา
รวม 409,152.70 กก. เงิน 37,892,169.30 บาท เฉลี่ย 92.61 บาท คิดเปน 107.53% ของ

โควตา
หมายเหตุ. เกินโควตา 28,653.70 กก. คิดเปน 7.53% ของโควตาสถานีฯ
สภาพโดยทั่วไปของใบยาแหง
ความแกสุก - สุกจัด, โครงสรางโปรง - แนน, เน้ือปานกลาง - หนา, นํ้ามันปานกลาง -

มาก, สีปานกลาง - เขม
ปญหาอุปสรรค

1. การอนุมัติเงินกู ดําเนินกิจการจาก ธนาคารออมสิน ลาชา ชาวไรขาดเงินทุน
หมุนเวียน

2. การเตรียมแปลงเพาะลาชา เน่ืองจากมีฝนตกชุก ชวงทําการหวานกลา
3. สภาพพื้นที่ เปนดินรวนปนทราย ไมอุมนํ้า ทําใหตนยาสูบกระทบแลง ระยะที่

ฝนทิ้งชวง
4. เชื้อเพลิงบมใบยาขาดแคลน ชวงทําการบม

แนวทางแกไข
1. เรงประสานงานกับธนาคารออมสิน กําชับชาวไรเตรียมเอกสาร ประกอบการ

ขอกูใหสามารถ ทําสัญญาเงินกูไดทันที เมื่อมีการอนุมัติเงินกู
2. แนะนําใหชาวไรเตรียมพื้นที่แปลงเพาะ โดยการใชพลาสติกคลุมแปลงเพาะหรือ

การทําแปลงเพาะในโรงเรือนแทนหรือเพาะกลาในถาดเพาะกลาทดแทนการเพาะกลาบนแปลงดิน
3. แนะนําการใชปุยหมัก เพื่อเพิ่มอินทรียวัตถุในดิน ดินสามารถอุมนํ้าไดดีขึ้น

การคลุมฟางแปลงเพาะ ชวยลดการสูญเสียความชื้นในดินใหชาลง
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4. แนะนําใหชาวไรใชเชื้อเพลิงอ่ืน ๆ เชน การใชซังขาวโพด, ขอไมใผ เปนตน

5.2.3 แนวทางการพัฒนา
จากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณหัวหนาสถานีใบยาสูบเวียงพาน เจาของโควตายาสูบ

เกษตรกรผูปลูกยาสูบ(ลูกไร)ในแตละปกาลผลิตที่นํามาเสนอขางตนเราจะพบปญหาของเกษตรกร
หลัก ๆ อยูดวยกัน 4 ประการและไดขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางและประโยชนใหกับผูที่
สนใจ เกษตรกร และหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี

1. ปญหาความแหงแลง ทําใหเกษตรกรขาดแคลนนํ้าในการผลิต ซึ่งเปนสาเหตุหลักที่
ทําใหตนยาสูบเจริญเติบโตไมดี ดังน้ันลูกไรควรใหเจาของโควตาจัดหาแหลงนํ้าไวใหเกษตรกร
อยางเพียงพอ เชน เจาของโควตาควรขุดสระนํ้าใหลูกไรไวใชในการผลิตยาสูบ หรืออาจจะ
ประสานงานขอความชวยเหลือจากสถานีใบยาที่ตัวแทนสังกัดอยู เพื่อที่จะทําใหการผลิตยาสูบได
มีน้ําใชในการผลิตอยางเต็มที่ เพราะถาไมจัดหานํ้าใหอยางเพียงพอก็จะเกิดการแยงนํ้ากัน ซึ่งมักจะ
เกิดปญหาทุกป

2. จากการวิเคราะห ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพของการใชปจจัยการผลิต พบวา
เกษตรกรมีการใชปจจัยการผลิต คือ แรงงานสูงกวาระดับที่เหมาะสม ดังน้ันลูกไรควรหาวิธีในการ
ลดการใชแรงงานลง โดยการใชแรงงานใหมีประสิทธิภาพในการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนียมากขึ้น
ซึ่งถาหากทําไดก็จะทําใหเกษตรกรไดรับผลตอบแทนเพิ่มมากขึ้น เพราะแรงงานเปนคาใชจายที่มาก
ที่สุดในการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนีย

3. การอนุมัติเงินกู ในดําเนินกิจการจากธนาคารออมสินลาชา ชาวไรขาดเงินทุน
หมุนเวียน ซึ่งเปนปญหามาโดยตลอดทุกปสาเหตุมาจากหลายประการดวยกันอาทิเชน เกษตรกร
ขาดความพรอมดานเอกสารในการขอกูยืม การชําระหน้ีไมตรงตามกําหนดทําใหทางธนาคารไม
สามารถปลอยเงินกูใหมใหเกษตรกรได หรือในฤดูการผลิตดังกลาวเกิดภัยธรรมชาติ ซึ่งเหลาน้ีลวน
เปนองคประกอบเพียงบางสวนเทาน้ัน ทั้งน้ีถาเกษตรกรมีความพรอมและเตรียมการลวงหนาใน
แตละฤดูกาลเพาะปลูกเตรียมประสานงานกับธนาคารออมสินไวแตเ น่ิน ๆ เตรียมเอกสาร
ประกอบการขอกูใหสามารถ ทําสัญญาเงินกูไดทันที เมื่อมีการอนุมัติเงินกู

4. ปญหาเร่ืองเชื้อเพลิงเชื้อเพลิงบมใบยาขาดแคลน ชวงทําการบม เน่ืองจากการปลูก
ยาสูบจะทําการปลูกพรอมกันในแตละฤดูกาล และดวยเหตุน้ีเกษตรกรจะเก็บเกี่ยวผลผลิตพรอมกัน
ซึ่งใบยาสูบที่เก็บมาจะตองทําการบมใหเรียบรอยกอนจะสงใหสถานียาสูบ ดังน้ันจึงใชเชื้อเพลิงใน
การบมใบยามาก ถึงแมวาเตาที่ใชอยูในปจจุบันจะเปนเตาประหยัดพลังงานก็ตามแตการใหเตามี
ความรอนตอเน่ืองก็ยังตองอาศัยไมเปนเชื้อเพลิงในการเลี้ยงอุณหภูมิใหคงที่อยูดี แนะนําใหชาวไร



84

ใชเชื้อเพลิงอ่ืน ๆ รวมกับหรือทดแทนการใชถานหินลิกไนท เชน การใชนํ้ามันหลอลื่นที่ใชงานแลว
รวมกับฟนการใชซังขาวโพด , ขอไมใผ เปนตน

5.3 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป

5.3.1 ควรศึกษาเร่ืองตนทุนของกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบเวอรยิเนียในพื้นที่อ่ืน ๆ เพื่อทํา
ใหกลุมเกษตรกรมีแนวทางในการนําเงินหมุนเวียนและนําใบยาสูบหรือเศษของใบยาสูบมาแปรรูป
เปนสินคาในรูปแบบอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการคาสงเทาน้ัน

5.3.2 ควรศึกษาเร่ืองการจัดการโซอุปทานระบบกลุมเกษตรกรผูปลูกยาสูบเวอรยิเนียใน
พื้นที่อ่ืน ๆ เพื่อสามารถนํามาเปรียบเทียบและนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับ
เกษตรกรผูปลูกในพื้นที่การศึกษาได

5.3.3 การศึกษาคร้ังน้ีไดใชพื้นที่ในอําเภอแมสายเพียงแหงเดียวในการศึกษา ดังน้ันใน
การศึกษาคร้ังตอไป อาจจะทําการเลือกพื้นที่อ่ืนที่ไดรับอนุญาตในการเพาะปลูกยาสูบเหมือนกัน
เชน พื้นที่อําเภอแมจัน เปนตน เพื่อที่จะทําใหทราบถึงเศรษฐกิจการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนียใน
แหลงเพาะปลูกอ่ืน ๆ
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ภาคผนวก

แบบสอบถาม

เร่ือง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตยาสูบพันธุเวอรจิเนียของเกษตรกรในอําเภอแมสาย จังหวัด
เชียงราย ปการเพาะปลูก 2550/54
1. สภาพทั่วไปของเกษตรกร
หัวหนาครัวเรือน (นาย/นาง/นางสาว)_________________________________________________
บานเลขที่ ________หมูที่ _______ชื่อหมูบาน___________ตําบล_________________________
อําเภอ แมสาย จังหวัด เชียงราย อายุ _______ป การศึกษา________ ประสบการณในการผลิต
ยาสูบของหัวหนาครัวเรือน________ป
วันที่สัมภาษณ ______เดือน________________พ.ศ. 2547

1.1 จํานวนสมาชิกในครัวเรือน...........คน ทํางานได............คน ทํางานในฟารม..................
คน ทํางานนอกฟารม......................คน ที่ทํางานไมได......................คน

1.2 การถือครองและการใชประโยชนที่ดิน พื้นที่ถือครอง.................แปลง เน้ือที่............ไร
1.3 รายไดอ่ืนๆ ของครอบครัว
รายได รายจาย กําไร
รับจาง ................... ................... ....................
คาขาย ................... ................... ....................
อ่ืนๆ ระบุ............... ................... ................... ....................
1.4 จํานวนที่ดินที่ใชปลูกยาสูบ..................ไร
เปนเจาของ...............ไร อัตราภาษี.....................บาท/ไร
เชาที่..................ไร อัตราคาเชา...................บาท/ไร
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2. ปญหาและความคิดเห็นของสมาชิกในการปลูกยาสูบ
ปญหา ลักษณะของปญหา การแกไขที่ผานมา

- ดานกายภาพและดานการผลิต
1. สภาพดินที่ปลูก
2. แหลงนํ้าที่ใชเพาะปลูก
3. สภาพอากาศ
4. เมล็ดพันธุ
5. เคร่ืองมือและอุปกรณการเกษตร
6. ปุยเคมี
7. ปุยชีวภาพ
8. สารเคมีตาง ๆ
9. แรงงาน
10. โรคพืช
11. แมลง/ศัตรูพืช
12. วัชพืช
13. อ่ืน ๆ ระบุ.....................

- ดานการตลาด
1. ราคายาสูบ
2. ดานผูรับซื้อ
3. อ่ืน ๆ ระบุ.........................

3. ทานมีวิธีในการเพิ่มผลผลิตยาสูบอยางไร
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................

4. ทานมีความพอใจในการจัดสรรพื้นที่ปลูกยาสูบหรือไม อยางไร
............................................................................................................................. .........................
......................................................................................................................................................
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ นายขวัญพล เสนาะเมือง

วัน เดือน ปเกิด 23 กันยายน 2517

สถานท่ีอยูปจจุบัน เลขที่ 75 หมูที่ 1 ตําบลทาลอ อําเภอทามวง
จังหวัดกาญจนบุรี 71000

ประวัติการศึกษา
2555 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต

การจัดการอุตสาหการ มหาวิทยาลัยสยาม
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