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ช่ือเร่ืองการค้นคว้าอสิระ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ ธุรกิจ
วสัดุก่อสร้าง ในจงัหวดัพะเยา  

ช่ือผู้เขียน  วลิาสินี ธารธีรวฒัน์ 

หลกัสูตร  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน) 

อาจารย์ทีป่รึกษา  รองศาสตราจารย ์ดร. แสงจนัทร์ กนัตะบุตร 

บทคดัย่อ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระบบการจดัการโซ่อุปทานของธุรกิจกรณีศึกษา  
(2) ศึกษา 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ ของธุรกิจกรณีศึกษา (3) ศึกษาศกัยภาพด้านโลจิสติกส์ ทั้ง 3 มิติ 
ของธุรกิจกรณีศึกษา และ (4) ประยกุตท์ฤษฎี การวเิคราะห์ เอบีซี และทฤษฎีการควบคุมดว้ยสายตา 
เพื่อออกแบบและวางผงัพื้นท่ีการจดัเก็บสินค้า ของธุรกิจกรณีศึกษา โดยผูว้ิจยัประยุกต์ใช้การ
ประเมินศกัยภาพจากกิจกรรมโลจิสติกส์ 9 กิจกรรม และการประเมินศกัยภาพของโลจิสติกส์ ทั้ง     
3 มิติ (มิติดา้นตน้ทุน มิติดา้นเวลา และมิติดา้นความน่าเช่ือถือ) และประยุกต์ทฤษฎี การวิเคราะห์    
เอบีซี ทฤษฎี การควบคุมดว้ยสายตา ทฤษฎีการออกแบบและวางผงัโรงงาน ผลการด าเนินงานวิจยั 
พบวา่ การประเมินศกัยภาพจากกิจกรรมโลจิสติกส์ 9 กิจกรรม กิจกรรมการบริหารสินคา้คงคลงั ได้
คะแนนประเมินต ่าสุดอยู่ท่ี 1 คะแนน ส่วนการประเมินศกัยภาพของโลจิสติกส์ ทั้ง 3 มิติ มิติดา้น
ต้นทุน สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อยอดขาย ได้คะแนนต ่าสุด อยู่ท่ี 2 คะแนน การ
วเิคราะห์การประเมินศกัยภาพโลจิสติกส์ มิติดา้นเวลา ระยะเวลาเฉล่ียการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปใน
คลงัสินคา้ ไดค้ะแนนต ่าสุด อยูท่ี่ 1 คะแนน การวิเคราะห์การประเมินศกัยภาพโลจิสติกส์ มิติดา้น
ความน่าเช่ือถือ อตัราความแม่นย  าของสินคา้คงคลงัมีคะแนนต ่าสุดท่ีได ้2 คะแนน การประยุกตใ์ช้
ทฤษฎี การวิเคราะห์ เอบีซี ในการจดักลุ่มสินคา้ ในคลงัสินคา้ หลงัจากนั้นท าการออกแบบและวาง
ผงัโรงงาน จดัสรรพื้นท่ีในการจดัเก็บสินค้าตามประเภทของสินค้า พบว่า สินค้าประเภท A มี
ทั้งหมด 9 รายการ มีมูลค่าการขายอยู่ท่ี 11,266,520 บาท คิดเป็น 78.99% ซ่ึงจะจดัเก็บอยู่ใกล้กับ
ทางเขา้-ออกคลงัสินคา้ เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการตรวจสอบ ควบคุมการเบิกจ่าย สินคา้ประเภท 
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B มีทั้งหมด 15 รายการ มีมูลค่าการขายอยู่ท่ี 2,342,135 บาท คิดเป็น 16.42% จดัเก็บอยู่ช่วงกลาง
ของคลงัสินคา้ถดัไปจากสินคา้ประเภท A และสินคา้ประเภท C มีทั้งหมด 32 รายการ มีมูลค่าการ
ขายอยูท่ี่ 655,439 บาท คิดเป็น 4.60% จดัเก็บอยูด่า้นในสุดของคลงัสินคา้ถดัไปจากสินคา้ประเภท 
B เน่ืองจากเป็นประเภทสินคา้ท่ีมีมูลค่าการขายท่ีนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม รวมทั้งมีความถ่ีในการเบิก-จ่ายท่ี
นอ้ยท่ีสุด 

ค าส าคัญ:  การจดัการคลงัสินคา้/การออกแบบและวางผงัโรงงาน/การวิเคราะห์ เอบีซี/การควบคุม
ดว้ยสายตา/วสัดุก่อสร้าง 
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ABSTRACT 

The purposes of this study are (1) to study the supply chain management of sampling 
business (2) to study the 9 logistics activities of sampling business (3) to study the logistics 
efficiency in 3 dimensions of sampling business and (4) to apply the ABC Analysis and Visual 
control in order to layout the plant and allocate the store area. Therefore, Researcher have 
assessed the sampling business’s potential by using 9 logistics activities and logistic efficiency in 
3 dimensions including cost, time, and reliability and apply the ABC Analysis and Visual control 
in order to layout the plant and allocate the store area. The results of this study show that the 
warehouse management’s score is the lowest as 1 scores when it has been assessed by 9 logistic 
activities. For the assessment of logistic efficiency in 3 dimensions, the score of the cost ratio of 
inventory holding per sale is the lowest as 2 scores in term of cost dimension. The score of time 
average for inventory management is the lowest as 1 scores in term of time dimension. 
Meanwhile, the score of the inventory out of stock rate is the lowest as 2 scores in term of 
reliability dimension. In addition, after the ABC Analysis is applied for finish goods classification 
in warehouse, plant layout, and area allocation by products’ category, we found that finish good A 
has 9 SKUs which has sale value by 11,266,520 baht, estimating as 78.99%. They should store to 
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be near the entry-exit channel for checking and disbursing control easily. For finish goods B, 
They have 15 SKUs which have sale value by 2,342,135 baht, estimating as 16.42%. They should 
store as the middle section of the inventory which is next to the finish good A. Finally, for finish 
goods C, they have 32 SKUs which have the sale value by 655,439 baht, estimating as 4.60%. 
They should store as innermost of inventory because their sale value is the lowest and the 
frequency of picking is the lowest also. 

Keywords: Inventory Management/Plant Layout/ABC Analysis/Visual Control/Construction 
Materials 


