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ช่ือเร่ืองการค้นคว้าอสิระ แนวทางการพฒันาการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว
ของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม กรณีศึกษา บริษทั พีวาย 
เทรดด้ิง จ ากดั 

ช่ือผู้เขียน  ฐิติมาภรณ์ ริจนา 

หลกัสูตร  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน) 

อาจารย์ทีป่รึกษา  ดร. ภูมิพฒัณ์ ม่ิงมาลยัรักษ ์

บทคดัย่อ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมท่ีส าคญัและมีบทบาทอยา่งมากต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ ปัจจุบนัอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมีแนวโน้มการขยายตวัเพิ่ม
สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่า อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมี
ระบบวฏัจกัรของผลิตภณัฑ์ท่ีซับซ้อน และมีแนวโน้มการใช้สารเคมีในการผลิตมากข้ึน ส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งมาก ตรงขา้มกบักระแสการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี
หันมาใส่ใจดา้นส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว (Green Logistics 
and Supply Chain Management) จึงเป็นประเด็นส าคัญอีกประเด็นหน่ึงท่ีผู ้ประกอบการและ
ผูบ้ริโภคไดใ้หค้วามสนใจมากข้ึน 

ปัจจุบัน  บริษัท พีวาย เทรดด้ิง จ ากัด เป็นหน่ึงในบริษัทอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มท่ีส าคญัของไทย โดยทางบริษทัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัดงักล่าว จึงให้ความส าคญักบั
การศึกษาเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและบูรณาการระบบ จากการจัดการโซ่อุปทานและ            
โลจิสติกส์รูปแบบเดิมให้เป็นระบบการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว ซ่ึงการศึกษาแนว
ทางการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์สีเขียวคร้ังน้ี มุ่งเน้นในประเด็นด้านการลดตน้ทุนท่ี
เก่ียวข้องกับกิจกรรมโลจิสติกส์ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ต้นทุนด้านการจัดการคลังสินค้า 
(Inventory Cost) ร้อยละ 45 ตน้ทุนดา้นการการขนส่ง (Transportation Cost) ร้อยละ 45 และตน้ทุน
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ด้านการบริหาร (Administration Cost) ร้อยละ 10 โดยท าการประเมินศักยภาพจากกิจกรรม          
โลจิสติกส์ 9 กิจกรรม และท าการประเมินประสิทธิภาพของโลจิสติกส์ทั้ง 3 มิติ (มิติดา้นตน้ทุน    
มิติดา้นเวลา และมิติดา้นความน่าเช่ือถือ) พบวา่การจดัการคลงัสินคา้ไดค้ะแนนต ่าท่ีสุด ผูว้จิยัไดน้ า
แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ เช่น แผนผงัพาเรโต ABC Analysis การออกแบบและวางผงัโรงงาน
อุตสาหกรรม และคมับงั (Kanban) มาประยุกต์ใช้ในการหาแนวทางการพฒันาและบูรณาการดา้น
การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว จากการด าเนินงานและเสนอนโยบายการจัดการ
คลงัสินคา้ซ่ึงคาดการณ์ว่าสามารถประเมินมูลค่าการลดตน้ทุนการด าเนินงานรวมได้ 100,612.5 
บาทต่อปี โดยแบ่งออกเป็น ต้นทุนการตรวจนับสินค้าคงคลังสามารถลดได้ 21,600 บาทต่อปี        
คิดเป็น 75 % และสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 141.44 KgCO2eq ต่อปี ส่วนตน้ทุน
การเบิก-จ่ายสินคา้คงคลงัสามารถลดได ้79,012.5 บาทต่อปี คิดเป็น 77.57 % ลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 54,180 KgCO2eq ต่อปี  เม่ือบริษทักรณีศึกษาสามารถลดตน้ทุนของการจดัการ
คลังสินค้าได้ ส่งผลให้ต้นทุนของกิจกรรมโลจิสติกส์ลดลงด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด               
โลจิสติกส์สีเขียวในด้านการจัดการโลจิสติกส์ภายในองค์กรท่ีมีต้นทุนและการใช้ทรัพยากร
คลงัสินคา้ท่ีกวา่เดิม 

ค าส าคัญ: โลจิสติกส์สีเขียว/คลงัสินคา้/คมับงั/อุตสาหกรรมส่ิงทอ/เคร่ืองนุ่งห่ม 
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ABSTRACT 

Textile and garment industry has been played a significant role in the economy of 
Thailand by their continuous growth. Anyways, the industry is not quite an environmentally 
friendly because of the complexity of product life cycles and chemicals used in production; which 
is contradictory to consumer eco-friendly trends. 

PY Trading Co., Ltd is one of the big textile and garment industry in Thailand. The 
company also pays attention to environmentally friendly aspect and tries to develop and integrate 
their Green Logistics and Supply Chain Management. Therefore the company focused on 
reducing logistics costs in three main aspects; Inventory Cost (45%) Transportation Cost (45%) 
and Administration Cost (10%). The company’s nine logistics activities were measured by 
performance assessment tools and efficiency assessment is implemented in three dimensions 
(cost, time and reliability). Then the company had been found that warehouse management is its 
drawback. The research data was collected and analyzed. Then the company’s Green Logistics 
and Supply Chain Management was developed by integration of Pareto Chart, ABC Analysis, 
industrial system planning and Kanban. 
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 The results of this study showed that by implementing warehouse management, total 
operation cost should be reduced by 100,612.5 THB/year (from 21,600 THB/year of inventory 
counting cost and 79,012.5 THB/year of inventory issuing cost). Greenhouse gases emission from 
inventory counting cost reduction should be reduced by 141.44 KgCO2eq/year and greenhouse 
gases emission from inventory issuing cost reduction should be reduced by 54,180 
KgCO2eq/year. From this study, logistics activities cost will be reduced according to the reduction 
of company’s inventory cost which conforms to Green Logistics and Supply Chain Management 
concept. 
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