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ABSTRACT 

Thailand is the main exporter of Natural Rubber in the world market; Chiang Sean is the 
Largest Rubber growing area in the Northern Part.  Therefore, Supply Chain Management is 
becoming increasingly important role because the government would like to be the leader of 
exporting Natural Rubber. The main objective of this study is to study the Supply Chain 
Management of Natural Rubber and to study of the investment trend at Chiang Sean, Chiang Rai.  

The result of this research analyze both qualitative and quantitative from primary data 
and secondary data by using Michael E. Porter’s Five Forces Model. Methodologies used in this 
research rely on survey, observation and interview. This research including analyze SWOT of the 
Natural Rubber’s market and analyze statistics of growing area, product and the market price of 
Natural Rubber that using data from The Rubber Authority of Northern Part, Thailand since 
2011-2013.    
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บทที ่1 

บทน ำ 

1.1  ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

1.1.1 ตลำดยำงพำรำในจังหวัดเชียงรำย 
 ตามขอ้มูลของส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางในกรุงเทพมหานคร กล่าวว่า 
ในช่วงระยะเวลาไม่นานมาน้ี เกษตรในภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย
ก าลงัให้ความสนใจการท าสวนยางพารา เน่ืองจากราคาของผลิตภณัฑ์ยางพารามีราคาท่ีสูงข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง ธุรกิจยางพาราไดส้ร้างโอกาสในการท างานให้แก่ผูใ้ช้แรงงานในระยะเวลามากกวา่ 1 ปี  
ท่ีผา่นมา ธุรกิจยางพาราไดล้ดจ านวนผูอ้พยพถ่ินฐานจากชนบทเขา้สู่ตวัเมือง อีกทั้งรัฐบาลไทยและ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดมี้นโยบายท่ีส่งเสริมพื้นท่ีเพาะปลูกยางและน าความรู้เก่ียวกบัการ
พฒันายางใหเ้ติบโตเพิ่มมากข้ึน 
 นายอุทยั สอนหลกัทรัพย ์ประธานสมาคมยางพาราไทย กล่าววา่ นโยบายผลกัดนัเกษตรกร
ในจงัหวดัเชียงรายและภาคเหนือของประเทศไทย ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2531 นอกเหนือจากในภาคเหนือท่ี
มีสภาพอากาศท่ีดี เหมาะสมส าหรับตน้ยางพารา และมีท่ีตั้งใกลก้บัตลาดขนาดใหญ่ เช่น ประเทศ
จีนตอนใต ้ซ่ึงมาพร้อมกบัความตอ้งการ (Demand) ท่ีไม่มีขีดจ ากดัจากประชาชนชาวจีน  
 นายอุทยั ยงักล่าวถึง ปริมาณการเพาะปลูกยางในภาคเหนือของประเทศไทย ท่ีมีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึน ดว้ยเหตุน้ีรัฐบาลจะช่วยสนบัสนุนโดยการควบคุมอุปสรรคท่ีไม่ใช่ภาษี (Barrier) โดยกรม
วชิาการเกษตรท่าเรือเชียงแสน 

นอกจากน้ีรัฐบาลยงัผลักดันแผนปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนการท าสวนยางในเขตพื้นท่ี
ภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ดว้ยงบประมาณ 16,000 ลา้นบาท (533 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) เพื่อสนบัสนุนการท าสวนยางพาราเป็นจ านวน 4 ลา้นไร่ ซ่ึงแบ่งออกเป็น พื้นท่ี
ภาคเหนือ 1 ลา้นไร่ และ 3 ไร่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ (มติชน, 2556) 

ในจงัหวดัเชียงรายนั้น มีพื้นท่ีการท าสวนยางกวา่ 350,000 ไร่ ประชาชน และเกษตรกรมี
ความพร้อมทางด้านกลยุทธ์ทางการตลาดและการขนส่ง เพื่อท่ีจะน าผลิตภณัฑ์ยางสู่ตลาดโลก 
(ประดู่ วรรณเชิญ, 2553) 
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ตำรำงที ่1.1  การท าสวนยางในจงัหวดัเชียงราย ปี พ.ศ. 2556 

ล ำดับที ่
อ ำเภอในจังหวดั

เชียงรำย 
พืน้ทีเ่พำะปลูก
ยำงพำรำ (ไร่) 

จ ำนวนเกษตรกร
ผู้ท ำสวนยำง 

พืน้ทีท่ีส่ำมำรถให้
ผลผลติน ำ้ยำง (ไร่) 

1 เชียงของ 63,596 4,240 34,038.5 
2 เทิง 46,978 3,132 25,734.5 
3 ดอยหลวง 43,603 2,907 24,223.5 
4 เวยีงเชียงรุ้ง  34,292 2,286 18,843.5 
5 เชียงแสน 29,420 1,961 14,532.5 
6 พญาเมง็ราย 28,008 1,867 14,773.5 
7 เวยีงแก่น 27,614 1,841 15,378.0 
8 เมืองเชียงราย 22,687 1,512 11,750.0 
9 เวยีงชยั 17,443 1,163 8,538.0 
10 แม่จนั 16,257 1,084 8,704.0 
11 แม่สรวย 9,633 642 5,010.0 
12 เวยีงป่าเป้า 9,361 624 4,904.5 
13 พาน 9,122 608 4,929.0 
14 แม่ฟ้าหลวง 6,972 465 5,457.0 
15 แม่ลา 5,006 334 2,942.0 
16 ขนุตาล 4,496 300 1,746.0 
17 ป่าแดด 2,748 183 1,376.0 
18 แม่สาย 538 36 419.9 

ผลรวม 377,774 25,185 203,300.40 

ทีม่ำ  ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเชียงราย (2557) 

 จากตารางท่ี 1.1 อ าเภอเชียงของ มีพื้นท่ีเพาะปลูกยางพารามากท่ีสุดซ่ึงมีพื้นท่ี 63,596 ไร่ 
พ ร้อมทั้ งชาวสวนยางกว่า 4,200 คน และพื้ น ท่ี ท่ีสามารถให้ผลผลิตน ้ ายาง 34,038.5 ไร่  
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ในขณะเดียวกนัใน อ าเภอแม่สาย มีการเพาะปลูกยางพาราเพียง 538 ไร่, ชาวสวนยาง 36 คน และ 
สวนยางท่ีสามารถใหผ้ลผลิตน ้ายางเป็นจ านวน 419.9 ไร่ 
 โดยรายละเอียดแล้วตน้ยางพาราสามารถปลูกได้ในทุกอ าเภอของจงัหวดัเชียงราย และ 
จ านวนผลผลิตของยางก็เป็นท่ีน่าพึงพอใจ 

ตำรำงที ่1.2  จ านวนผลผลิตยางพาราในปี พ.ศ. 2556 

ล ำดับที ่ อ ำเภอ ผลผลติยำงพำรำ(กิโลกรัม/ไร่/ปี) 
1 แม่ลาว 293.40 
2 เมืองเชียงราย 285.54 
3 เวยีงแก่น 268.46 
4 เวยีงป่าเป้า 268.04 
5 พญาเมง็ราย 264.55 
6 ป่าแดด 243.20 
7 แม่จนั 236.43 
8 พาน 234.61 
9 แม่สรวย 233.76 
10 เทิง 232.82 
11 ขนุตาล 232.66 
12 เวยีงชยั 227.26 
13 แม่สาย 226.67 
14 เชียงของ 224.34 
15 ดอยหลวง 224.28 
16 เชียงแสน 211.14 
17 แม่ฟ้าหลวง 198.56 
18 เวยีงเชียงรุ้ง 191.81 

 ผลผลติโดยเฉลีย่ 238.75 

ทีม่ำ ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเชียงราย (2557) 
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 จากตารางขา้งตน้แสดงผลผลิตยางพาราซ่ึงอ าเภอท่ีมีผลผลิตยางมากท่ีสุดคือ อ าเภอแม่ลาว 
มีปริมาณ 293.40 กิโลกรัม/ไร่/ปี ในขณะท่ีอ าเภอเวียงเชียงรุ้งมีผลผลิตยางน้อยท่ีสุดเป็นจ านวน 
191.81 กิโลกรัม/ไร่/ปี 

ตำรำงที ่1.3  มูลค่าและราคาของยางพาราในจงัหวดัเชียงราย ปี พ.ศ. 2556 

ล ำดับที ่
อ ำเภอในจังหวดั

เชียงรำย 
พืน้ทีท่ีส่ำมำรถให้
ผลผลติน ำ้ยำง (ไร่) 

ปริมำณผลผลติ
ยำงพำรำ (ตัน) 

มูลค่ำผลผลติ
ยำงพำรำ (ล้ำนบำท) 

1 เชียงของ 34,038.5 7,636.00 267.26 
2 เทิง 25,734.5 5,991.50 209.72 
3 ดอยหลวง 24,223.5 5,432.84 190.14 
4 เวยีงเชียงรุ้ง  18,843.5 3,614.37 126.50 
5 เชียงแสน 14,532.5 3,294.08 115.29 
6 พญาเมง็ราย 14,773.5 3,908.32 136.79 
7 เวยีงแก่น 15,378.0 4,131.19 144.59 
8 เมืองเชียงราย 11,750.0 3,355.09 117.42 
9 เวยีงชยั 8,538.0 1,940.34 67.91 
10 แม่จนั 8,704.0 2,057.88 72.02 
11 แม่สรวย 5,010.0 1,171.13 40.99 
12 เวยีงป่าเป้า 4,904.5 1,314.60 46.01 
13 พาน 4,929.0 1,156.39 40.47 
14 แม่ฟ้าหลวง 5,457.0 1,083.54 37.92 
15 แม่ลา 2,942.0 863.18 30.21 
16 ขนุตาล 1,746.0 406.22 14.22 
17 ป่าแดด 1,376.0 334.64 11.71 
18 แม่สาย 419.9 95.17 3.33 

ราคายางกอ้นเฉล่ีย 35บาท/กก. มูลค่ำรวม 1,664.67 

ทีม่ำ ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเชียงราย (2557)  
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 ในปี พ.ศ. 2556 อ าเภอท่ีมีพื้นท่ีสวนยางท่ีสามารถให้ผลผลิตมากท่ีสุดคือ อ าเภอเชียงของ 
ซ่ึงมีพื้นท่ี 34,038.5 ไร่, มีผลผลิต 7,636 ตนั และ มีมูลค่า 267.26 ลา้นบาท ในขณะท่ีราคารวมของ
ผลิตภณัฑย์างในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่า 1,664.67 ลา้นบาท 
 ตามข้อมูลของส านักงานส่งเสริมการค้าจังหวัดเชียงราย รายงานว่า ส านักงานกองทุน
สงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเชียงราย (2557) แสดงตวัเลขการน าเขา้ และส่งออกในปี พ.ศ. 2556 
เป็นมูลค่า 35,977.62 ลา้นบาท (มูลค่าการส่งออกเป็นจ านวน 34,313.37 ลา้นบาท และ 4,073.62 ลา้นบาท
เป็นมูลค่าการน าเขา้) โดยคู่คา้หลกัคือ สาธารณรัฐประชาชนจีน,  สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์, และ 
สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงท าการขนส่งสินคา้โดยรถบรรทุก และ เรือขนส่งสินคา้ 
ผลิตภณัฑ์ยางพาราท่ีส่งออกทางเรือขนส่งสินคา้โดยผ่านทางท่าเรือเชียงแสนแห่งท่ี 2 ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์
ยางพาราหลกัคือแผน่รมควนัยาง (RSS3) 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555

ปริมาณ  ตัน 24,056 19,867 10,581 8,911 6,326 2,564 7,698
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ทีม่ำ  ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเชียงราย (2557) 

ภำพที ่1.1  ปริมาณการส่งออกยางพาราผา่นทางศุลกสถาน (เชียงแสน, เชียงของ,แม่สาย) 
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ส าหรับการคา้ยางพาราภายในประเทศนั้นด าเนินการโดยผูซ้ื้อส่วนบุคคล ท าการรวบรวม
ผลิตภณัฑ์ยางพารา และน าเขา้สู่โรงงานแปรรูปในภาคอีสาน โดยเฉพาะจงัหวดั อุดรธานี, ขอนแก่น 
และบึงกาฬ มีเพียงส่วนน้อยเท่านั้นท่ีท าการส่งไปยงัภาคใตข้องประเทศ ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
และนครศรีธรรมราช  

 
ทีม่ำ  ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเชียงราย (2557) 

ภำพที ่1.2 มูลค่าการส่งออกยางพาราผา่นทางศุลกสถานเขตอ าเภอเชียงแสน, เชียงของ, แม่สาย 

 มูลค่าการส่งออกยางพาราของจงัหวดัเชียงรายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 ถึง พ.ศ. 2552 มีมูลค่า
ลดลงอยา่งต่อเน่ือง จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2553 มีมูลค่าการส่งออกท่ีเพิ่มข้ึนถึง 699,908,640 บาท  อยา่งไร
ก็ตามในปี พ.ศ. 2554 มูลค่าการส่งออกก็ลดลงมาอยู่ท่ี 352,062,840 บาท หลงัจากนั้นมูลค่าการ
ส่งออกก็เพิ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2555 มีปัจจยัหลาย ๆ ด้านท่ีท าให้ราคายางพาราในจงัหวดัเชียงรายมี
มูลค่าสูงข้ึน รายละเอียดเชิงลึกจะท าการอธิบายในบทถดัไป 

 
 
 

 



7 

 
 

1.1.2 สถำนกำรณ์ของยำงพำรำในอ ำเภอเชียงแสน จังหวดัเชียงรำย 
จากขอ้มูลของส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเชียงราย (2557) อ าเภอ

เชียงแสนนั้น มีพื้นท่ีเพาะปลูกยางพารา 29,420 ไร่, มีเกษตรกรชาวสวนยางพาราจ านวน 1,961 คน, 
มีพื้นท่ีท่ีสามารถให้ผลผลิตน ้ ายางพาราได้ 14,523.5 ไร่ มีปริมาณผลผลิตยางพารา 3,294.08 ตนั 
และมีมูลค่า 115.29 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นอนัดบั 5 ของจงัหวดัเชียงราย แต่ในส่วนของจ านวนผลผลิต
ยางพารามี 211.14 กิโลกรัม/ไร่/ปี  เป็นอนัดบัท่ี 16 ของจงัหวดัเชียงราย เม่ือดูจากขอ้มูลดงักล่าว 
แลว้นั้น การท่ีอ าเภอเชียงแสนมีพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีมากแต่มีผลผลิตนอ้ยนั้น อาจจะมีปัญหาเกิดข้ึนใน
ห่วงโซ่อุปทานของยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงผูว้ิจยัจะท าการศึกษาคน้ควา้ใน
งานวจิยัน้ี 

ส าหรับการส่งออกยางในเขตภาคเหนือของไทยนั้นพบวา่มีการส่งออกทั้งทางแม่น ้ าโขง-
แม่น ้ าลา้นช้างและเส้นทาง R3a โดยมีการส่งออกผ่านด่านชายแดนณอ าเภอเชียงแสนในอดีตซ่ึง
สถิติท่ีผูว้ิจยัรวบรวมมาไดใ้นเบ้ืองตน้พบว่าในปี พ.ศ. 2553 มีการส่งออกยางพาราณด่านศุลกากร
เชียงแสนโดยมีสินคา้ยางพาราชนิดยางแผน่รมควนัและยางสกินแท่งโดยมีมูลค่าการส่งออก 577.44 
ลา้นบาท และ 156.69 ลา้นบาทตามล าดบั และในปี พ.ศ. 2554 จนถึง พ.ศ. 2556 มีการส่งออกสินคา้
ยางพาราเพียงชนิดเดียวได้แก่ยางแผ่นรมควนัมีมูลค่าการส่งออก 397.09 ล้านบาทในปี 2554 
ส าหรับในปี 2555 ไม่มีมูลค่าการส่งออกยางพารา (ด่านศุลกากรเชียงแสนและด่านศุลกากรเชียงของ
, 2557) ซ่ึงสาเหตุอาจเกิดจากมีการสร้างท่าเรือพานิชยเ์ชียงแสนแห่งใหม่เพื่อการพฒันาการขนส่ง
ทางเรือไปยงัประเทศจีนตอนใตจึ้งมีการปรับเปล่ียนเส้นทางการส่งออกยางพาราจากอ าเภอเชียง
แสนไปเป็นชายแดนณอ าเภอเชียงของแทนซ่ึงจากสถิติการส่งออกยาพาราของอ าเภอเชียงของพบวา่
ในอดีตนั้นมีมูลค่าการส่งออกยางพาราท่ีน้อยมากแต่ในปี 2555 จนถึงปี 2557 นั้นพบว่ามีปริมาณ
การส่งออกท่ีเพิ่มข้ึน 
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ทีม่ำ ด่านศุลกากรเชียงแสน (2557) 

ภำพที ่1.3 มูลค่ายางพาราส่งออกทางด่านเชียงแสน ปี พ.ศ. 2553-2556 

 จากภาพท่ี 1.3 ในปี พ.ศ. 2553 มีการส่งออกยางพาราณด่านศุลกากรเชียงแสนโดยมีสินคา้
ยางพาราชนิดยางแผน่รมควนัและยางสกินแท่งโดยมีมูลค่าการส่งออก 577.44 ลา้นบาท และ 156.69 
ลา้นบาทตามล าดบั และในปี พ.ศ. 2554 จนถึง พ.ศ. 2556 มีการส่งออกสินคา้ยางพาราเพียงชนิดเดียว 
ไดแ้ก่ ยางแผน่รมควนัมีมูลค่าการส่งออก 397.09 ลา้นบาท ในปี พ.ศ. 2554 สาหรับในปี พ.ศ. 2555 
ไม่มีมูลค่าการส่งออกยางพารา 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย โดยมุ่งเน้นการจดัการห่วงโซ่อุทานยางพาราในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงราย และ 
ปัญหาการจดัการห่วงโซ่อุปทานยางพาราของเกษตรกรชาวสวนยางพาราในจงัหวดัเชียงราย 

1.2 วตัถ ประสงค์ 

 งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานของสวนยางพาราเน้นภาคเหนือของ
ประเทศไทยโดยเฉพาะในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย การศึกษาน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเข้าใจ
รูปแบบของห่วงโซ่อุปทานยางขนาดการผลิตรวมถึงวิธีการจดัการกิจกรรมทั้งหมดท่ีอยูใ่นกระบวนการ
ห่วงโซ่อุปทานยาง 
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วตัถุประสงคย์อ่ยสามารถแบ่งออกได ้ดงัน้ี 
1.2.1 เพื่อศึกษาของห่วงโซ่อุปทานปัจจุบันในธุรกิจการท าสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 

จงัหวดัเชียงราย 
1.2.2 เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการห่วงโซ่อุปทานของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 

1.3 ค ำถำมงำนวจิยั 

เพื่อให้เขา้ใจวตัถุประสงค์ของการศึกษาน้ีอยา่งถ่องแทด้งันั้นค าถามการวิจยัจึงไดรั้บการ
พฒันาส าหรับแต่ละวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

1.3.1 ห่วงโซ่อุปทานปัจจุบนัในธุรกิจการท าสวนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 

1.3.2 ส่วนหน่ึงส่วนใดของห่วงโซ่อุปทานยางท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ในมุมมองของเกษตรกร
ชาวสวนยางพารา 

1.3.3 อะไรคือ จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค ในการท าสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย 

1.4 ขอบเขตกำร ึกษำ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเน้นไปท่ีสวนยางพารา ในอ าเภอเชียงแสน จังหวดัเชียงราย โดย
การศึกษาคร้ังน้ี ยงัมีจุดมุ่งหมายท่ีจะท าการเขา้ใจการไหลเวียนของระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและโอกาสท่ีพบในธุรกิจยางในจงัหวดัเชียงราย 

 กลุ่มเป้าหมาย: เกษตรกรชาวสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 1.5.1 เพื่อให้บุคคลท่ีต้องการลงทุนในธุรกิจยางในพื้นท่ีอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย
สามารถเขา้ใจสถานการณ์ปัจจุบนัของธุรกิจยางได ้

1.5.2 นักวิจัยหรือนักศึกษาท่ีท างานในโครงการท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทานของ
ผลิตภณัฑย์างสามารถน างานวจิยัน้ีไปใชส้ าหรับการศึกษาต่อได ้
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1.6 กรอบแนวควำมคดิทำงกำร ึกษำ 

 เป้าหมายของงานวิจยัน้ีคือการศึกษา, วิเคราะห์และหาความเป็นไปได้ในการพฒันาการ
ลงทุนในธุรกิจยางตามห่วงโซ่อุปทาน ชั้นแรก ชั้นสอง และชั้นสุดทา้ย กรอบแนวคิดทางการศึกษา
จะแสดงในภาพ 1.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที ่1.4  กรอบแนวความคิดทางการศึกษา 

ต้นน ้ำ กลำงน ้ำ ปลำยน ้ำ 

เกษตรกร ตลำดท้องถิน่ ผู้ซ้ือ 

- ประเภทของเกษตรกร 
- พื้นท่ีเพาะปลูก 

- ผลิตภณัฑ ์
- ปัญหา 

- การแยกประเภท 

- การชัง่น ้าหนกั 
- การประมูล 
- การขนส่ง 

- ร้านคา้ 

- ผูส่้งออก 
- โรงงานแปรรูป 

ตลาดและห่วงโซ่ 

- ผลการด าเนินงานโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน 

- ช่องทางการจดัส่งสินคา้ 

ขอ้ดีของการท าสวนยางใน
อ าเภอเชียงแสนจงัหวดั

เชียงราย 

มุมมองของเกษตรกร 

Five Forces Model 

SWOT Analysis 

น าไปสู่แนวทางการแกไ้ข ปัญหา
ในห่วงโซ่อุปทานยางพารา ใหดี้

ข้ึนในอนาคต 

ห่วงโซ่อุปทานของการท าสวนยางในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงราย 



 
บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

ในบทน้ีมีการศึกษาวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวนยางและเศรษฐกิจรวมทั้งการศึกษาของ 
ห่วงโซ่อุปทานเน้ือหาของบทน้ีประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี 

2.1 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
2.2 ตลาดสากลของยางพารา 
2.3 อุตสาหกรรมยางพาราภายในประเทศ 
2.4 ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five Forces Model) 
2.5 การวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

2.1 การจัดการห่วงโซ่อปุทาน 

 ห่วงโซ่อุปทานประกอบดว้ยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
ไม่เพียงแต่ผูผ้ลิตและซัพพลายเออร์, ห่วงโซ่อุปทานยงัรวมถึงการขนส่ง, โกดงั, ร้านคา้ปลีกและ
ลูกคา้ของตวัเอง (Chopra & Meindl, 2004) 
 โดยทัว่ไปห่วงโซ่อุปทานเก่ียวขอ้งกบัหลายขั้นตอนคือ ลูกค้า, ร้านค้าปลีก, คา้ส่ง/ผูจ้ดั
จ  าหน่าย, ผูผ้ลิต และผูผ้ลิตช้ินส่วน/วตัถุดิบ นอกจากน้ียงัมีห่วงโซ่อุปทานสามารถแสดงในรูปแบบ
เครือข่ายขององค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัการเช่ือมโยงของกระบวนการท่ีแตกต่างกนัและกิจกรรมท่ีมี
มูลค่าในรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีอยูใ่นมือของลูกคา้สูงสุด (Chopra & Meindl, 2004) 
 การจดัการห่วงโซ่อุปทานแสดงในภาพท่ี 2.1 วตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มความโปร่งใสและการ
จดัต าแหน่งของห่วงโซ่อุปทานของการประสานงานและการก าหนดค่าโดยไม่ค  านึงถึงขอบเขตการ
ท างานขององค์กร แนวคิดพื้นฐานของการจดัการห่วงโซ่อุปทานคือ การรับรู้การพึ่งพาซ่ึงกนัและ
กนัในห่วงโซ่อุปทานและการปรับปรุงการตั้งค่าและการควบคุมโดยอาศยัปัจจยัดงักล่าวเป็นการบูร
ณาการของกระบวนการทางธุรกิจ (Cooper & Ellram, 1993, Cited in Vrijhoef  & Koskela, 1999) 
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ทีม่า Cooper and Ellram (1993, Cited in Vrijhoef  & Koskela, 1999) 

ภาพที ่2.1  องคป์ระกอบทัว่ไปของห่วงโซ่อุปทานในการผลิต  

เม่ือพูดถึงห่วงโซ่อุปทานและการจดัการห่วงโซ่อุปทานมกัมาพร้อมกนัเสมอการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานคือการก ากับดูแลของวัสดุ, ข้อมูลและสถานะทางการเงินท่ี เคล่ือนย้ายใน
กระบวนการจากซพัพลายเออร์ไปยงัผูผ้ลิต ไปสู่ผูค้า้ส่งเพื่อการจ าหน่ายให้กบัผูบ้ริโภคสามกระแส
หลกัในห่วงโซ่อุปทานคือ การไหลของผลิตภณัฑ์, การไหลของขอ้มูลและ การไหลของเงิน การ
จดัการห่วงโซ่อุปทานยงัเก่ียวขอ้งกบัการประสานงานและบูรณาการทั้งสามกระแสทั้งภายในและ
ระหวา่งบริษทั (Ivy Wigmore, 2013) 

นอกจากน้ียงัมีบทความอธิบายว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นห่วงโซ่การเช่ือมโยง
องค์ประกอบของกระบวนการผลิต และกระบวนการจดัหา ตั้งแต่วตัถุดิบตลอดจนผูบ้ริโภคคน
สุดทา้ยขอบเขตครอบคลุมหลายขององค์กร ตามค าจ ากดัความท่ีกวา้งการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ครอบคลุมสายธารคุณค่าทั้ งหมด (Scott & Westbrook, 1991; Payne, 1995, Cited in Tan, K. C., 
2000) 

ในบทความเดียวกนั (Baatz, 1995, Cited in Tan, K. C., 2000) ไดอ้ธิบายว่าจดัการห่วงโซ่
อุปทานมีความครอบคลุมถึงการรีไซเคิลหรือ การน ามาใชใ้หม่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานมุ่งเนน้ใน
การใช้ประโยชน์จาก กระบวนการของบริษัทซัพพลายเออร์ของพวกเขา, เทคโนโลยีและ
ความสามารถในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั (Farley, 1997, Cited in Tan, K. C., 2000) 
และการประสานงานของการผลิต , การขนส่ง, และหน้าท่ีการจัดการวัสดุภายในองค์กร  

Information flow (orders, schedules, forecastes, etc.) 

Material flow (supplies, production, deliveries, etc) 
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(Lee & Billington, 1992, Cited in Tan, K. C., 2000) เม่ือกลยุทธ์ในองคก์รทั้งหมดในสายธารคุณค่า
และบูรณาการและท าหนา้ท่ีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั, ประสิทธิภาพจะเพิ่มข้ึนในระบบของซพัพลาย
เออร์ 

ตามท่ี Ruben Vrijhoef and Lauri Koskela (1999) ไดอ้ธิบายบทบาทของการจดัการห่วงโซ่
อุปทานจากตวัอยา่งธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มีส่ีบทบาทท่ีส าคญัท่ีไดรั้บการยอมรับในห่วงโซ่อุปทาน
การก่อสร้างเป้าหมายหลกัคือการลดค่าใชจ่้ายและระยะเวลาของกิจกรรมในพื้นท่ีก่อสร้าง 

2.1.1 การวเิคราะห์โซ่อุปทานและการวเิคราะห์ธุรกจิ 
ห่วงโซ่อุปทานเร่ิมตน้ด้วยวตัถุดิบท่ียงัแปรรูป และ ส้ินสุดด้วยลูกคา้คนสุดทา้ยใช้สินคา้

ส าเร็จรูป, ห่วงโซ่อุปทานเช่ือมโยงหลายบริษทัเขา้ดว้ยกนันอกจากน้ียงัมีการแลกเปล่ียนวสัดุและ
ขอ้มูลในกระบวนการโลจิสติก ซ่ึงขยายจากการซ้ือวตัถุดิบเพื่อส่งมอบผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปให้กบั
ผูบ้ริโภคผูข้ายทั้งหมด, ผูใ้หบ้ริการและลูกคา้มีการเช่ือมโยงในห่วงโซ่อุปทาน 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานคือการจดัการกิจกรรมและความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กร
นอกจากน้ียงัเป็นการประเมินแต่ละขั้นตอนของธุรกิจท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ทุกชนิดของ
กิจกรรมรวมทั้งการไหลของวสัดุและสินคา้ส าเร็จรูป ท่ีเก่ียวขอ้งในการวิเคราะห์ซ่ึงเช่ือมต่อและ
เช่ือมโยงเป็นห่วงโซ่ท่ีเรียกวา่กระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่จนกวา่จะถึงมือลูกคา้การวิเคราะห์ห่วง
โซ่อุปทานมุ่งเน้นไปท่ีการส่ือสาร, การวิเคราะห์ขอ้มูลและวิธีการประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบั
สินคา้และไดข้อ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในความสัมพนัธ์ระยะยาว 

2.1.2 ประโยชน์ของการวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน 
การวิเคราะห์อาศยัการประเมินผลของแต่ละขั้นตอน, จากเวลาท่ีธุรกิจซ้ือวตัถุดิบจากซัพ

พลายเออร์จนกระทั้ง เวลาท่ีธุรกิจส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกคา้วตัถุประสงคข์องการวิเคราะห์คือ
การก าหนดวา่ขั้นตอนของกระบวนการท่ีสามารถท าใหส้ั้นลงหรือท าดีกวา่ (WiseGEEK, n.d.) 

ท่ีผา่นมามีผลกระทบทางเศรษฐกิจเช่นการเพิ่มข้ึนของราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง, ภาวะถดถอย
ทางเศรษฐกิจทัว่โลก, ฐานผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีมีการหดตวัหรือยา้ยออกจากฝ่ัง, เช่นเดียวกบัการแข่งขนัท่ี
เพิ่มข้ึนจากการวา่จา้งท่ีมีตน้ทุนต ่าทุกความทา้ทายเหล่าน้ีอาจสร้างความเสียในห่วงโซ่อุปทานนัน่
คือการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้(Myerson, 2013) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นวิทยาศาสตร์ของการตรวจสอบข้อมูล ดิบท่ีจะช่วยให้ข้อสรุป
เก่ียวกบัขอ้มูลซ่ึงถูกใชใ้นหลายอุตสาหกรรมท่ีจะท าใหบ้ริษทัและองคก์รตดัสินใจทางธุรกิจไดดี้ข้ึน 
เพื่อยืนยนัหรือหกัลา้งรูปแบบท่ีมีอยูห่รือทฤษฎีในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมาผูค้นมากมายไดรั้บฟังมากข้ึน
เก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในห่วงโซ่อุปทานและธุรกิจโลจิสติกส์ 
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ดว้ยวิธีการของห่วงโซ่อุปทานก็สามารถน าไปใชก้บัทุกประเภทของธุรกิจเพื่อลดปัญหาท่ี
เกิดข้ึน ดงันั้นก่อนท่ีจะเร่ิมตน้ในธุรกิจยางพาราเราจ าเป็นตอ้งรู้พื้นฐานของการไหลของห่วงโซ่
อุปทานยางในประเทศไทย ตามภาพดา้นล่างน้ีแสดงห่วงโซ่อุปทานยางพาราในรูปแบบอยา่งง่าย 

 

 

 

 

ทีม่า  ดวงพรรณ กริชชาญชยั ศฤงคารินทร์ และเตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์ (2552) 

ภาพที ่2.2  ห่วงโซ่อุปทานยางในประเทศไทย 

 ในความเป็นจริงแล้วภาพน้ีคือ การไหลเวียนของห่วงโซ่อุปทานท่ีเรียบง่าย ดวงพรรณ  
กริชชาญชยั ศฤงคารินทร์ และเตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์ ไดเ้ขียนไวใ้นหนงัสือของพวกเขาเพื่ออธิบาย
การไหลของห่วงโซ่อุปทานยางซ่ึงเร่ิมตน้ท่ีเกษตรกรท่ีผลิตยางถือเป็นชั้นแรกและขายใหต้ลาดหรือ
พ่อค้าคนกลางซ่ึงเป็นชั้นท่ีสองตามด้วยโรงงานซ่ึงเป็นชั้นท่ีสามท่ีได้รับผลิตภัณฑ์จากตลาด 
อยา่งไรก็ตามรูปต่อไปน้ีคือห่วงโซ่อุปทานของการผลิตยาง ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ของผูเ้ล่น
ในห่วงโซ่ตั้งแต่การน าเขา้จนน าไปสู่การน าออกของวตัถุดิบ, สินคา้ และขอ้มูลในภาพต่อไป 

เกษตรกร 
พ่อคา้คนกลาง 

ตลาด  
พ่อคา้คนกลาง 

ผูผ้ลิต  
พ่อคา้คนกลาง 

โรงงานแปรรูป 
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ทีม่า  เตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์ และกฤษณา จนัทร์คลา้ย, ศูนยก์ารจดัการโลจิสติกส์ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล (2552) 

 
ภาพที ่2.3  ห่วงโซ่อุปทานผลิตภณัฑย์างพาราในประเทศไทย 
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2.1.3 ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมยางในภาคเหนือของประเทศไทย 
การเพาะปลูกยางแบบดั้ งเดิมของประเทศไทยในภาคใต้ และภาคตะวนัออกได้ค่อย ๆ  

ยา้ยไปยงัพื้นท่ีใหม่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ เน่ืองจากการท่ีเกษตรกรมีการ
ปรับตัวเข้ากับแหล่งใหม่ของรายได้ แม้ว่าสวนยางท่ี มีประสิทธิผลคือสวนยางในภาคใต ้
ของประเทศไทย อย่างไรก็ตามการมีเพาะปลูกใหม่ท่ีได้รับความนิยมในพื้นท่ีท่ีเหมาะสมใน
ภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (อารักษ ์จนัทุมา, พิสมยั จนัทุมา, สุรเดช ปัจฉิมกุล, พิบูลย ์
เพช็ร์ยิง่, สวา่งรัตน์ สมนาค และอมรรัตน์ ศรีโต., 2555) 

ประยูร โตสงวน (2551) อธิบายการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิของเขาและการพฒันาห่วงโซ่
อุปทานและระบบห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภณัฑ์ยางเขากล่าววา่ในภาคเหนือของประเทศไทย การจดั
ท่ีดียงัไม่ไดรั้บการด าเนินการ อยา่งไรก็ตามการศึกษาและผลการศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ๆ ในแง่ของ
การผลิตและการใชป้ระโยชน์จากผลิตภณัฑ์ในอุตสาหกรรมยางท่ีคน้พบ ตั้งแต่ตน้น ้ า, กลางน ้ าและ
ปลายน ้าของกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรการผลิตและการใชง้านผลิตภณัฑย์างโดยการรวบรวม
ข้อมูลทางโลจิสติกส์และการจดัการห่วงโซ่อุปทาน, การออกแบบและการตัดสินใจท าระบบ 
เพื่อการส่งออกท่ีจ าเป็น นอกจากน้ียงัรวมถึงการศึกษาศกัยภาพของน ้ายาง, นวตักรรมผลิตภณัฑ์ยาง
,มูลค่าเพิ่มและการบ ารุงรักษาในการผลิต แมว้า่ภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทยเป็นพื้นท่ีใหม่ส าหรับการท าสวนยางซ่ึงมีศกัยภาพในการผลิตน ้ ายางเป็นจ านวนมากส าหรับ
ตลาดยาง 

วิรัชญา จนัทร์เปยเพชร และดวงพรรณ กริชชาญชัย (2551, อา้งถึงใน ประยูร โตสงวน, 
2551) ได้ศึกษาการออกแบบระบบสนับสนุนส าหรับการตดัสินใจในการสั่งซ้ือเพื่อเลือกตลาด
ปลายทางส าหรับการส่งออกยางธรรมชาติจากประเทศไทยโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ฝอย (Fuzzy 
Analytic Hierarchy Process: FAHP) เป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้การเลือกระบบการขนส่งเพื่อการ
ส่งออกยาง ซ่ึงมีส่ีปัจจยัหลกัท่ีน าเขา้สู่การพิจารณาโดยครอบคลุมการขนส่ง, เศรษฐศาสตร์, ท่าเรือ
และการคา้ชายแดน, และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจของผูป้ระกอบการใน
การเลือกการขนส่งท่ีเหมาะสมส าหรับธุรกิจ 

การวิจัยค ร้ังน้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่ อพัฒนาห่วงโซ่ อุปทานและ สายธารคุณค่ าของ
อุตสาหกรรมยางและผลิตภณัฑ์ยางในภาคเหนือของประเทศไทยตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ทั้งใน
ลกัษณะท่ีย ัง่ยืน ภาคเหนือของประเทศไทยกลายเป็นพื้นท่ีใหม่ส าหรับการเพาะปลูกยาง ซ่ึงอยู่
ในช่วงเร่ิมตน้ของตน้น ้ าและกลางน ้าของการพฒันาห่วงโซ่อุปทาน นอกจากน้ีคาดวา่ภาคเหนือของ
ประเทศไทยจะเป็นสถานท่ีในอนาคตท่ีจะส่งเสริมกลยุทธ์การเพิ่มอุตสาหกรรมยางและมาตรฐาน
ผลิตภณัฑย์างอยา่งแพร่หลาย 
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ต ั้งแต่การเพาะปลูกยางถูกจ ากดัอยูใ่นโซนเขตร้อนช้ืน, อุณหภูมิในการเพาะปลูกยางควรอยู่
ท่ีประมาณ 20-30 องศาเซลเซียส ปริมาณน ้ าฝนรายปีขั้นต ่า 1,250 มิลลิเมตร/ปี ซ่ึงในภาคเหนือของ
ประเทศไทยมีฝนตกประมาณ 120-150 วนั/ปี ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีดีส าหรับสวนยาง 

2.1.4 ห่วงโซ่อุตสาหกรรมยางพาราในภาคเหนือของประเทศไทย 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 3 (2550) ได้ศึกษาโลจิสติกและห่วงโซ่อุปทานของ 

มนัส าปะหลงัและออ้ยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัอุดรธานี, จงัหวดั
หนองคาย, จงัหวดัหนองบวัล าภู, จงัหวดัเลย, จงัหวดัสกลนคร และจงัหวดัมุกดาหาร การศึกษายงั
พบวา่ห่วงโซ่อุปทานยางท่ีเร่ิมจากน ้ ายางดิบ, ยางกอ้นถว้ย, และเศษยางเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรม
ยาง ผลิตภณัฑ์ยางดงักล่าวไดท้  าการการส่งออกและขนส่ง ผ่านทางกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบงั
หลงัจากเปิดสะพานมิตรภาพไทย-ลาวแห่งท่ีหน่ึง, สะพานมิตรภาพไทย-ลาวแห่งท่ีสองเช่ือมโยง 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบัศูนยก์ลางประเทศลาว เพื่อเพิ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการคา้ดว้ย
สะพานน้ีผลิตภัณฑ์จะถูกล าเลียงไปยงัประเทศเวียดนาม, จีนและญ่ีปุ่นต่อไปด้วยสะพานน้ี  
ดงันั้นการจดัการโลจิสติกส์ท่ีดีข้ึน สามารถตดัค่าใชจ่้ายในการขนส่งลงได ้

 

ทีม่า  ดวงพรรณ กริชชาญชยั ศฤงคารินทร์ และ เตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์ (2552) 

ภาพที ่2.4  ห่วงโซ่อุปทานการท าสวนยางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
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 2.1.5 ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมยางในภาคใต้ของประเทศไทย 
 สวนยางและผลิตภณัฑ์ยางมีความส าคญัต่อประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเพื่อการส่งออกและ
การจา้งงาน 

ประชาสันติ ไตรยสุทธ์ิ, กุลเชษฐ   เพียรทอง, พิสิษฐ   เตชะรุ  งไพศาล, ชวลิต ถ่ินวงศ  พิทกัษ   
และอิทธิพล วรพนัธ   (2550, อา้งถึงใน ประยูร โตสงวน, 2551) พวกเขาไดศึ้กษาวธีิการและเง่ือนไข
ท่ีเหมาะสมในการผลิตเช้ือเพลิงไบโอดีเซลจากน ้ ามนัเมล็ดยางพารานอกจากน้ีผลการศึกษาของ 
Iman K. Reksowardojo และคณะ ช้ีให้เห็นว่าไบโอดีเซลจากเมล็ดยางพาราสามารถน ามาใช้แทน
น ้ามนัดีเซลบางส่วน การผสม 5% ของ RSB กบัน ้ามนัเช้ือเพลิงดีเซลสามารถน ามาใชก้บัเคร่ืองยนต์
ดีเซลใหป้ระสิทธิภาพเทียบเท่ากบั เช้ือเพลิงดีเซล DI, ลดการปล่อยก๊าซ, ลดการสึกหรอของช้ินส่วน
เคร่ืองยนตแ์ละใหผ้ลท่ีเป็นกลางในน ้ามนัหล่อล่ืน 
 ดวงพรรณ กริชชาญชยั ศฤงคารินทร์ และเตือนใจ สมบูรณ์วิวฒัน์ (2552) อธิบายห่วงโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์ของสวนยางพาราในภาคใตต้อนเหนือของประเทศไทยในรูปดา้นล่าง 

 

ทีม่า  ดวงพรรณ กริชชาญชยั ศฤงคารินทร์และ เตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์ (2552) 

ภาพที ่2.5 โลจิสติกส์และโซ่อุปทานการท าสวนยางในภาคใตต้อนเหนือของประเทศไทย 

ส่วนใหญ่การผลิตยางมีการส่งออกผ่านท่าเรือและพื้นท่ีการคา้ชายแดน ท่าเรือท่ีใช้กัน
ทัว่ไป ไดแ้ก่ ท่าเรือแหลมฉบงั, ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือสงขลา พื้นท่ีการคา้ชายแดนปาดงัเบซาร์
และสะเดา 
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ในภาคใต้ตอนเหนือของประเทศไทย ชาวสวนยางขายยางให้กบัผูป้ระกอบการค้ายาง, 
สหกรณ์ยาง, หรือตลาดยาง หลังจากนั้นยางจะถูกส่งไปยงัโรงงานแปรรูปซ่ึงแปรรูปเป็นแผ่น
รมควนัยางและยางแท่ง ก่อนท่ีจะถ่ายโอนไปยงัท่าเรือแหลมฉบงัหรือท่าเรือกรุงเทพ ดว้ยรถบรรทุก, 
รถไฟหรือสายการบิน ยางจะไดรั้บการบรรจุในภาชนะบรรจุและขนส่งไปยงัท่าเรือในประเทศจีน
หลงัจากนั้น 

 

ทีม่า  ดวงพรรณ กริชชาญชยั ศฤงคารินทร์ และเตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์ (2552) 

ภาพที ่2.6 โลจิสติกส์และโซ่อุปทานการท าสวนยางในภาคใตต้อนใตข้องประเทศไทย 

ในภาคใต้ตอนใต้ของประเทศไทย ชาวสวนยางขายยางให้กับผูป้ระกอบการค้ายาง, 
สหกรณ์ยางหรือตลาดยาง หลงัจากนั้นยางจะถูกส่งไปแปรรูปเช่นเดียวกบัส่วนของภาคใตต้อนเหนือ 
อย่างไรก็ตามยางจะถูกส่งไปยงัท่าเรือท่ีแตกต่างกนัด้วยรถบรรทุกและรถบรรทุกก่ึงรถพ่วงและ 
ทางรถไฟ ผลิตภณัฑ์ยางจะถูกส่งไปยงัท่าเรือสงขลา ในรูปแบบตูค้อนเทนเนอร์ขนาดใหญ่และ 
จากนั้นส่งไปท่ีท่าเรือสิงคโปร์ 
 ภาคใต้ของประเทศไทยเป็นสถานท่ีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการเพาะปลูกยาง เน่ืองจาก
สภาพแวดลอ้มและสภาพทางภูมิศาสตร์, ปริมาณน ้ าฝน, ความช้ืน, อุณหภูมิและลม อยูใ่นสภาพดี
นอกจากน้ีผูค้นในทอ้งถ่ินในภาคใตไ้ดท้  าการเพาะปลูกตน้ยางเป็นระยะเวลานาน ดงันั้นพวกเขามี
ประสบการณ์ในการปลูกตน้ยาง 
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 ส่วนใหญ่เกษตรกรชาวสวนยางในภาคใต้มีก าลังผลิตท่ีเล็กและการขาดการจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัมีอุปกรณ์ในการด าเนินการกบัค่าใชจ่้ายท่ีจ ากดัซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ตน้ทุนการผลิตและการผลิตท่ีมีคุณภาพยงัไม่มัน่คง ดงันั้นการผลิตยางขนาดเล็กควรปรับเปล่ียน 
การผลิตแบบบูรณาการมากข้ึนโดยการปลูกพืชอ่ืนๆร่วมกนัเพื่อลดความเส่ียงของผลลพัธ์จากพืชผล
ใดพืชผลหน่ึง 
 ผลิตภณัฑ์ยางแห้งจากเกษตรกรชาวสวนยางจะถูกเก็บรวบรวมเพื่อขายให้กับพ่อค้าคน
กลางหรือสหกรณ์ยาง, ตลาดกลางยางพารา และหลงัจากนั้นก็จะขายให้กบัโรงงานหรือผูส่้งออก 
(ตลาดกลางยางพาราของประเทศไทยท่ีส าคญัคือ หาดใหญ่, สงขลา, สุราษฎร์ธานี, นครศรีธรรมราช, 
ปัตตานี, ยะลา, นราธิวาส, ตรัง, ภูเก็ต และกรุงเทพมหานคร หาดใหญ่เป็นตลาดกลางยางพาราท่ีซ้ือ
ขายในภาคใตน้อกจากน้ียงัท าหนา้ท่ีในการรักษาเสถียรภาพราคายาง) 
 อยา่งไรก็ตามอุตสาหกรรมยางส่วนใหญ่ในภาคใตคื้อการแปรรูปวตัถุดิบ, ส่วนมากส่งออก
แผ่นยาง, ยางและน ้ ายางโดยการขนส่งผ่าแดน "ท่าเรือน ้ าลึกสงขลา" เป็นท่าเรือท่ีส าคญัในการ
ส่งออกผลิตภณัฑย์างและยางในภาคใตข้องประเทศไทยไปยงัหลายประเทศโดยเฉพาะอยา่งยิง่ไปยงั
ประเทศจีน เพื่อผลิตยางรถยนต์ในยุโรป, อเมริกา, ญ่ีปุ่น ฯลฯ ยางจึงเป็นธุรกิจท่ีช่วยเพิ่มรายได้
ใหแ้ก่เกษตรกร (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2556) 

2.2 ยางในตลาดสากล 

 2.2.1 ยางพาราไทยและการบริโภคทัว่โลก 
 เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าในการเป็นฐานการผลิตยางธรรมชาติ
ในตลาดโลก เน่ืองจากความต้องการของโลกท่ีเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศสหรัฐอเมริกา, ญ่ีปุ่น, สหภาพยุโรปและจีน นอกจากน้ียางพารา 
ถือวา่มีความส าคญัเป็นหน่ึงในสินคา้ส่งออกหลกัของไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534 (ดวงพรรณ กริชชาญชยั 
ศฤงคารินทร์ และเตือนใจ สมบูรณ์วิวฒัน์, 2552) แมว้า่จีนเป็นสายการผลิตของยางรถยนตข์องโลก 
ตลาดเป้าหมายของประเทศจีนเป็นประเทศในยุโรปและสหรัฐอเมริกาซ่ึงก าลงัเผชิญวิกฤตการณ์
ทางการเงินท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากประเทศจีนนอกจากน้ียงัลดลงความตอ้งการ
ยางในประเทศจีนเช่นเดียวกบัตลาดยางในประเทศไทย 
 ในทางกลับกันการท่ีราคาน ้ ามนัในตลาดโลกมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มข้ึนซ่ึงถือเป็นหน่ึงใน
ปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อความตอ้งการยางธรรมชาติเพราะน ้ ามนัดิบเป็นวตัถุดิบส าคญัในการผลิตยาง
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สังเคราะห์ท่ีสามารถจะเป็นผลิตภณัฑ์เสริมยางธรรมชาติน่ีจึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความ
ตอ้งการรวมของการบริโภคผลิตภณัฑย์างสังเคราะห์ในปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ทีม่า กลุ่มพฒันาโอกาส (Development Prospects Group), ธนาคารโลก (2552) 

ภาพที ่2.7  การผลิต การบริโภคและการส่งออกยางทัว่โลก ในปี ค.ศ. 2005-2008 

 2.2.2 โอกาสของธุรกจิยางไทยในอาเซียน และ ประเทศจีน 
2.2.2.1 โอกาสของธุรกิจยางไทยในประเทศจีน 
ผูน้ าเข้ายางท่ีส าคญัของไทยคือ จีน, มาเลเซียและญ่ีปุ่น ทั้งสามผูน้ าเข้ามีประมาณ

น าเขา้ร้อยละ 65 ของมูลค่าการส่งออกยางไทย (Ukessays.com, n.d.) ความส าเร็จของการเป็นผูผ้ลิต
รองเทา้รายใหญ่ท่ีสุดของโลกและส่งออกยางรถยนต์หลกัโดยประเทศจีนส่วนใหญ่มีปัจจยัร่วมกบั
ตลาดแรงงานราคาถูกขนาดใหญ่และโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับความพร้อมของการน าเข้าเพื่อเติม
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ช่องวา่งในห่วงโซ่การผลิตดงันั้นประเทศจีนจึงเป็นตลาดยางธรรมชาติท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลกปี ค.ศ. 
2005-2008 

 

ทีม่า  ส านกังานส่งเสริมการคา้ อา้งถึงใน หลกัชยั กิตติพล (วท.ด.) (ม.ป.ป.) 

ภาพที ่2.8 การน าเขา้ ส่งออกและดุลการคา้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเทศจีนต้องการน าเข้าวตัถุดิบยางพาราซ่ึงมีความส าคญัมากต่อการอยู่รอดของ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง การเจริญเติบโตท่ีชะลอตัวในความต้องการในประเทศจีนเป็น
ผลกระทบหลกัต่อสมดุลทางการคา้ยางธรรมชาติของโลก 

ตลาดจีนเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดในการส่งออกผลิตภณัฑย์างของประเทศไทยทั้งหมดซ่ึง
คิดเป็น 35% ของตลาด ในปี พ.ศ. 2552 ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนพฤศจิกายน จีนน าเขา้ยางจาก
ไทยมูลค่า 1,200,000,000 เหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงลดลง 31.85% จาก $ 1,800,000,000 ในช่วงเวลา
เดียวกนัของปี พ.ศ. 2551 (กลุ่มพฒันาโอกาส (Development Prospects Group) ธนาคารโลก, 2552) 

อนัตตา ชัยชมพู (2549, อ้างถึงใน สุรีรัตน์ แก้วงาม, ศานิต เก้าเอ้ียน และรวิสสาข ์ 
สุชาโต, 2556) ไดศึ้กษากระบวนการของกิจกรรมโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์ยาง ส าหรับการส่งออกไป
สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นการศึกษาเก่ียวกบัสถานการณ์ปัจจุบนัของการแปรรูปยางและระบบโล
จิสติกส์ รวมทั้งแนะน าแนวทางการพฒันาโลจิสติกส์ ประเภทของยางในการศึกษาคือยางแผ่น
รมควนั (HS 4001.210.309) และบล็อกยาง (HS 4001.292.107) การศึกษาโดย อนัตตา ชัยชมพู 
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เก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทานยางประกอบดว้ยการศึกษาเกษตรกรชาวสวนยาง, พ่อคา้ยาง, โรงงานแปรรูป, 
ผูส่้งออก, ผูข้นส่ง, ด่านศุลกากร และกระบวนการการคา้ชายแดน 

2.2.2.2 โอกาสของธุรกิจยางไทยในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวก าลงัประสบกบัการขยายตวัอยา่งรวดเร็วของ

การเพาะปลูกยางพารา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นอุตสาหกรรมคาดการณ์วา่ประมาณการเพาะปลูกยางพาราใน
ปัจจุบันมีการเติบโต และขยายตัวในวงกวา้งซ่ึงถูกผลักดันโดยความต้องการจากตลาดยางใน
ประเทศจีน นอกจากน้ีรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดรั้บการส่งเสริมการ
เพาะปลูกยางพาราและพืชเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นทางเลือกในการเปล่ียนแปลงการเพาะปลูก พร้อม
กนัน้ีในอีกห้าปีขา้งหนา้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเนน้การเปล่ียนแปลงจากวิถีเกษตร
ไปสู่การผลิตสินคา้ตามตลาดมากข้ึน 

ในทางกลบักนัพบวา่เกษตรกรชาวสวนยางในประเทศลาวมีการปรับตวัอยา่งรวดเร็ว 
ต่อสัญญาณของตลาดและมีการเรียนรู้จากขอ้ตกลงดั้งเดิมของพวกเขาท่ีมีสัมปทานหรือสัญญาการ
จดัการเกษตร นอกจากน้ีเกษตรกรบางส่วนไดเ้ร่ิมตน้เพาะปลูกแปลงท่ีสองและสามของพวกเขาดว้ย
ตวัเองในขณะท่ีมีการท าสัญญาคร้ังแรกกบับริษทั 

การวิจยัแสดงให้เห็นถึงผลบวกและลบจากการศึกษาเก่ียวกบัผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมและส่ิงแวดล้อม จากโครงการปลูกยางพาราในเขต Bachieng Laognam และภาคใต ้
ของลาว (National Agriculture and Forestry Research Institute, 2009) 

ผลกระทบในเชิงบวก 
1) บริษทัช่วยเพิ่มโครงสร้างพื้นฐานในทอ้งถ่ินเช่นโรงพยาบาล, ถนน, โรงเรียน 
2) โอกาสในการท างานเพิ่มมากข้ึน และโอกาสส าหรับการจา้งงานในสองปีแรก 
3) เกษตรกรและชุมชนสามารถเพาะปลูกสวนยางพาราผสมพืชอ่ืน ในช่วงสองปีแรก 

บริษทัจะท าการจดัการกบัคนในทอ้งถ่ินเพื่อช่วยสร้างรายไดใ้หพ้วกเขา 
ผลกระทบเชิงลบ 

1) สูญเสียพื้นท่ีในการเพาะปลูกขา้ว และ การท าสวน 
2) พื้นท่ีส าหรับผลผลิตทางการเกษตรลดลง 
3) ผลิตภณัฑป่์าไมท่ี้ไม่ใช่ไมมี้จ านวนลดลง 
4) ปัญหาสุขภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชส้ารก าจดัศตัรูพืช 
5) การเพิ่มข้ึนของความขดัแยง้และการแข่งขนัทัว่แผน่ดิน 
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2.3 อตุสาหกรรมยางในประเทศไทย 

ประเทศไทยเป็นหน่ึงในฐานการผลิตยางท่ีส าคญัท่ีสุดของโลก เม่ือเร็ว ๆ น้ีประเทศไทยมี
พื้นท่ีเพาะปลูกยางธรรมชาติ ครอบคลุมพื้นท่ี 18.7 ลา้นไร่ (2,992,000 ไร่) ซ่ึงเป็นพื้นท่ีเพาะปลูก
เต็มจ านวน 13,810,000 ไร่ (2,209,600 ไร่) ในปี 2556 การส่งออกยางประจ าปีคาดว่าจะถึง 
3,860,000 ตนั ประมาณ 13% ของพื้นท่ีปลูกยางเป็นการบริโภคในประเทศ และอีก 83% ถูกส่งออก
ในรูปแบบของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงสร้างรายไดก้ว่า 600 ลา้นบาทไทยต่อปีจากการส่งออก (ไทยสมาคม
ยางพารา, 2556) 

 
 
 
 
 
 
 

 

ทีม่า Rantala (2006)  

 ภาพที ่2.9  การเพาะปลูกยางพาราในโลกและร้อยละของพื้นท่ีเพาะปลูกทั้งหมด 

ตามภาพดา้นบนพื้นท่ีส่วนใหญ่ของสวนยางอยู่ในประเทศอินโดนีเซียซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน
32% ของพื้นท่ีทั้ งหมดของสวนยางทัว่โลก ตามด้วยประเทศไทย ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 20% และ
มาเลเซีย ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 17% ของพื้นท่ีทั้งหมดสวนยางทัว่โลก 

นอกจากน้ี Laura Rantala ยงัได้ศึกษาเก่ียวกบัพื้นท่ีของสวนยางพาราในสามประเทศท่ีมี
การผลิตมากท่ีสุดซ่ึง ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย ไทย และมาเลเซีย 
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ตารางที ่2.1  พื้นท่ีเพาะปลูกยางพารา และผลผลิตเฉล่ีย 

ประเทศ 
1985 1990 1995 2000 2005 

พืน้ที่ ผลผลติ พืน้ที่ ผลผลติ พืน้ที่ ผลผลติ พืน้ที่ ผลผลติ พืน้ที่ ผลผลติ 

อินโดนีเซีย 1,692 624 1,865 684 2,261 678 2,400 671 2,675 796 

ไทย 1,411 548 1,400 1,013 1,496 1,378 1,524 1,560 1,680 1,798 

มาเลเซีย 1,535 957 1,645 800 1,475 738 1,300 714 1,400 839 

หมายเหตุ.  พื้นท่ีเพาะปลูกยางพารา1,000 เฮกตาร์ และผลผลิตเฉล่ียของยางธรรมชาติในกิโลกรัม
ต่อไร่ต่อปี  (kg -1 ha -1a -1) ระหว่างปี  ค.ศ. 1985-2005 ในประเทศอินโดนี เซีย, 
มาเลเซีย และไทย 

ทีม่า  Rantala (2006) 

 ปัจจุบนัสวนยางมีการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกไปยงัจงัหวดัภาคเหนือเพื่อเพิ่มการผลิตยาง
ธรรมชาติเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาดโลกทั้งน้ีส่วนหน่ึงเป็นเพราะค่าแรง และราคาท่ีดินใน
ภาคเหนือต ่ากวา่ภาคใต ้
 หน่วยงานภาครัฐสนบัสนุนการปลูกยางในประเทศไทยมีสถาบนัวิจยัยางแห่งประเทศไทย
และส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางสถาบนัวิจยัแห่งประเทศไทยท างานภายใตก้รม
วชิาการเกษตร (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) และมีความรับผดิชอบครอบคลุมแผนการพฒันายาง, 
การวจิยัและการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการควบคุมการผลิตยางธรรมชาติ, การคา้, การส่งออกและ
น าเขา้ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางติดต่อกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเป็น
องค์กรท่ีไม่แสวงผลก าไรด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลวตัถุประสงค์ของส านักงานกองทุน
สงเคราะห์ คือการท างานร่วมกบัเกษตรกรชาวสวนยางในการผลิตยางแปรรูปและการตลาดผา่นการ
ให้การปรับปรุงพนัธ์ุของตน้กลา้ยางช่วยทั้งการจดัตั้งสวนใหม่และการปลูกซ ้ า และการให้บริการ
เทคโนโลยแีละค าแนะน า (Rantala, 2006) 

นายอุทยั สอนหลกัทรัพย ์ประธานสภายางพาราไทย กล่าวถึงวา่ ขณะน้ียางไดรั้บความนิยม
มากข้ึนในหลายภาคส่วน;เกษตรกรมีความนิยมในการปลูกสวนยางมากข้ึนพวกเขาไดพ้บวา่สภาพ
ภูมิอากาศค่อนขา้งช้ืนในพื้นท่ีภาคเหนือเหมาะสมต่อการการปลูกตน้ยางอยา่งมากเม่ือสวนยางพารา
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ท่ีมีการปลูกในต าแหน่งและสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสมจึงสามารถมีผลผลิตน ้ ายางขน้ในปริมาณ
มากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัเชียงรายและจงัหวดัพะเยา ทั้ งสองจงัหวดัดงักล่าวมีความอุดม
สมบูรณ์ ในการปลูกยางนอกจากน้ีเชียงรายเป็นจงัหวดัท่ีมีชายแดนติดกบั ประเทศลาว, พม่า และ 
อยูใ่กลก้บัประเทศจีนมาก 
 ตามขอ้มูลจากสถาบนัวิจยัพฒันาการยางศูนยว์ิจยัการเกษตร, การผลิตยางในประเทศไทย
สามารถแบ่งออกเป็นห้าประเภท ไดแ้ก่ แผน่รมควนัยาง, ยางแท่ง, ถว้ยยางกอ้น, ยางแหง้และน ้ายางขน้ 
 ยางเหล่าน้ีจะถูกน าไปใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปของยางยานพาหนะรวมถึงยาง
รถจกัรยาน, ยางรถจกัรยานยนต,์ ถุงมือยาง, ถุงยางอนามยั, สายคาดยาง และอ่ืน ๆ 

 2.3.1 การศึกษาตลาด และ ราคายาง 
 การศึกษาเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ตลาดและราคายาง เพื่อทราบถึงตลาด, ผูผ้ลิตยาง
และผูบ้ริโภคซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัโดยการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งแหล่งท่ีมาใน
ประเทศ และต่างประเทศจากนั้นน าขอ้มูลเชิงสถิติและขอ้มูลเชิงพรรณนามาวิเคราะห์โดยนกัวิจยั
เพื่อเร่ิมตน้ศึกษาสถานการณ์ในการศึกษาก่อนหนา้น้ี 
 นนัทิกา ทิพยกุล และคณะ (2531) ไดศึ้กษาสถานการณ์ตลาดและราคายางอธิบายวา่ ขนาด
การผลิตและการคา้ยางรถยนตใ์นตลาดสากลมีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัมากข้ึนนอกจากน้ีประเทศไทย
ควรเปิดตลาดส่งออกใหม่แทนท่ีตลาดส่งออกปกติเพียงอยา่งเดียว ควรจะขยายตลาดไปยงัประเทศ
ในตะวนัออกกลางเช่นคูเวต, ซาอุดีอาระเบีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรท ตลาดสิงคโปร์เป็นท่ี
น่าสนใจเช่นเดียวกบัตลาดในแอฟริกา มูลค่าของการส่งออกท่ีคาดวา่จะเพิ่มข้ึนเน่ืองจากราคาและ
คุณภาพซ่ึงสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งอ่ืน ๆ ได ้ยกตวัอยา่งเช่น 
  2.3.1.1 สายคาดยาง  

สายคาดยางเป็นหน่ึงการสินคา้ส่งออกยอดนิยม เพราะความตอ้งการทั้งในและ
ต่างประเทศยงัคงแข็งแกร่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งความต้องการของตลาดต่างประเทศยงัคงอยู่ใน
ระดบัสูงแต่ยงัมีปัญหาท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขเก่ียวกบัคุณภาพซ่ึงควรมีการตรวจสอบอยา่งรอบคอบ
ก่อนท่ีผลิตภณัฑจ์ะถูกส่งออก 
  2.3.1.2 ถุงมือยาง ถุงยางอนามยั และถุงมือทางการแพทย ์

ผลิตภณัฑท่ี์ท าจากน ้ายางมีแนวโนม้มีอนาคตท่ีดีการผลิตยาง เช่น ถุงมือยาง ถุงยาง
อนามยั และถุงมือทางการแพทย ์เป็นผลิตภณัฑ์ตวัอยา่งบางส่วนท่ีมีความตอ้งการในประเทศสูงแต่
ความสามารถในการผลิตในประเทศยงัคงมีจ ากดัการผลิตในประเทศเพียงเพื่อทดแทนสินคา้น าเขา้
บางส่วน ทั้งน้ีส่วนใหญ่ผลิตภณัฑ์เหล่าน้ียงัคงมีความตอ้งการจากประเทศอ่ืนหากผลิตภณัฑ์ใน
ประเทศสามารถพัฒนาเทคนิคการผลิต และ ปรับปรุงคุณภาพ มีความเป็นไปได้สูงว่าการ
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เจริญเติบโตของการส่งออกจะเพิ่มข้ึนทั้งน้ีเป็นเพราะหลายประเทศในโลกมีความอ่อนไหวมากข้ึน
และ สนใจการเพิ่มจ านวนประชากรอยา่งจริงจงั 
 พชัริน ศรีวริน และคณะวิจยั ศึกษาตลาดและราคาในปี พ.ศ. 2550 พวกเขาได้อธิบายว่า
ความตอ้งการใช้ยางธรรมชาติในโลกในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมามีอตัราการเติบโตเฉล่ียประมาณ 
4.1% การเติบโตของการผลิตเฉล่ียอยู่ท่ี 4.5%, ความตอ้งการใช้ยางสังเคราะห์อยู่ท่ี 2.8% ปริมาณ
การผลิตท่ีขยายตวัในอตัราเฉล่ีย 2.3% ในประเทศชั้นน าบางประเทศ เช่น อินโดนีเซีย, เวียดนาม, 
ไทยและอินเดีย เป็นประเทศท่ีมีอตัราการเติบโตของปริมาณการผลิตสูงซ่ึงเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและผลผลิตต่อหน่วยในขณะท่ีอินโดนีเซียเป็นประเทศท่ีมีขนาดใหญ่มีศกัยภาพท่ีดีประเทศ
ไทย, มาเลเซีย, อินเดียและจีนมีศกัยภาพในระดบัปานกลางอย่างไรก็ตามไทยและอินโดนีเซียมี
ศกัยภาพสูงในการขยายการเพาะปลูกยาง ในขณะท่ีแปรรูปยางของประเทศไทยมีก าลงัการผลิตท่ีใช้
งานไดเ้พียง 70% ของปริมาณการผลิตทั้งหมดนกัวิจยัเช่ือวา่ถา้เพิ่มวตัถุดิบและท าสวนมากข้ึนการ
ผลิตจะเพิ่มข้ึนเช่นกนัความตอ้งการยางธรรมชาติจะยงัคงขยายตวัอย่างไรก็ตามปริมาณการผลิต
ยงัคงครอบคลุมความตอ้งการ เน่ืองจากการขยายตวัของการเพาะปลูกยางดงันั้นการจดัการปริมาณ
การควบคุมการผลิตและการส่งออกยางธรรมชาติจ าเป็นตอ้งไดรั้บการปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
 ราคายางธรรมชาติมีราคาลดลงเช่นเดียวกบัสินคา้เกษตรอ่ืน ๆ เม่ือเกิดการลน้ตลาดซ่ึงเห็น
ได้จากประเทศลาว, เวียดนามและจีน อย่างไรก็ตามสมาคมยางพาราไทย (2555) ยืนยนัว่ามีความ
ตอ้งการยางธรรมชาติในตลาดโลก ซ่ึงยงัคงแข็งแกร่งและมีเสถียรภาพความต้องการมีมากกว่า
อุปทานยางทางสภาใหก้ารสนบัสนุนเกษตรกรชาวสวนยางในภาคเหนือของประเทศไทยให้ท าการ
ท าสวนยางร่วมกับพืชอ่ืน ๆ เพื่อสร้างรายได้ให้มากข้ึนนอกจากน้ียงัมีการผลิตยางท่ีได้รับการ
ส่งเสริมโดยการผลกัดนัใหต่้อรองราคากบัทัว่โลกเพื่อท่ีจะไดรั้บประโยชน์มากข้ึน 
 ในปี พ.ศ. 2555 เน่ืองจากวิกฤตเศรษฐกิจในสหภาพยโุรป (EU) และประเทศสหรัฐอเมริกา 
(USA) ท าให้มีผลกระทบอยา่งรุนแรงกบัความตอ้งการบริโภคยางในหลายประเทศเพราะการผลิต
ยางมีความส าคญัต่อประเทศอินเดีย, เวียดนามและบราซิล ซ่ึงอุตสาหกรรมยานยนต์ยงัคงเติบโต
รวมทั้งการขยายตวัของตลาดอาเซียน (ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555) 

2.3.2 เกษตรกรชาวสวนยาง 
 กระแสการไหลของการท าสวนยาง เร่ิมตน้จากชาวสวนยางมีสามวธีิท่ีเป็นไปไดใ้นการขาย
ยางของเกษตรกร ดงัน้ี 

2.3.2.1 เกษตรกรชาวสวนยางขายยางผา่นตลาดยางทอ้งถ่ิน 
2.3.2.2 เกษตรกรชาวสวนยางขายยางใหผู้ค้า้ยาง 
2.3.2.3 เกษตรกรชาวสวนยางขายยางใหก้บัโรงงานแปรรูป 
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การค านวณค่าใชจ่้ายส าหรับเกษตรกรตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรทั้งหมดมีความจ าเป็น
จะตอ้งค านึงถึง ตน้ทุนคงท่ีคือ ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน, การแกไ้ขบ ารุงรักษาอุปกรณ์, ความสนใจ
ในการลงทุนอุปกรณ์และอ่ืน ๆ อีกมากมาย ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายผนัแปรอยูใ่นค่าใชจ่้ายแรงงาน, วสัดุ
และความสนใจของการลงทุน 
 พีระเดช ทองอ าไพ  (2554) ได้กล่าวว่ากระบวนการการซ้ือและขายยางมีวิธีการท่ี
หลากหลายเกษตรกรขายยางให้กบัตลาดในทอ้งถ่ิน และหลงัจากนั้นตลาดขายให้กบัโรงงานมี 4 
ขั้นตอนหลกัในทุกกิจกรรม และเป็นท่ีนิยมใช้ในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัเร่ิมตน้จากเกษตรกร
ขายยางใหต้ลาดทอ้งถ่ิน และจากนั้นส่งต่อใหพ้อ่คา้คนกลางหรือผูค้า้ยางหลงัจากนั้นยางจะถูกส่งไป
ยงัโรงงานนอกจากน้ีเกษตรกรชาวสวนยางขายยางให้กับผูค้ ้าและผูค้ ้าขายสินค้าไปยงัโรงงาน
สุดทา้ยเกษตรกรชาวสวนยางขายยางไปยงัโรงงานโดยตรง 
 กระบวนการทั้งส่ีน้ี พีระเดช ทองอ าไพ พบว่า ค่าใช้จ่ายในการขนส่งของล าดบัท่ีส่ีอยู่ท่ี 
0.51 บาท และเกษตรกรได้รับผลก าไรมากท่ีสุด ล าดับแรกสามารถท าก าไรสูงก็คือโรงงาน 
น่ีคือปัญหาท่ีว่า ท าไมเกษตรกรชาวสวนยางไม่เลือกท่ีจะขายผลิตภณัฑ์เอง ค าตอบคือ เกษตรกร
ส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจระบบสหกรณ์ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการซ้ือขายท่ีสุดของพวกเขา
ชอบท่ีจะขายผลิตภณัฑ์ยางให้กบัพอ่คา้คนกลางเพราะความสะดวกแต่พวกเขาไม่ทราบวา่ก าไรของ
พวกเขาไดห้ายไปคร่ึงหน่ึง 

2.3.3 ปัญหาของชาวสวนยางพารา 
ตวัเลขของความตอ้งการในการผลิตยาง, ตลาดและราคายางยงัคงประสบปัญหา ดงัต่อไปน้ี 

2.3.3.1 ขาดการจัดการแผนการตลาดท่ีเหมาะสมล่วงหน้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความสามารถในการผลิตยางท่ีมีคุณภาพดี 

2.3.3.2 ประเภทลูกคา้ไม่เหมาะสม เพราะส่วนใหญ่พ่อคา้คนกลางผูท่ี้ซ้ือผลิตภณัฑ์
ยางมีความผดิปกติและไม่มีระเบียบ 

2.3.3.3  ประเภทและเกรดของการผลิตยางมีความไม่แน่นอนพ่อคา้คนกลางบางส่วน
ใชป้ระโยชน์ในการเพิ่มราคา 

2.3.3.4  การประเมินราคาขายของยางต่างชนิดกนัไม่ถูกตอ้งบางคนใช้ราคายางแผ่น
รมควนัเพื่อตรวจสอบราคาของยางชนิดอ่ืน 

2.3.3.5  เพื่อให้ได้รับการช าระเงินล่วงหน้าจากลูกค้าประมาณ 8-17 ล้านบาท 
ในปีแรกสตอ๊กยางไม่สามารถระบายออกได ้จึงเกิดเป็นตน้ทุนจม 

2.3.3.6  เจา้หน้าท่ีบางคร้ังจ าเป็นตอ้งใชเ้งินส ารองเน่ืองจากการเล่ือนการเรียกเก็บเงิน
จากลูกคา้ 



29 

 
 

29 

2.3.3.7  วงจรปัญหาภายในองคก์ร 
2.3.3.8  ปัญหาความอ่อนแอของโครงสร้างตลาด 
2.3.3.9  ขาดการพฒันาสารเคมี, การแปรรูปยางก่ึงส าเร็จรูปและสินคา้ส าเร็จรูปยาง 

(บุญอาท กฤษณทรัพย ์และสมพร กฤษณทรัพย,์ 2539) 

2.3.4 ผู้ค้ายาง 
 มีการไหลของยางส่ีประเภทในหมู่พอ่คา้ยางพร้อมระบบห่วงโซ่อุปทาน ดงัน้ี 

2.3.4.1 พ่อคา้ยางซ้ือยางจากเกษตรกรและขายให้โรงงานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย 

2.3.4.2 พ่อค้ายางซ้ือยางจากเกษตรกรและขายให้โรงงานในภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย 

2.3.4.3 พ่อค้ายางซ้ือยางผ่านตลาดในประเทศและขายให้โรงงานแปรรูปในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

2.3.4.4 พ่อค้ายางซ้ือยางผ่านตลาดในประเทศและขายให้โรงงานแปรรูปในภาค
ตะวนัออกของประเทศไทย 

2.3.5 การศึกษาสถานการณ์การผลติ 
 ขณะน้ีประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตยางรายใหญ่ของโลก การผลิตยางอยูร่ะหวา่ง 3.7- 3.8 ลา้นตนั
ต่อปี เน่ืองจากปริมาณดงักล่าว 3.2 ลา้นตนั จะถูกส่งออก ขณะท่ีมีเพียง 500,000 ตนั มีการบริโภค
ในภายประเทศ ดังนั้ นอุปทานส่วนเกินดังกล่าวส่งผลให้ราคาถูกลง รองนายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายยุคล ล้ิมแหลมทอง กล่าววา่ แมว้า่ทั้งสามประเทศ
เป็นกลุ่มประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดในการผลิตยาง, ราคายางไม่ไดก้  าหนดโดยพวกเขา แต่เป็นประเทศ 
อ่ืน ๆ เช่น สิงคโปร์ ผูผ้ลิตยางในภูมิภาคอาเซียน เช่น ไทย, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ลาว, กมัพูชาและ
เวยีดนาม จะตอ้งเจรจากนัเก่ียวกบัปัญหายางน้ี (กรมประชาสัมพนัธ์, 2556) 
 ประเทศไทยมีเป้าหมายท่ีจะขยายพื้นท่ีเพาะปลูกซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองโดย
ทั้งนโยบายของรัฐบาลและความสนใจเพาะปลูกส่วนบุคคลรัฐบาลได้สนับสนุนให้เกษตรกร
เพาะปลูกยางพารามากข้ึนโดยการเพิ่มราคาและชักชวนให้ชาวสวนยางพาราลงทุนนอกจากน้ี
เกษตรกรชาวสวนยางและนกัลงทุนจะไดรั้บการส่งเสริมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในพื้นท่ีเพาะปลูกใหม่ 
เพื่อเพิ่มการผลิตยางโดยตอ้งพิจารณา 3 ปัจจยั ดงัต่อไปน้ี 

2.3.5.1 สายพนัธ์ุ และประเภทของยางพารา 
2.3.5.2 พื้นท่ีท่ีเหมาสมต่อการเพาะปลูก 
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2.3.5.3 การจดัการการเพาะปลูก 
สวนยางไม่สามารถท าการเพาะปลูกได้ในทุกพื้นท่ี ดงันั้นก่อนท่ีจะลงทุนปลูกยางพารา

จะตอ้งพิจารณาว่าภูมิประเทศเป็นอย่างไร ได้รับการปรับปรุงหรือเทคโนโลยีใดเพื่อสนับสนุน
หรือไม่ นอกจากน้ีส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือมนัคุม้ค่าการลงทุนท าหรือไม่ (สถาบนัวิจยัยางแห่งประเทศ
ไทย, 2009) 

ในปี พ.ศ. 2554 สามประเทศท่ีส าคญัการผลิตยาง ได้แก่ ไทย, อินโดนีเซีย และมาเลเซีย 
การผลิตยางมีการใช้กนัอย่างแพร่หลายในอุตสาหกรรมยานยนต์ รวมทั้งผลิตภณัฑ์ทางการแพทย ์
อย่างไรก็ตามในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาธุรกิจยางชะลอตวัลงอนัเน่ืองมาจากวิกฤตเศรษฐกิจใน
สหภาพยโุรปและอีกหลายประเทศ (ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555) 
 สมบูรณ์ เจริญจิรตระกูล (2555) ได้ท าวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตยางในประเทศไทย
เพื่อท่ีจะทราบอตัราการเจริญเติบโตของการผลิตยางในประเทศไทย ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 2.2 

ตารางที ่2.2 อตัราการเจริญเติบโตของการผลิตยางในประเทศไทย 

หน่วย: 1000 ตนั 

ปี พ.ศ. 
ยางธรรมชาติ ยางสังเคราะห์ เปอร์เซนต์การใช้ (%) 

การผลติ การใช้ การผลติ การใช้ 
ยาง

ธรรมชาติ 
ยาง

สังเคราะห์ 
2531 5,020 5,020 10,160 9,930 34 66 
2543 6,762 7,381 10,818 10,764 41 59 

2553 10,291 10,671 14,002 13,751 44 56 
Gr*(%/Year) 2531-2553 3.59 3.78 1.76 1.79 - - 

หมายเหตุ.  อตัราการเติบโตแสดงเป็น ร้อยละต่อปี พ.ศ. 2531-2553 ผูเ้ขียนช้ีแจงโดยใช้สมการ
ลอการิทึม หรือ Y= abr  

ทีม่า  สมบูรณ์ เจริญจิรตระกูล (2555) 
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2.4 ทฤษฎแีรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces Model) 

 ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ โดย ไมเคิล อี พอร์เตอร์ ถูกน ามาใชใ้นการวิเคราะห์แนวโน้ม
การลงทุนกับห้าปัจจัยหลัก ซ่ึงท่ี รู้จักกันดีและมีประโยชน์ในการวิเคราะห์ตลาด เพื่อทราบ
สภาพแวดลอ้มท่ีท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ไม่เพียงแต่ตอ้งชนะคู่แข่ง แต่ก็แสดงให้เห็นวา่ยงัมีวิธี
ท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัลูกคา้และผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ คนส่วนใหญ่เช่ือว่าทฤษฎีแรง
กดดนั 5 ประการเหมาะส าหรับธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีการแข่งขนัสูงเท่านั้น แต่เป็นความจริงก็คือ
ผูป้ระกอบการ SMEs ส่วนใหญ่จะสามารถใชท้ฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ เพื่อเสริมสร้างธุรกิจของ
พวกเขาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ประเภทของทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ 

1) การแข่งขนัของคู่แข่งในปัจจุบนั 
2) อ านาจการต่อรองของซพัพลายเออร์ 
3) อ านาจการต่อรองของลูกคา้ 
4) การคุกคามของผลิตภณัฑ์ทดแทนหรือบริการ 
5) การคุกคามของผูป้ระกอบการรายใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่า  Porter (2008)  

ภาพที ่2.10 แรงกดดนัทั้ง 5 ประการท่ีส่งผลต่อการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
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2.5  การวเิคราะห์ SWOT 

 การวิเคราะห์ SWOT เป็นวิธีท่ีมีประโยชน์ส าหรับช่วยในการก าหนดยุทธศาสตร์ มนัเป็น
เทคนิคท่ีช่วยให้เขา้ใจจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจกรรมหรือ บริษทั นอกจากน้ียงัช่วยในการระบุ
โอกาสท่ีเปิดใหบ้ริษทัและภยัคุกคามท่ีบริษทัตอ้งเผชิญ 

 2.5.1 ประเภทของการวเิคราะห์ SWOT 
2.5.1.1 จุดแขง็ 
2.5.1.2 จุดอ่อน 
2.5.1.3 โอกาส 
2.5.1.4 อุปสรรค 

 2.5.2 การวเิคราะห์ SWOT ของธุรกจิ 
 การวิเคราะห์ SWOT สามารถช่วยให้บริษทัประสบความส าเร็จในการแข่งขนัในตลาด 
ซ่ึงช่วยใหพ้บวธีิท่ีดีท่ีสุดท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์และโอกาส 
 Albert S Humphrey กล่าวถึงในปี ค.ศ. 1960 วา่การวิเคราะห์ SWOT สามารถใชไ้ดส้องวิธี
หน่ึงคือเป็นเรือตดัน ้ าแข็งอย่างง่ายท่ีลบการก าหนดกลยุทธ์และอ่ืน ๆ และอีกหน่ึงวิธีท่ีมีความ
ซบัซอ้นเป็นเคร่ืองมือกลยทุธ์ส าหรับธุรกิจ 
 James Manktelow และ Amy Carlson (n.d.) พูดคุยเก่ียวกบัการวเิคราะห์ SWOT แบบสั้น ๆ 
อยูใ่น Mind Tools video พวกเขาอธิบายวธีิการใชก้ารวิเคราะห์ SWOT และน่ีคือค าอธิบายท่ีง่ายต่อ
การเขา้ใจการวเิคราะห์ SWOT มากข้ึน 

2.5.2.1 จุดแขง็: ค  าถามท่ีใช ้คือ  
“ส่ิงใดท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือบริษทัของคุณมีอยูแ่ลว้” 

2.5.2.2 จุดอ่อน: ค าถามท่ีใช ้คือ 
“ส่ิงใดท่ีสามารถปรับปรุงได”้ 
“ส่ิงใดท่ีควรหลีกเล่ียง” 
“ผูค้นภายนอกเห็นจุดอ่อนของคุณไดอ้ยา่งไร” 

2.5.2.3 โอกาส: เม่ือโอกาสเป็นขององคก์รของเรา 
“กระบวนการใดเป็นโอกาสท่ีดีท่ีสุด” 
“อะไรคือแนวโนม้ท่ีน่าสนใจท่ีตอ้งตระหนกัถึง” 
“อะไรคือโอกาสท่ีจุดแขง็จะเปิดใหคุ้ณ” 
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2.5.2.4 อุปสรรค: พูดถึงการแกปั้ญหา, ส่ิงใดท่ีเก่ียวขอ้ง 
“ใครคือคู่แข่งท่ีน่ากงัวลส าหรับคุณ” 
“อะไรคือปัญหาหลกัขององคก์รของคุณ” 
“มีปัญหาเก่ียวกบั หน้ีสิน หรือเงินทุนหมุนเวยีนหรือไม่” 



 
บทที ่3 

ระเบียบและวธีิวจิยั 

 ในบทน้ีประกอบด้วยระเบียบวิธีวิจยัท่ีใช้ในการวิจยั, ขั้นตอนการวิจัย ซ่ึงครอบคลุม 
ประชากร และตวัอย่าง, เคร่ืองมือวิจยั, วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูล, การออกแบบแบบส ารวจ และการ
วิเคราะห์ขอ้มูล การศึกษาน้ีมุ่งเน้นการศึกษาโซ่อุปทานการท าสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย 
 การศึกษาแสดงการเก็บขอ้มูลจากส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางในจงัหวดั
เชียงราย รวมถึงเก็บแบบสอบถามจากเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อภาพรวมสถานการณ์ปัจจุบนัของ
ธุรกิจยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย ท่ีจะท าการวเิคราะห์ในการศึกษาน้ี 

3.1 ระเบียบวธิีวจิัย 

 แบบสอบถามถูกน ามาใช้ในงานวิจยัน้ีขอ้มูลทั้งเชิงปฐมภูมิ และทุติยภูมิถูกเก็บรวบรวม
เพื่อการวิเคราะห์อีกนัยหน่ึงคือ การอธิบายข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพของการศึกษาน้ี มี
จุดมุ่งหมายในการเข้าใจรูปแบบของห่วงโซ่อุปทานยาง, ขนาดการผลิตรวมถึงวิธีการจดัการ
กิจกรรมทั้งหมดท่ีอยูใ่นกระบวนการห่วงโซ่อุปทานยางและดูแนวโนม้ของการลงทุนของธุรกิจยาง
ในภาคเหนือของประเทศไทยโดยเนน้ในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพไดจ้ากขอ้มูลของส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางในอ าเภอ
เชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
 ขอ้มูลเชิงปริมาณไดจ้ากการวิเคราะห์แบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพาะปลูกยาง, การ
กรีดยาง,  ผลผลิตยาง,  ปริมาณผลผลิต และ ปัญหาในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน
ยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมาและในอนาคต 
 โดยรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพไดจ้ากขอ้มูลเชิงทุติยภูมิ จากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท า
สวนยางจงัหวดัเชียงราย ในขณะท่ีข้อมูลเชิงปริมาณได้จากการเก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม
เกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
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 3.1.1 การวจัิยเชิงคุณภาพ 
 Brikci and Green (2007) ได้อธิบายเก่ียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพว่า คือลักษณะของ
จุดมุ่งหมายของบริษทัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการท าความเขา้ใจลกัษณะบางอย่างของชีวิตทางสังคมและ
วธีิการซ่ึงโดยทัว่ไปจะสร้างเป็นค าพูดมากกวา่ตวัเลข  
 การวิจยัเชิงคุณภาพคือการวิจยัเชิงประจกัษท่ี์ขอ้มูลไม่ไดอ้ยูใ่นรูปแบบของตวัเลข (Punch, 
1998, Cited in Hughes, 2002) 
 การวิจยัเชิงคุณภาพใช้ในการเก็บรวบรวมความหลากหลายของวสัดุเชิงประจกัษ์ของ
กรณีศึกษา, เร่ืองราวชีวิต, การสัมภาษณ์, การสังเกต, ประสบการณ์ส่วนตวั, แม่บทวฒันธรรมและ
การผลิต, ประวติัศาสตร์, ปฏิสัมพนัธ์และขอ้ความภาพ 

 3.1.2 การวจัิยเชิงปริมาณ 
 การวจิยัเชิงปริมาณคือ การอธิบายขอ้เท็จจริงผา่นการเก็บรวบรวมท่ีมุ่งเนน้และเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มูลตวัเลขการวิจยัเชิงปริมาณเป็นการสุ่มท่ีใหญ่ท่ีสุดซ่ึงสามารถควบคุมได ้เพื่อให้ผลท่ีไดข้ยาย
เป็นประชากรท่ีมีขนาดใหญ่ 

Hopkins (2008) ได้อธิบายเก่ียวกับจุดมุ่งหมายของการวิจยัเชิงปริมาณ เพื่อการก าหนด
ความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงหน่ึง (ตวัแปรอิสระ) และอีกส่ิงหน่ึง (ตวัแปรตาม) ในประชากรของการ
วจิยั  
 Babbie (2010) ยงัสนับสนุนวิธีการเชิงปริมาณเน้นการวดัวตัถุประสงค์และการวิเคราะห์
เชิงตวัเลขของข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากการส ารวจ, แบบสอบถามหรือการส ารวจนอกจากน้ียงัมี
งานวจิยัท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการรวบรวมขอ้มูลตวัเลขและการลงความเห็นขา้มกลุ่มบุคคล  
 งานวจิยัน้ีประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณในส่วนของขอ้มูลสถิติก่อนหนา้น้ีท่ีเก็บรวบรวม
จากส านกังานการท าสวนยางช่วยเหลือกองทุนเชียงราย 
 บทความน้ียงัใช้การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการ และกิจกรรม
ทางโลจิสติกส์ในการวิเคราะห์และการศึกษาวิจยัท่ีสมบูรณ์ผูเ้ขียนได้อธิบายข้อดีของการปลูก
ยางพาราในจงัหวดัเชียงรายซ่ึงอาจน าไปสู่โอกาสท่ีดีกว่าส าหรับการลงทุนยางในอนาคตโดยใช้
ขอ้มูลสถิติจากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางในช่วง 3 ปีท่ีผา่น มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554
จนถึง พ.ศ. 2557 และศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานรวมทั้งกิจกรรมโลจิสติกส์ นอกจากน้ีเม่ือพบ
ปัญหาในธุรกิจยางในจงัหวดัเชียงราย, งานวจิยัต่อไปอาจใชข้อ้มูลน้ีเพื่อการศึกษาและสร้างแนวทาง
พื้นฐานในอนาคตเม่ือทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสวนยางพาราในจงัหวดัเชียงรายเกษตรกรมีขอ้มูลท่ี
จะสามารถตดัสินใจในอนาคตได้ว่าการท าธุรกิจยางในภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะใน
จงัหวดัเชียงรายคุม้ค่า  
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3.2 วธิีการวจิัย 

 3.2.1 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
3.2.1.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ 

  1)  แบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการ และ ปัญหาในโซ่อุปทานยางพารา
ของเกษตรกรชาวสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย  
  2) ขอ้มูลทางสถิติจากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงขอ้มูลใชส้ าหรับการศึกษาเชิงปริมาณ 

3.2.1.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ 
  1) ขอ้มูลุติยภูมิจะถูกเก็บรวบรวมจากเอกสาร, บทความและวารสารแหล่งท่ีมาของ
ขอ้มูลมีความน่าเช่ือถือในการจดัการห่วงโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์ยางและ
งานวจิยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2) บทความและวารสารจากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางในจงัหวดั
เชียงราย ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัโซ่อุปทานยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

 3.2.2 ประชากร และ ตัวอย่างในการวจัิย 
 ประชากรของการศึกษาน้ี ประกอบด้วย เกษตรกรชาวสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย 

 3.2.3 เคร่ืองมือในการศึกษา 
 งานวจิยัน้ีใชก้ารสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูล ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five Forces Model) 
โดย Michael E. Porter ใช้อธิบายสถานการณ์ปัจจุบันของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย นอกจากน้ี การวเิคราะห์ SWOT ใชใ้นการวเิคราะห์จุดแขง็, จุดอ่อน, โอกาส และอุปสรรค 
ของธุรกิจยาง 
 ในงานวจิยัน้ีเคร่ืองมือดงัต่อไปน้ี ถูกเพื่อท าใหก้ารศึกษาคร้ังน้ีสมบูรณ์ 

1) ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five Forces Model) 
2)  การวเิคราะห์ SWOT 
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3.3 การวเิคราะห์ข้อมูล  

 3.3.1 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การวจิยัน้ีใชข้อ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจากบทความของส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวน
ยางในจงัหวดัเชียงรายเพื่อสร้างแผนภูมิห่วงโซ่อุปทานยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
 ผูเ้ขียนใช้ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์เพื่อเสร็จส้ินการศึกษาการจดัการห่วงโซ่
อุปทาน โดยใช้ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five Forces Model) และการวิเคราะห์ SWOT ในการ
วเิคราะห์โอกาสและอุปสรรคท่ีพบในธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
 ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five Forces Model) ใชส้ าหรับการศึกษาสถานการณ์ปัจจุบนั
ของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จังหวดัเชียงรายและคู่แข่งในขณะท่ีการวิเคราะห์ SWOT  
ถูกน ามาใชส้ าหรับการศึกษาจุดแข็ง, จุดอ่อน, โอกาส และ อุปสรรคของธุรกิจยางอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย 

 3.3.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์จะไดรั้บการถ่ายทอดสู่ตวัอกัษร เพื่อให้ขอ้มูลท่ีส าคญัในการศึกษา
ท่ีมีต่อการจดัการห่วงโซ่อุปทานขอ้มูลในแบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเขา้ใจปัญหาการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน 
 การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานจะถูกใช้ส าหรับการอธิบายทุกกิจกรรมและความสัมพนัธ์
ระหว่างเกษตรกรและตลาดซ่ึงขั้นตอนการประเมินแต่ละขั้นตอนของธุรกิจท่ีมีการส่งมอบสินคา้
ให้กบัลูกคา้ทุกชนิดของกิจกรรมรวมทั้งการไหลของวสัดุไดถู้กรวมเขา้ในการวิเคราะห์ซ่ึงเช่ือมต่อ
และเช่ือมโยงเป็นห่วงโซ่ท่ีเรียกวา่กระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่จนกวา่จะถึงมือลูกคา้การวเิคราะห์
ห่วงโซ่อุปทานมุ่งเน้นไปท่ีการส่ือสาร, การวิเคราะห์ขอ้มูลและ การประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มมูลค่า
ใหก้บัสินคา้และไดรั้บขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในความสัมพนัธ์ระยะยาว 
 นอกจากน้ีขอ้มูลสถิติก่อนหนา้น้ีท่ีไดรั้บจากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางใน
จงัหวดัเชียงรายจะได้รับการวิเคราะห์แนวโน้มของการลงทุนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย 
 ในส่วนน้ีผูเ้ขียนไดร้วบรวมขอ้มูลและน าเสนอในกราฟประชากรเพื่อแสดงให้เห็นตวัเลข
ของสวนยางพารา, พื้นท่ีการกรีดยาง, ประชากรเกษตรกร, ผลผลิตยางและราคายาง 
 ในทางตรงกนัขา้ม กรอบแนวคิดของการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นถึงห่วงโซ่อุปทานโดยรวม
ของสวนยางพาราในจงัหวดัเชียงรายเม่ือเร็ว ๆ น้ีในส่วนตน้น ้ าท่ีผูเ้ขียนไดศึ้กษาเก่ียวกบัชนิดของ
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เกษตรกรรวมถึงผลิตภณัฑแ์ละปัญหาส่วนของกลางน ้าอธิบายกระบวนการท่ีท าในตลาดในประเทศ
ซ่ึงรวมถึงการแยกประเภท, การชัง่น ้ าหนกั, การประมูล, การส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้สุดทา้ยส่วน
ปลายน ้าซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูซ้ื้อซ่ึงเป็นพอ่คา้เอกชน, ผูส่้งออกยางและโรงงาน 
 กิจกรรมโลจิสติก์และช่องทางการจัดจ าหน่ายจะถูกแสดงในการศึกษามุมมองของ
เกษตรกรชาวสวนยางและพ่อคา้คนกลางจะได้รับการอธิบายไวใ้นส่วนน้ีเพื่อให้เขา้ใจไดดี้ยิ่งข้ึน
และท าไมพวกเขาจึงก าลงัเผชิญปัญหาในขณะน้ี และวิธีท่ีพวกเขาสามารถรับมือกบัสถานการณ์
ดงักล่าวและน าไปสู่โอกาสท่ีดีส าหรับธุรกิจยางในอนาคต 

 

ภาพที ่3.1  กรอบแนวความคิดทางการศึกษา 

 บทต่อไปเป็นผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นขอ้มูลการสัมภาษณ์และค าแนะน าพื้นฐานจากนกัวิจยั
และผูเ้ขียน การวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทานถูกวิเคราะห์เพื่อแสดงให้เห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจยาง 



 
บทที ่4 

ผลการวจิยั 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสถิติของธุรกิจยางในอ าเภอ
เชียงแสน จงัหวดัเชียงราย โดยการตอบแบบสอบถามของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางในอ าเภอเชียง
แสน จงัหวดัเชียงราย ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2558 
 ขอ้มูลทั้ งปฐมภูมิ และทุติยภูมิท่ีถูกเก็บรวบรวมในการวิเคราะห์อีกนัยหน่ึงคือข้อมูลท่ี
อธิบายในการวจิยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณการศึกษาน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเขา้ใจรูปแบบของห่วงโซ่
อุปทานยางพารารวมถึงวิธีการจดัการกิจกรรมทั้งหมดท่ีอยูใ่นกระบวนการของห่วงโซ่อุปทานยาง
และยงัมุ่งเนน้ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

4.1 การวิเคราะห์โซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย โดยข้อมูลที่
รวบรวมจากแบบสอบถาม 

 จากการท าแบบสอบถาม สามารถวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 

4.1.1 รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานยางพารา 
 จากการส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม พบว่า รูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานยางพาราใน
อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ยปัจจยัหลายปัจจยัดงัขอ้มูลต่อไปน้ี 
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ภาพที ่4.1  ประเภทของธุรกิจยางพาราของเกษตรกรชาวสวนยาง 

 

ภาพที ่4.2  พนัธ์ุยางพาราท่ีเกษตรกรใชใ้นการท าสวนยางพารา 
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ภาพที ่4.3  จ านวนพื้นท่ีในการปลูกยางพาราของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 

 

ภาพที ่4.4  พื้นท่ีกรีดยาง (พื้นท่ีท่ีตน้ยางสามารถใหผ้ลผลิตได)้ 
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ภาพที ่4.5  ผลผลิตของน ้ายางต่อ 10 วนั 

 

ภาพที ่4.6  การประมาณการค่าใชจ่้ายในการเพาะปลูกยางพาราต่อปี 
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ภาพที ่4.7  การประมาณรายไดต่้อคร้ังของเกษตรกรชาวสวนยาง 

 

ภาพที ่4.8  จ านวนแรงงานท่ีใชใ้นการประกอบการธุรกิจยางพารา 
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ภาพที ่4.9  แหล่งท่ีมาของแรงงานในธุรกิจยางพาราในอ าเภอเชียงแสน 

 

ภาพที ่4.10  การแบ่งสันปันส่วนรายไดข้องนายจา้งกบัลูกจา้ง 
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ภาพที ่4.11  เคร่ืองมือ และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการเพาะปลูกยางพารา 

 

ภาพที ่4.12  ช่องทางในการจดัจ าหน่ายยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
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ภาพที ่4.13  ลกัษณะในการจดัจ าหน่ายผลผลิต 

 

ภาพที ่4.14  การวางแผนก่อนการผลิตของเกษตรกรชาวสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสน 
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ภาพที ่4.15  การรับรู้ขอ้มูลทางดา้นตลาดของเกษตรกรชาวสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสน 

 

ภาพที ่4.16  ความช่วยเหลือหรือค าแนะน าจากหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ภาพที ่4.17  การรวมตวักนัของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงราย 

 

ภาพที ่4.18  ใหเ้ห็นถึงการต่อรองต่างๆของกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา 

จากภาพทั้งหมดขา้งตน้แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานของยางพาราใน
อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกษตรกรชาวสวนยางพาราเป็นเจา้ของธุรกิจ
ยางพาราเองแต่เพียงผูเ้ดียว และ ยางพาราพันธ์ PRIM600 เป็นพันธ์ุท่ีนิยมใช้ในหมู่เกษตรกร
ชาวสวนยางพารา ทั้งน้ี พื้นท่ีเพาะปลูกยางพาราของเกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่มีพื้นท่ี 6-10ไร่ 
และ มีพื้นท่ีท่ีสามารถกรีดยางได้ 6-10ไร่ ให้ผลผลิตน ้ ายางมากกว่า 3 กิโลกรัม ต่อ 10 วนั โดยมี
ค่าใช้จ่ายในการเพาะปลูกยางพารามากกว่า 2,000 บาทต่อปี และ มีรายไดม้ากกว่า 2,000 บาทต่อ
คร้ัง จ านวนแรงงานท่ีใชใ้นธุรกิจยางพาราอยูท่ี่ 1-5 คน โดยท่ีเป็นการท าดว้ยตนเองร้อยละ 66 และ 
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เป็นแรงงานในพื้นท่ีร้อยละ 28 มีการแบ่งปันรายไดร้ะหว่างนายจา้งและลูกจา้งอยู่ท่ีร้อยละ 50:50 
ทางดา้นเทคโนโลยีการเพาะปลูก เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ใชมี้ดกรีดยางทัว่ไป คิดเป็นร้อย
ละ 43 และ มีการใชร้ถตดัหญา้อยูท่ี่ร้อยละ 28 ทางดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายยางพาราส่วนใหญ่มี
การจดัจ าหน่าย ณ แหล่งรับซ้ือดว้ยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 52 แต่ไม่มีการแปรรูปน ้ ายางพาราให้เป็น
ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ เช่นยางแผ่นรมควณั แต่อย่างใด โดยส่วนมากการจดัจ าหน่ายจะกระท าโดยการ
รวมกลุ่มกนัจ าหน่ายโดยผูต้อ้งการซ้ือทั้งกลุ่มในราคาเดียว คิดเป็นคิดเป็นร้อยละ 76 ส่วน ร้อยละ 24 
เป็นการจ าหน่ายโดยต่างคนต่างจ าหน่ายใครได้ราคาดีก็จ  าหน่ายได้ ซ่ึงก่อนการผลิตนั้ นทาง
เกษตรกรชาวสวนยางพาราได้มีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า อีกทั้งเกษตรกรชาวสวนยางพารา
ส่วนใหญ่ทราบข้อมูลการตลาดของยาพารา อีกทั้ งยงัได้รับความช่วยเหลือและ ค าแนะน าจาก
หน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ีเกษตรกรได้มีการรวมตัวกัน เป็นกลุ่มของ
เกษตรกรผูป้ลูกยางพารา ซ่ึงมีการต่อรองในเร่ืองต่างเพื่อประโยชน์ของกลุ่มเกษตรกร 

4.1.2 ปัญหาโลจิสติกส์ยางพาราในรูปแบบของการวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทานยางพารา 
จากการศึกษาปัญหาโลจิสติกส์ยางพาราในรูปแบบของการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน

ยางพารา สามารถสรุปปัญหาได ้7 ดา้น ดงัน้ี 
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4.1.2.1 ปัญหาดา้นการวางแผน 

ตารางที ่4.1  ปัญหาดา้นการวางแผน 

ปัญหา ระดับของปัญหา 
ตน้น ้า 

1. ปัญหาดา้นการร่วมมือกบัเกษตรกรชาวสวนยางพารารายอ่ืน เพื่อร่วมมือวางแผนการเพาะปลูกยางพารา 
2. ปัญหาดา้นการวางแผนการติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขอความช่วยเหลือต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเพาะปลูกยางพารา 
3. ปัญหาดา้นการวางแผนการส่ือสารกบัลูกคา้ผูรั้บซ้ือยางพาราเพื่อพิจารณาความตอ้งการของลูกคา้ 
4. ปัญหาดา้นการวางแผนดา้นการประมาณการตน้ทุน 
5. ปัญหาดา้นแผนส ารอง กรณีผลผลิตยางพาราลน้ตลาด เกินความตอ้งการของลูกคา้ 

 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ:  แทนระดบัของปัญหานอ้ยท่ีสุด,  แทนระดบัปัญหานอ้ย,  แทนระดบัปัญหาปานกลาง,  แทนระดบัปัญหามาก, 
 แทนระดบัปัญหามากท่ีสุด 
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จากตาราง 4.1 แสดงปัญหาด้านการวางแผน ในส่วนของต้นน ้ า ซ่ึงเกษตรกรชาวสวน
ยางพาราประสบปัญหาดา้นแผนส ารอง กรณีผลผลิตยางพาราลน้ตลาด เกินความตอ้งการของลูกคา้
ในระดบัมาก ซ่ึงส่งผลกระทบใหร้าคาผลผลิตตกต ่า ท าใหร้ายไดข้องเกษตรกรลดลง 

โดยสามารถอธิบายโดยแผนภูมิยอ่ยของปัญหาดา้นการวางแผนในแต่ละหวัขอ้ ดงัต่อไป 

 

ภาพที ่4.19  ปัญหาด้านการร่วมมือกับเกษตรกรชาวสวนยางพารารายอ่ืน เพื่อร่วมมือกันวาง
แผนการเพาะปลูกยางพารา 

 

ภาพที ่4.20  ปัญหาด้านการวางแผนการติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขอ
ความช่วยเหลือต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปลูกยางพารา 
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ภาพที ่4.21  ปัญหาดา้นการวางแผนการส่ือสารกบัลูกคา้ผูรั้บซ้ือยางพาราเพื่อพิจารณาความตอ้งการ
ของลูกคา้ 

 

ภาพที ่4.22  ปัญหาดา้นการวางแผนดา้นการประมาณการตน้ทุน 
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ภาพที ่4.23  ปัญหาดา้นแผนส ารองกรณีผลผลิตยางพาราลน้ตลาด เกินความตอ้งการของลูกคา้ 

4.1.2.2 ปัญหาดา้นการจดัหา 

ตารางที่ 4.2  ปัญหาดา้นการจดัหา 

ปัญหา ระดับของปัญหา 
ตน้น ้า 

1. ปัญหาดา้นการคดัเลือกหาพนัธ์ุยางพารา 
 
 

ปลายน ้า 
2. ปัญหาดา้นการจดัหาผูรั้บซ้ือผลผลิต 

 
 

หมายเหตุ:  แทนระดบัของปัญหานอ้ยท่ีสุด,  แทนระดบัปัญหานอ้ย,  
 แทนระดบัปัญหาปานกลาง,  แทนระดบัปัญหามาก, 
 แทนระดบัปัญหามากท่ีสุด 

จากตาราง 4.2 ปัญหาดา้นการจดัหานั้น เกษตรกรชาวสวนยางพาราประสบปัญหาในส่วน
ของตน้น ้ า และ ปลายน ้ าในระดบัปานกลางเช่นเดียวกนั ในส่วนของปัญหาดา้นการจดัหาผูรั้บซ้ือ
ผลผลิตเกษตรกรชาวสวนยางประสบปัญหามากกวา่ ปัญหาดา้นการคดัเลือกหาพนัธ์ุยางพาราอาจ
เน่ืองด้วยผูรั้บซ้ือผลผลิตมีน้อยหรือมีการแปรรูปน ้ ายางพาราให้กลายเป็นผลิตภณัฑ์ยางพาราใน
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พื้นท่ีจ  านวนน้อย จึงท าให้เกษตรกรมองว่าการจดัหาผูรั้บซ้ือผลผลิตนั้นเป็นปัญหามากว่าการ
คดัเลือกหาพนัธ์ุยางพาราท่ีมีค าแนะน า และ ความช่วยเหลือจากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยสามารถอธิบายโดยแผนภูมิยอ่ยของปัญหาดา้นการจดัหาในแต่ละหวัขอ้ ดงัต่อไป 

 

ภาพที ่4.24  ปัญหาดา้นการคดัเลือกหาพนัธ์ุยางพารา 

 

ภาพที ่4.25  ปัญหาดา้นการจดัหาผูรั้บซ้ือผลผลิต 
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4.1.2.3 ปัญหาดา้นการผลิต 

ตารางที ่4.3  ปัญหาดา้นการผลิต 

ปัญหา ระดับปัญหา 
กลางน ้า 

1. ปัญหาดา้นการจดัตารางการปลูกยางพารา ตั้งแต่เร่ิมปลูกจนถึงเก็บเก่ียว 
2. ปัญหาดา้นการขาดประสบการณ์ในการปลูกและการกรีดยางพารา 
3. ปัญหาดา้นการก าหนดมาตรฐานการผลิตยางพารา 
4. ปัญหาดา้นการก าหนดมาตรฐานการผลิตยางพารา 
5. ปัญหาดา้นการปลูกยางพาราใหเ้ป็นไปตามแผนการผลิต 
6. ปัญหาดา้นการผลิตตามความตอ้งการการซ้ือของลูกคา้ 
7. ปัญหาดา้นการแปรรูปยางพาราเป็นผลิตภณัฑรู์ปแบบอ่ืน เช่นยางแผน่ 
8. ปัญหาดา้นการจดัท าสถิติการปลูกยางพาราในแต่ละปี  
9. ปัญหาดา้นท่ีดินการปลูก(ประสิทธิภาพของดิน, สารเคมีปนเป้ือนในดิน) 
10. ปัญหาดา้นการดูดซึมของน ้าในพื้นท่ีปลูก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 

ปัญหา ระดับปัญหา 
11. ปัญหาพนัธ์ุยางพาราท่ีใชใ้นการปลูก 
12. ปัญหาสภาพอากาศต่อการปลูกในฤดูหนาว 
13. ปัญหาสภาพอากาศต่อการปลูกในฤดูฝน 
14. ปัญหาสภาพอากาศต่อการปลูกในฤดูร้อน 
15. ปัญหาโรคของยางพารา โรคราแป้ง 
16. ปัญหาโรคของยางพารา โรคราสีชมพู 

 
 
 
 
 
 

17. ปัญหาโรคของยางพารา โรคใบจุดกา้งปลา 
18. ปัญหาโรคของยางพารา ปลวก 
19. ปัญหาโรคของยางพารา เพล้ียหอย 
20. ปัญหาไฟป่าลุกลามในพื้นท่ีการเพาะปลูก 
21. ปัญหาการถูกคุกคามจากภายนอก (ขโมยกรีดตน้ยาง, ถูกตดัตน้ยาง) 
22. ปัญหาดา้นการสร้างเครือข่ายผูป้ลูกยางพาราเพื่อสร้างอ านาจการต่อรอง 
23. ปัญหาดา้นการใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการทางดา้นกิจกรรมการตลาดให้แก่กลุ่มผูป้ลูกยางพารา 

 
 
 
 
 
 
 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 

ปัญหา ระดับปัญหา 
24. ปัญหาดา้นการใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามรู้เร่ืองการปลูกยางพารา 
25. ปัญหาดา้นการรวมกลุ่มเพื่อแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 
26. ปัญหาดา้นแรงงานไม่เพียงพอ เช่นลูกจา้งบ่ายเบ่ียงในการท างาน 

 
 
 

หมายเหตุ.   แทนระดบัของปัญหานอ้ยท่ีสุด,  แทนระดบัปัญหานอ้ย,  แทนระดบัปัญหาปานกลาง,  แทนระดบัปัญหามาก, 
 แทนระดบัปัญหามากท่ีสุด 

จากตาราง 4.3 แสดงปัญหาดา้นการผลิตในส่วนของกลางน ้ า เกษตรกรชาวสวนยางพาราส่วนใหญ่ประสบปัญหาต่าง ๆ ในระดบัปานกลางถึงนอ้ย แต่

มีบางปัญหาท่ีเกษตรกรประสบปัญหาอยา่งมาก เช่น ปัญหาดา้นการแปรรูปยางพาราเป็นผลิตภณัฑรู์ปแบบอ่ืน เช่นยางแผน่, ปัญหาสภาพอากาศต่อการปลูกใน

ฤดูหนาว และ ปัญหาดา้นการใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการทางดา้นกิจกรรมทางการตลาดให้แก่กลุ่มผูป้ลูกยางพารา 
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โดยสามารถอธิบายโดยแผนภูมิยอ่ยของปัญหาดา้นการผลิตในแต่ละหวัขอ้ ดงัต่อไป 

 

ภาพที ่4.26  ปัญหาดา้นการจดัตารางการปลูกยางพาราตั้งแต่เร่ิมปลูกจนถึงเก็บเก่ียว 

 

ภาพที ่4.27  ปัญหาดา้นการขาดประสบการณ์ในการปลูกและการกรีดยางพารา 
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ภาพที ่4.28  ปัญหาดา้นการก าหนดมาตรฐานการผลิตยางพารา 

 

ภาพที ่4.29  ปัญหาดา้นการปลูกยางพาราใหเ้ป็นไปตามแผนการผลิต 
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ภาพที ่4.30  ปัญหาดา้นการผลิตตามความตอ้งการการซ้ือของลูกคา้ 

 

ภาพที ่4.31  ปัญหาดา้นการแปรรูปยางพาราเป็นผลิตภณัฑ์รูปแบบอ่ืน 
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ภาพที ่4.32  ปัญหาดา้นการจ าท าสถิติการปลูกยางพาราในแต่ละปี 

 

ภาพที ่4.33  ปัญหาดา้นท่ีดินเพาะปลูก (ประสิทธิภาพของดิน, สารเคมีปนเป้ือนในดิน) 
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ภาพที ่4.34  ปัญหาการดูดซึมของน ้าในพื้นท่ีปลูก 

 

ภาพที ่4.35  ปัญหาพนัธ์ุยางพาราท่ีใชใ้นการปลูก 
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ภาพที ่4.36  ปัญหาสภาพอากาศต่อการปลูกในฤดูหนาว 

 

ภาพที ่4.37  ปัญหาสภาพอากาศต่อการปลูกในฤดูฝน 
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ภาพที ่4.38  ปัญหาสภาพอากาศต่อการปลูกในฤดูร้อน 

 

ภาพที ่4.39  ปัญหาโรคของยางพาราโรคราแป้ง 
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ภาพที ่4.40  ปัญหาโรคของยางพาราโรคราสีชมพู 

 

ภาพที ่4.41  ปัญหาโรคของยางพาราโรคใบจุดกา้งปลา 
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ภาพที ่4.42  ปัญหาโรคของยางพารา (ปลวก) 

 

ภาพที ่4.43  ปัญหาโรคของยางพารา (เพล้ียหอย) 
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ภาพที ่4.44  ปัญหาไฟป่าลุกลามในพื้นท่ีการเพาะปลูก 

 

ภาพที ่4.45  ปัญหาการถูกคุกคามจากภายนอก (ขโมยกรีดตน้ยาง, ถูกตดัตน้ยาง) 
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ภาพที ่4.46  ปัญหาดา้นการสร้างเครือข่ายผูป้ลูกยางพาราเพื่อสร้างอ านาจการต่อรอง 

 

ภาพที ่4.47   ปัญหาด้านการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการทางด้านกิจกรรมทางการตลาด
ใหแ้ก่กลุ่มผูป้ลูกยางพารา 
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ภาพที ่4.48  ปัญหาดา้นการใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความรู้เร่ืองการปลูกยางพารา 

 

ภาพที ่4.49  ปัญหาดา้นการรวมกลุ่มเพื่อแปรรูปผลิตภณัฑ์จากยางพารา 
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ภาพที ่4.50  ปัญหาดา้นแรงงานไม่เพียงพอ เช่น ลูกจา้งบ่ายเบ่ียงในการท างาน 

จากภาพท่ี 4.26-4.50 ปัญหาทางด้านการผลิตนั้น เกษตรกรชาวสวนยางพาราส่วนใหญ่
ประสบปัญหาต่างๆในระดบัปานกลางถึงนอ้ย แต่มีบางปัญหาท่ีเกษตรกรประสบปัญหาอยา่งมาก 
เช่น ปัญหาดา้นการแปรรูปยางพาราเป็นผลิตภณัฑ์รูปแบบอ่ืน เช่นยางแผน่, ปัญหาสภาพอากาศต่อ
การปลูกในฤดูหนาว และ ปัญหาดา้นการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการทางดา้นกิจกรรมทาง
การตลาดใหแ้ก่กลุ่มผูป้ลูกยางพารา 
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4.1.2.4 ปัญหาดา้นการเก็บผลผลิต 

ตารางที ่4.4  ปัญหาดา้นการเก็บผลผลิต 

ปัญหา ระดับของปัญหา 
กลางน ้า 

1. ปัญหาดา้นการเขา้ถึงพื้นท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 
2. ปัญหาดา้นการใชอุ้ปกรณ์ส าหรับกรีดยางพารา 
3. ปัญหาประเภทของผลผลิตท่ีเก็บเก่ียว น ้ายางสด 
4. ปัญหาประเภทของผลผลิตท่ีเก็บเก่ียว ยางกน้ถว้ย 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ.   แทนระดบัของปัญหานอ้ยท่ีสุด,  แทนระดบัปัญหานอ้ย,  
 แทนระดบัปัญหาปานกลาง,  แทนระดบัปัญหามาก, 
 แทนระดบัปัญหามากท่ีสุด 

จากตาราง 4.4 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ประสบปัญหาเก่ียวกบัประเภทของผลผลิตท่ี
เก็บเก่ียวน ้ ายางสดมากท่ีสุดในกลุ่มปัญหาทางด้านการเก็บเก่ียวผลผลิต โดยท่ีเกษตรกรประสบ
ปัญหาปานกลาง ส่วนปัญหาอ่ืน ๆ ไม่ค่อยประสบปัญหา หรือ ประสบปัญหานอ้ย 
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โดยสามารถอธิบายโดยแผนภูมิยอ่ยของปัญหาดา้นการเก็บผลผลิตในแต่ละหวัขอ้ ดงัต่อไป 

 

ภาพที ่4.51  ปัญหาการเขา้ถึงพื้นท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 

 

ภาพที ่4.52  ปัญหาการใชอุ้ปกรณ์ส าหรับกรีดยางพารา 
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ภาพที ่4.53  ปัญหาเก่ียวกบัประเภทของผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวน ้ายางสด 

 

ภาพที ่4.54  ปัญหาประเภทของผลผลิตท่ีเก่ียวกบัยางกน้ถว้ย 

จากภาพท่ี 4.51-4.54 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ประสบปัญหาเก่ียวกบัประเภท
ของผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวน ้ ายางสดมากท่ีสุดในกลุ่มปัญหาทางด้านการเก็บเก่ียวผลผลิต โดยคิดเป็น
ร้อยละ 18 ส่วนปัญหาอ่ืน ๆ ไม่ค่อยประสบปัญหา หรือประสบปัญหานอ้ย 
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4.1.2.5 ปัญหาดา้นการขนส่ง 

ตารางที ่4.5  ปัญหาดา้นการขนส่ง 

ปัญหา ระดับของปัญหา 
ปลายน ้า 

1. ปัญหาดา้นการคลงัสินคา้ เช่นการท าสต๊อคสินคา้ ตั้งแต่
การรับ และ การจ่ายยางพารา 

2. ปัญหาด้านรูปแบบบรรจุภณัฑ์ของยางพารา ในระหว่าง
การขนส่ง 

3. ปัญหาดา้นเส้นทางการขนส่งยางพาราใหแ้ก่ลูกคา้ 
4. ปัญหาดา้นการเลือกส่งเองหรือใชผู้ป้ระกอบการขนส่ง 
5. ปัญหาดา้นการเลือกใช้ยานพาหนะให้เหมาะสมกบัการ

ขนส่ง 

 
 
 

 
 

 
 
 

หมายเหตุ.   แทนระดบัของปัญหานอ้ยท่ีสุด,  แทนระดบัปัญหานอ้ย,  
 แทนระดบัปัญหาปานกลาง,  แทนระดบัปัญหามาก, 
 แทนระดบัปัญหามากท่ีสุด 

จากตาราง 4.5 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ประสบปัญหาทางด้านการขนส่งน้อยถึง
ปานกลาง ทั้ งน้ีเน่ืองจากเกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่มีการจดัการและมีประสบการในการ
ประกอบธุรกิจยางพาราพอสมควร ประกอบกบัมีการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกรจึงท าให้เกิดความ
ร่วมมือและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
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โดยสามารถอธิบายโดยแผนภูมิยอ่ยของปัญหาดา้นการขนส่งในแต่ละหวัขอ้ ดงัต่อไป 

 

ภาพที ่4.55  ปัญหาดา้นการคลงัสินคา้ เช่นการท าสต๊อคสินคา้ ตั้งแต่การรับ และ การจ่ายยางพารา 

 

ภาพที ่4.56  ปัญหาดา้นรูปแบบบรรจุภณัฑข์องยางพาราในระหวา่งการขนส่ง 
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ภาพที ่4.57  ปัญหาดา้นเส้นทางการขนส่งยางพาราใหแ้ก่ลูกคา้ 

 

ภาพที ่4.58  ปัญหาดา้นการเลือกส่งเองหรือใชผู้ป้ระกอบการขนส่ง 
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ภาพที ่4.59  ปัญหาดา้นการเลือกใชย้านพาหนะใหเ้หมาะสมกบัการขนส่ง 

 จากภาพท่ี 4.55-4.59 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ประสบปัญหาทางดา้นการขนส่งนอ้ย
ถึงปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากเกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่มีการจดัการและมีประสบการในการ
ประกอบธุรกิจยางพาราพอสมควร ประกอบกบัมีการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกรจึงท าให้เกิดความ
ร่วมมือและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
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4.1.2.6 ปัญหาดา้นการจ าหน่ายผลผลิต 

ตารางที ่4.6  ปัญหาดา้นการจ าหน่ายผลผลิต 

ปัญหา ระดับของปัญหา 
ปลายน ้า 

1. ปัญหาแหล่งรับซ้ือไม่เพียงพอต่อผลผลิต 
2. ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละ ประเภทน ้ายาง

สด 
3. ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละ ประเภท ยางกน้

ถว้ย 
4. ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละ ประเภท ยาง

แผน่ 

 

 
 
 

 
 

 

หมายเหตุ.   แทนระดบัของปัญหานอ้ยท่ีสุด,  แทนระดบัปัญหานอ้ย,  
 แทนระดบัปัญหาปานกลาง,  แทนระดบัปัญหามาก, 
 แทนระดบัปัญหามากท่ีสุด 

จากตาราง 4.6 ปัญหาทางดา้นการจ าหน่ายผลผลิตซ่ึงเป็นส่วนปลายน ้ า เกษตรกรชาวสวน
ยางส่วนใหญ่ประสบปัญหาประเภทจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทยางแผ่นในระดับมาก 
รองลงมาคือ ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทยางกน้ถว้ย ในระดบัปานกลาง, 
ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภท น ้ ายางสด และ ปัญหาแหล่งรับซ้ือไม่เพียงพอ
ต่อผลผลิตในระดบันอ้ย 

โดยสามารถอธิบายโดยแผนภูมิยอ่ยของปัญหาดา้นการขนส่งในแต่ละหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 
 



79 

 

79 

 

ภาพที ่4.60  ปัญหาแหล่งรับซ้ือไม่เพียงพอต่อผลผลิต 

 

ภาพที ่4.61  ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทน ้ายางสด 
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ภาพที ่4.62  ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทยางกน้ถว้ย 

 

ภาพที ่4.63  ปัญหาประเภทจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทยางแผน่ 

จากภาพท่ี 4.60-4.63 ปัญหาทางดา้นการจ าหน่ายผลผลิตเกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่
ประสบปัญหาประเภทจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทยางแผน่ในระดบัมาก มากท่ีสุด คิดเป็นร้อย
ละ 28 รองลงมาคือ ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทยางกน้ถว้ย คิดเป็นร้อยละ 
26, ปัญหาประเภทการจ าหน่ายผลผลิตในแต่ละประเภทน ้ ายางสด คิดเป็นร้อยละ 22 และ ปัญหา
แหล่งรับซ้ือไม่เพียงพอต่อผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 20 ตามล าดบั 
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4.1.2.7 ปัญหาดา้นราคาและการแบ่งสันปันสัดส่วนรายได ้

ตารางที ่4.7  ปัญหาดา้นราคาและการแบ่งสันปันสัดส่วนรายได ้

ปัญหา ระดับของปัญหา 
ปลายน ้า 

1. ปัญหาดา้นการเสนอราคายางพารา แก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 
2. ปัญหาราคายางตกต ่า 
3. ปัญหาการต่อรองราคากบัผูรั้บซ้ือผลผลิต 
4. ปัญหาการถูกตดัราคาจากเกษตรกรผูป้ลูกยางพารารายอ่ืน 
5. ปัญหาดา้นการแบ่งสันปันส่วนรายไดข้องนายจา้งกบัลูกจา้ง 

แบ่งเป็นเปอร์เซ็นต ์
6. ปัญหาดา้นการแบ่งสันปันส่วนรายไดข้องนายจา้งกบัลูกจา้ง 

แบ่งเป็นเปอร์เซ็นตย์อดขาย  
7. ปัญหาดา้นการแบ่งสันปันส่วนรายไดข้องนายจา้งกบัลูกจา้ง 

แบ่งเป็นรายวนั 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

หมายเหตุ.   แทนระดบัของปัญหานอ้ยท่ีสุด,  แทนระดบัปัญหานอ้ย,  
 แทนระดบัปัญหาปานกลาง,  แทนระดบัปัญหามาก, 
 แทนระดบัปัญหามากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 4.7 ปัญหาดา้นราคาและการแบ่งสันปันสัดส่วนรายไดใ้นส่วนของโซ่อุปทาน
ปลายน ้า เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ประสบปัญหาราคายางตกต ่ามากท่ีสุด รองลงมาคือ ปัญหา
การต่อรองราคากบัผูรั้บซ้ือผลผลิต, ปัญหาการถูกตดัราคาจากเกษตรกรผูป้ลูกยางพารารายอ่ืน และ 
ปัญหาด้านการเสนอราคายางพารา แก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ส่วนการแบ่งสรรปันส่วนรายได้นั้น
ประสบปัญหานอ้ยถึงนอ้ยมาก 

โดยสามารถอธิบายโดยแผนภูมิยอ่ยของปัญหาดา้นราคาและการแบ่งสรรปันส่วนในแต่ละ
หวัขอ้ ดงัต่อไป 
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ภาพที ่4.64  ปัญหาดา้นการเสนอราคายางพารา แก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

 

ภาพที ่4.65  ปัญหาราคายางตกต ่า 
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ภาพที ่4.66  ปัญหาการต่อรองราคากบัผูรั้บซ้ือผลผลิต 

 

ภาพที ่4.67  ปัญหาการถูกตดัราคาจากเกษตรกรผูป้ลูกยางพารารายอ่ืน 
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ภาพที ่4.68  ปัญหาดา้นการแบ่งสันปันส่วนรายไดข้องนายจา้งกบัลูกจา้โดยแบ่งเป็นเปอร์เซ็นต ์

 

ภาพที ่4.69  ปัญหาดา้นการแบ่งสันปันส่วนรายไดข้องนายจา้งกบัลูกจา้โดยแบ่งตามเปอร์เซ็นตข์อง
ยอดขาย 
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ภาพที ่4.70  ปัญหาดา้นการแบ่งสันปันส่วนรายไดข้องนายจา้งกบัลูกจา้งโดยแบ่งเป็นรายวนั 

จากภาพท่ี 4.64-4.70 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ประสบปัญหาราคายางตกต ่ามากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 82 รองลงมาคือ ปัญหาการต่อรองราคากบัผูรั้บซ้ือผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 40, ปัญหา
การถูกตดัราคาจากเกษตรกรผูป้ลูกยางพารารายอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 28 และ ปัญหาด้านการเสนอ
ราคายางพารา แก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 22 ส่วนการแบ่งสรรปันส่วนรายไดน้ั้นประสบ
ปัญหานอ้ยถึงนอ้ยมา 

4.2 ทฤษฎแีรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces Model) 

 4.2.1 การท าสวนยางในอ าเภอเชียงของ จังหวดัเชียงราย 

4.2.1.1 การแข่งขนัท่ามกลางคู่แข่งปัจจุบนั 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงรายพบวา่ส่วน

ใหญ่เกษตรกรชาวสวนยางขายผลิตภณัฑ์ยางโดยการตั้งราคากลุ่มและมีตลาดกลางในการเก็บ
รวบรวมผลิตภณัฑ์ยาง สวนยางในจงัหวดัเชียงรายหรือภาคเหนือของประเทศไทยยงัไม่เป็นท่ี
คุน้เคยกบัเกษตรกรในทอ้งถ่ิน; ดงันั้นมีการแข่งขนัท่ีไม่สูงเม่ือเทียบกบัตลาดยางในภาคใตข้อง
ประเทศไทยอย่างไรก็ตามตวัเลขของเกษตรกรจะตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมเก่ียวกบัธุรกิจยางหลงัจาก
การประกาศของรัฐบาล รัฐบาลไทยมีความยินดีท่ีจะส่งเสริมพื้นท่ีเพาะปลูกยางในภาคเหนือของ
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ประเทศโดยเฉพาะในจงัหวดัเชียงราย เน่ืองจากมีปัจจยัหลายอยา่งท่ีเหมาะกบัสวนยางในภูมิภาคน้ี 
ซ่ึงในอนาคตคาดวา่ตลาดยางพาราในภาคเหนือจะตอ้งมีการแข่งขนัสูงข้ึน 

แต่หากวิเคราะห์การแข่งขันในกรณียางพาราเป็นสินค้าส่งออก ตามข้อมูลของ
ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเชียงราย รายงานวา่ในปี 2556 จงัหวดัเชียงรายมีมูลค่าการคา้ยางพารารวม
ทั้งส้ิน 35,977.62 ลา้นบาท แยกเป็นการส่งออกมูลค่า 34,313.37 ลา้นบาท น าเขา้ 4,073.62 ลา้นบาท 
(ประชาชาติธุรกิจ, 2557) เป็นการคา้กบั 3 ประเทศหลกัคือ จีน พม่า และสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผ่านเส้นทางจุดผ่านแดนทั้งทางบกและทางเรือสินคา้ยางพาราส่งออกผ่านท่าเรือ
แม่น ้ าโขงอ าเภอเชียงแสนแห่งท่ี 2 ส่วนใหญ่เป็นยางแผน่รมควนัชั้น 3 มูลค่าการส่งออกกวา่ 433.08 
ลา้นบาท เป็นสินคา้ส่งออกอนัดบั 2 รองจากช้ินส่วนกระบือแช่แข็งซ่ึงช้ีให้เห็นวา่ยางพาราถือเป็น
สินคา้ส่งออกส าคญัของภูมิภาคน้ี ทั้งน้ีแนวโน้มความตอ้งการยางพาราในตลาดประเทศจีนเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเน่ืองทุกปี ดงันั้นกระทรวงเกษตรและป่าไม้จึงมีแนวโน้มท่ีจะส่งเสริมการปลูกยางพารา
และน าเสนอความรู้เก่ียวกับการพัฒนายางให้เติบโตส าหรับประเทศเพื่อนบ้านในอนุภูมิภาค
เดียวกนั คือสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อปริมาณการส่งออก
ยางพาราของภาคเหนือ โดยเฉพาะอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงรายในอนาคตแต่ทั้งน้ีสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ยงัไม่สามารถปลูกตน้ยางให้ไดม้ากเท่ากบัประเทศไทยท่ีมีพื้นท่ีการ
เพาะปลูกในเขตภาคเหนือ และภาคใตไ้ด้จะเห็นว่าการแข่งขนัด้านการส่งออกยางพาราบริเวณ
ภาคเหนือของเกษตรกรชาวสวนยางจึงยงัไม่ไดรั้บผลกระทบมากจากการส่งเสริมการปลูกยางพารา
ในประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคเดียวกนั 

4.2.1.2  อ านาจการต่อรองของซพัพลายเออร์ 
น ้ายางและผลิตภณัฑย์างส่วนใหญ่มีการผลิตมาจากแหล่งเดียวกนั ดงันั้นซพัพลายเออร์

ท่ีมีอ านาจมากท่ีสุดดูเหมือนมีอ านาจมากข้ึนเพราะมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์ยางและตลาดยางจะถูก
จ ากดั ไม่ใช่ทุกหมู่บา้นในจงัหวดัเชียงรายท่ีด าเนินธุรกิจยาง อยา่งไรก็ตามก็เป็นไปไดท่ี้จะลดอ านาจ
ของพวกเขาในหลายวธีิ เกษตรกรชาวสวนยางและผูข้ายจะตอ้งเจรจาต่อรองราคาโดยการรวมตวักนั 

ในกรณีท่ีเกษตรกรชาวสวนยางในภาคเหนือของประเทศไทยเกษตรกรชาวสวนยาง
ตอ้งสั่งซ้ือปุ๋ยและเคร่ืองมือการเกษตรชนิดอ่ืน ๆ จ านวนมาก นอกจากน้ีพวกเขาตอ้งการท่ีจะเจรจา
ต่อรองกบัซพัพลายเออร์ท่ีจะไดรั้บส่วนลดและราคาท่ีดี 

ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ไดรั้บในรูปแบบของการรวมกลุ่ม อาจจะเป็นลูกคา้ท่ีมีสิทธิพิเศษ
ของซัพพลายเออร์ ลูกคา้จะมีอ านาจมากข้ึนในการเจรจาต่อรองกบัซพัพลายเออร์ในการสั่งซ้ือท่ีจะ
ลดราคา 
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4.2.1.3 อ านาจการต่อรองของลูกคา้ 
จาก “อ านาจต่อรองของซพัพลายเออร์” ผูซ้ื้อจะไดรั้บราคาท่ีถูกกวา่และซพัพลายเออร์

มีแนวโนม้ท่ีจะมีอ านาจนอ้ยลงในการเจรจา แต่ราคาขายในตลาดจะเหมือนกนัทั้งหมดหรือแตกต่าง
กนัเพียงเล็กนอ้ยและพวกเขาไม่สามารถต่อรองราคามากเกินไป พวกเขาจ าเป็นตอ้งเห็นดว้ยกบัราคา 
ส าหรับผลก าไรอ่ืน ๆ ซ่ึงไม่ควรส่งผลกระทบต่อราคาท่ีทั้งสองฝ่ายไดต้กลงกนั 

เม่ือไม่นานมาน้ี องค์กรจ านวนมากหันมาท าธุรกิจยางพารา และ พยายามจดัการกบั
สถานการณ์ท่ียาขาดตลาด และ ลน้ตลาด โดยกิจกรรมตามรายการดา้นล่างน้ี 

1. ส่งเสริม และ กระตุน้การใช้ยาง รวมถึงโครงการของรัฐบาลดว้ย เช่น “Rubber 
City and Rubber Road” ลดการส่งออกวตัถุดิบ และ สตอ๊กยางในตลาดโลก 

2. นโยบาย 5 ปี ในการปฏิรูปท่ีดินท ากินในประเทศไทย (2556-2560) รวมถึง
เกษตรกรท่ีชาญฉลาด, นโยบายผลิตภณัฑ์การเกษตรคุณภาพสูง (อาหาร), ผลิตภณัฑ์การเกษตร และ 
การจดัการเศรษฐกิจชายแดน (การแบ่งเขต), และ นโยบายท่ีครอบคลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในการผลกัดนัศกัยภาพของสินคา้เกษตรชายแดน, ส่งเสริมและรวบรวม
เมล็ดพันธ์ และ เคร่ืองมือทางการเกษตรดังผูผ้ลิตหลัก ทั้ งน้ีสามารถเพิ่มรายได้ให้กับ2.2 ล้าน
ครัวเรือนซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 20% ต่อปี 

4.2.1.4 การคุกคามของผลิตภณัฑห์รือบริการทดแทน 
สวนยางเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเฉพาะเจาะจงซ่ึงถือว่าไม่ปกติท่ีพบในตลาดปกติ มีเพียง

บางส่วนของประเทศไทยสามารถปลูกต้นยางได้ไม่ใช่ทุกจงัหวดั นอกจากน้ีส่ิงทดแทนยางไม่
สามารถพบไดง่้ายในตลาด เพื่อท่ีจะลดอ านาจของผลิตภณัฑ์ทดแทนผลิตภณัฑ์จะตอ้งมีเอกลกัษณ์ 
และไม่ง่ายท่ีจะท าดว้ยตวัเอง ผลิตภณัฑย์างเป็นส่ิงท่ีจะมีส่ิงใดมาทดแทนได ้ 

ดงันั้นภยัคุกคามจากสินคา้หรือบริการทดแทนไม่ไดเ้ป็นปัญหาหลกัส าหรับธุรกิจยาง
ในปัจจุบนั อา้งอิงถึงการสัมภาษณ์จากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางรายงานวา่ไม่มี
การเพิ่มข้ึนของยางหรือน ้ายาง 

4.2.1.5 การคุกคามของผูป้ระกอบการใหม่ 
ธุรกิจยางแนวโน้มท่ีจะมีโอกาสท่ีดีเน่ืองจากความต้องการภายในประเทศและ

ต่างประเทศยงัคงสูงข้ึน ดงันั้นธุรกิจน้ีเป็นท่ีน่าสนใจมากและเป็นเร่ืองยากท่ีจะป้องกนันกัลงทุน
ใหม่หรือเขา้ใหม่ ส่วนใหญ่ของเกษตรกรชาวสวนยางในภาคเหนือของประเทศไทยท่ีมาจากภาคใต้
และบางส่วนของพวกเขามีพื้นฐานในการท าธุรกิจยาง 

แต่ปัญหาท่ีพบเม่ือเร็ว ๆ น้ีไม่ได้เก่ียวกับการปฏิบัติของผู ้เข้าใหม่ แต่การจัดการ
แรงงาน มนัเป็นเร่ืองยากมากท่ีจะไดรั้บงานท่ีมีคุณภาพในการท างานในอุตสาหกรรมยาง ในอีกดา้น
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หน่ึงผูท่ี้เขา้ใหม่จะตอ้งลงทะเบียนเรียนกลุ่มเพื่อส่งเสริมธุรกิจของพวกเขาโดยการให้คนอ่ืนรู้ว่า
พวกเขาจะยงัท าธุรกิจยาง มิฉะนั้นโอกาสท่ีจะขายสินคา้ต ่ากว่าผูท่ี้ก  าลงัรวมตวักนั เพราะน่ีคือการ
สร้างแบรนดท่ี์มีเสถียรภาพพอ 

4.3 ปัญหาของเกษตรกรชาวสวนยางในการวเิคราะห์ระบบห่วงโซ่อปุทาน 

4.3.1 รัฐบาล 
ปัญหานั้นคือ รัฐบาลอาจมีบทบาทส าคญัท่ีจะท าให้เกิดสถานการณ์ท่ีดีกวา่โดยมุ่งเน้นการ

รวมตวักนัของเกษตรกรปัญหาหลกัอยูใ่นภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในจงัหวดั
เชียงรายก็คือการขาดโรงงานแปรรูปในบางพื้นท่ี มีเพียงสถานท่ีเดียวท่ีจะซ้ือยางกอ้นถว้ย และง่าย
ต่อการผลิตยางกอ้นถว้ยและตอ้งการจ านวนของเกษตรกร แต่ยางกอ้นถว้ยไดรั้บผลก าไรน้อยเม่ือ
เทียบกบัชนิดอ่ืน ๆ ของผลิตภณัฑ์ของสวนยางนักวิจยัช้ีให้เห็นว่ารัฐบาลควรแก้ปัญหาโดยการ
ช่วยเหลือส่งเสริมยางเปล่ียนนโยบายในเขตทอ้งถ่ินหรือจงัหวดัน้ีและให้การส่งเสริมการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรมโดยรวมภาครัฐควรดูแลตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้า 

4.3.2 เศรษฐกจิ 
ในแง่เศรษฐศาสตร์, ปัญหาท่ีพบในธุรกิจยางรวมถึงราคาท่ีถูกตดัออกจากพ่อคา้คนกลาง

และหากเกษตรกรชาวสวนยางของจงัหวดัเชียงรายปรารถนาในราคาท่ีดีซ่ึงสูงกว่าส่ิงท่ีพวกเขา
ได้รับตามปกติ, พวกเขาต้องการท่ีจะขายสวนยางในจงัหวดัพะเยาซ่ึงตั้ งห่างออกไปหน่ึงร้อย
กิโลเมตร บางคร้ังค่าใชจ่้ายในการขนส่งจะไม่คุม้ค่าราคาขาย นกัวจิยัแนะน าวา่ถา้เกษตรกรตอ้งการ
ท่ีจะอ านวยความสะดวกในการขายสินคา้ในพื้นท่ีทอ้งถ่ินมากข้ึนราคาจะข้ึนอยู่กบัร้านคา้ แต่ถ้า
เกษตรกรตอ้งการในราคายุติธรรมท่ีพวกเขาจ าเป็นตอ้งมีการบูรณาการอย่างมากในหมู่เกษตรกร
และเก็บรวบรวมยางท่ีจะขายจ านวนมากในตลาดระดบักลาง 

4.3.3 ปัจจัยภายนอก 
จากวนัท่ี 5-9 พฤษภาคม 2557 ราคายางพาราขยบัเล็กน้อยเป็น 59.83-61.62 บาทต่อ

กิโลกรัม (Rubberthai.com 2557) เพราะปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมโลกราคาน ้ ามนั, สกุลเงิน
ต่างประเทศ, หุ้นของผลิตภัณฑ์ยางในประเทศจีน, ญ่ี ปุ่นและไทยเป็นสาเหตุท าให้ เกิดการ
เปล่ียนแปลงภายนอกและภยัคุกคามในธุรกิจยาง 
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4.3.4 โครงสร้างและตลาดคู่แข่ง 
ปัญหาของการจดัตารางการท าสวนยางจากจุดเร่ิมตน้จนถึงระยะเก็บเก่ียว เกิดการขาด

ความรู้ของเกษตรกรการส่งออกก็ควรท่ีจะคาดการณ์ล่วงหนา้ก่อนท่ีจะเปิดตวัสู่ตลาดมิฉะนั้นจะถือ
ไดว้า่เป็นระบบท่ีไม่มีการจดัการ 

ในทางกลบักนัปัญหาของสายพนัธ์ุยางส่วนใหญ่จะใช้สายพนัธ์ุยางท่ีไม่ถูกตอ้ง ทั้งน้ีเป็น
เพราะเกษตรกรไม่ทราบชนิดของสายพนัธ์ุท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุดส าหรับการเพาะปลูกภายใต้
การแนะน าของภาครัฐ หรือ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ในการปลูกยางพารา 

4.3.5 ปัจจัยการผลติภายในประเทศ 
ปัญหาท่ีเกิดจากการขนส่งสูงถึง 50% ของปัญหาทั้งหมด รวมทั้ งปัญหาคลังสินค้าเช่น

สินคา้คงคลงั, รายจ่าย, ปัญหาบรรจุภณัฑ์ของยางในระหวา่งการขนส่ง, ปัญหาของการเดินทางไป
ยงัผูซ้ื้อท่ีเป็นปัญหาของการขนส่งและปัญหาของการเลือกยานพาหนะท่ีเหมาะสมกบัการขนส่ง 
ดงันั้นการขนส่งเป็นปัญหาท่ีใหญ่ท่ีสุดเพราะเกษตรกรไม่ไดว้างแผนท่ีจะสร้างคลงัสินคา้ในการ
จดัเก็บสินคา้ พวกเขาขายยางกอ้นถว้ยภายในเวลา10 วนัและไม่ไดมี้สินคา้ในสตอ็กส าหรับกรณีของ
การเจรจาต่อรองในอนาคต นอกจากน้ีระยะทางในการขนส่งท่ีค่อนขา้งห่างไกลและยากท่ีจะเก็บ
เก่ียว ปัญหายงัมาจากเกษตรกรท่ีพวกเขาไม่ไดใ้ชย้านพาหนะท่ีเหมาะสมส าหรับการขนส่ง 

ปัญหาหลักท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานยางท่ีได้กล่าวมาข้างต้นและผู ้เขียนจะใช้การ
วิเคราะห์SWOT ในการวิเคราะห์ความแข็งแรงจุดอ่อนโอกาสและภยัคุกคามในการท าธุรกิจยางใน
ภาคเหนือของประเทศไทย 
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4.4 การวเิคราะห์ SWOT 

“การวิเคราะห์ SWOT เก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทานยางพาราและการลงทุนในจงัหวดัเชียงราย” 

ในมุมมองของเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

ตารางที ่4.8  จุดแขง็ของธุรกิจยางพาราอ าเภอเชียงแสนในจงัหวดัเชียงราย 

ล าดับที ่ จุดแข็ง (S) 

1. จงัหวดัเชียงรายตั้ งอยู่ในสถานท่ีซ่ึงจะมีการเช่ือมต่อกับประเทศลุ่มแม่น ้ าโขง 
(Greater Mekong Sub-region) ท่ีจะท าส่งออกในผลิตภัณฑ์ยางและผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรอ่ืน ๆ 

2. จงัหวดัเชียงรายมีสวนยางพารามากท่ีสุดในภาคเหนือของประเทศไทยและการผลิต
ท่ีมีอยูใ่นปริมาณท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการในประเทศ 

3. แมจ้ะไม่มีโรงงานแปรรูปขนาดใหญ่ในจงัหวดัเชียงราย แต่มีผูป้ระกอบการและนกั
ลงทุนจ านวนมากมีความสนใจท่ีจะตั้งโรงงานแปรรูปในจงัหวดัเชียงรายในอนาคต 

4. ชุมชนของเกษตรกรชาวสวนยางในจงัหวดัเชียงรายท่ีมีความแข็งแรง ดงันั้นจึงเป็น
เร่ืองไม่ยากท่ีจะฟอร์มทีมและรวมตวักนัในการพฒันาส าหรับอนาคตท่ีดีกวา่ 

5. ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางการจดัตั้งข้ึนเพื่อช่วยส่งเสริมการปลูก
ยางพาราและฝึกอบรมเกษตรกรในท้องถ่ินท่ีจะท าไร่อย่างถูกตอ้งกบัทีมงานท่ีมี
ความรู้ อีกทั้ งยงัฝึกอบรมเกษตรกรเก่ียวกับการตลาดและเสริมสร้างยางท่ีมี
คุณภาพสูงไดเ้ป็นอยา่งดี 

6. สวนยางสามารถปลูกร่วมกบัพืชเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ได ้

ทีม่า  ผูว้จิยัโดยการเก็บแบบสอบถามจากเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 
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ตารางที ่4.9  จุดอ่อนของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

ล าดับที ่ จุดอ่อน (W) 

1. การส่งเสริมความรู้และการฝึกอบรมเกษตรกรยงัไม่ครอบคลุมเกษตรกรชาวสวนยาง
ทั้งหมดในจงัหวดัเชียงราย 

2. สถาบนัเกษตรกรยางไม่แขง็แรงเพียงพอในบางจุด 
3. ใชเ้วลาในการรับขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั และความอยุติธรรมของราคาโดยพอ่คา้คน

กลาง 
4. ขาดความรู้ท่ีจะเหลาและ แปรรูปยาง และการการมีอ านาจต่อรองในตลาด 
5. ขาดการจดัการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
6. ขาดขอ้มูลทางสถิติเช่นหมายเลขท่ีแทจ้ริงของสวนยางพาราโซนยางแตะปริมาณของ

ผลผลิตยางในจงัหวดัเชียงรายและในจงัหวดัอ่ืน ๆ รวมทั้งการส่งออกและตวัเลขของ
กลุ่มต่าง ๆ ในจงัหวดัเชียงราย 

7. ทิศทางของนโยบายยงัไม่ชดัเจนซ่ึงมีผลกระทบต่อตลาดยางของจงัหวดั 

8. การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศยงัไม่มัน่คงและเช่ือถือไดเ้ตม็ท่ี 
9. เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผูถื้อยางขนาดเล็กและซ่ึงจะตอ้งจะแบกตน้ทุนการผลิตสูง

และตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการผลิต  
10. เกษตรกรชาวสวนยางบางรายจะไดมี้กรรมวธีิเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีผดิพลาด ซ่ึงมีผลต่อ

คุณภาพน ้ายาง 
11. ไม่มีเกณฑม์าตรฐานในการก าหนดราคาและคุณภาพของยางกอ้นถว้ย 

ทีม่า  ผูว้จิยัโดยการเก็บแบบสอบถามจากเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 
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ตารางที ่4.10   โอกาสของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

ล าดับที ่ โอกาส (O) 

1. ส านกังานทอ้งถ่ินช่วยใหก้ารส่งเสริมโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าสวนยางและ
เกษตรกรในทอ้งถ่ินใหก้ าลงัใจในการท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. เชียงรายตั้งอยูใ่นท าเลท่ีดีและ สภาพอากาศท่ีดีท่ีเหมาะสมส าหรับการเจริญเติบโตตน้
ยาง 

3. ตน้ยางท่ีมีศกัยภาพท่ีดีในการเพิ่มคุณภาพของผูค้นของชีวติ 
4. ประชากรโลกเพิ่มข้ึนเป็นสาเหตุมีความต้องการให้บริโภคยางท่ีจะเพิ่มข้ึน เม่ือ

เพิ่มข้ึนของราคาน ้ ามนัในตลาดโลกราคายางท่ีดูเหมือนว่ามีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มข้ึน
เช่นกนั 

5. บริษทั ของประเทศผูผ้ลิตยางสร้างอ านาจในการเจรจาต่อรองราคาและต่อสู้กบัความ
มัน่คงในตลาดโลก 

6. บรรยากาศท่ีแตกต่างกนัและภยัพิบติัของประเทศอ่ืน ๆ เป็นสาเหตุท่ีท าให้ราคายาง
จะสูงข้ึน 

7. ตน้กลา้ยางไดรั้บการสนบัสนุนโดยส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 

8. การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 
9. ตลาดในประเทศจีน, สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปยงัคงตอ้งการผลิตภณัฑ์จาก

ประเทศไทย 
10. การสนบัสนุนอ่ืน ๆ จากภาครัฐบาล 

ทีม่า  ผูว้จิยัโดยการเก็บแบบสอบถามจากเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 
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ตารางที ่4.11  อุปสรรคของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

ล าดับที ่ อุปสรรค (T) 

1. ผลิตภณัฑ์ยางท่ีส าคญัคือในรูปแบบของวตัถุดิบและยางแผ่นตลาดในประเทศไทย
และเชียงรายเป็นตลาดต่างประเทศหรือมุ่งเนน้การส่งออกส่วนใหญ่ ดงันั้นจึงตอ้งใช้
ความเส่ียงสูงในดา้นราคาและโอกาสมากมายท่ีหายไป 

2. ตลาดยางในประเทศไทยท่ีมีทั้ งภาครัฐและเอกชนท่ีไม่ได้มีความยืดหยุ่นในการ
รับมือกบัทั้งสองฝ่าย 

3. สวนยางพาราดูเหมือนว่ามีแนวโน้มท่ีจะขยายไปยงัประเทศอ่ืน ๆ เช่นอินโดนีเซีย, 
ลาว, เวียดนามและกมัพูชาอย่างรวดเร็ว ทั้งน้ีเป็นเพราะตน้ยางสามารถปลูกได้ใน
ประเทศใด ๆ ก็ไดท่ี้มีบรรยากาศท่ีคลา้ยกนักบัประเทศไทย และประเทศเหล่านั้นจะ
กลายเป็นคู่แข่งของไทยในอนาคต 

4. ระบบการขนส่งและภาษีจะตอ้งมีการตกลงกนัไวใ้นแง่ของการส่งออก 

ทีม่า  ผูว้จิยัโดยการเก็บแบบสอบถามจากเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 

สรุปการวิเคราะห์ SWOT โดยสังเขป, จุดแข็งของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดั
เชียงราย, อ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงรายตั้งอยู่ในสถานท่ีท่ีมีการเช่ือมต่อไปยงัประเทศ GMS ซ่ึง
เหมาะแก่การส่งออกผลิตภัณฑ์ยางและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอ่ืน ๆ นอกจากน้ียงัมีพื้นท่ี
เพาะปลูกยางพารามากท่ีสุดในภาคเหนือของประเทศไทย อยา่งไรก็ตามยงัคงมีตวัเลขของจุดอ่อน
ของยางเช่นกนั; พวกเขาจะขาดความรู้ท่ีจะเหลาและเปล่ียนยางและยงัขาดขอ้มูลทางสถิติเช่น พื้นท่ี
ท่ีสามารถกรีดยางท่ีแน่นอนของสวนยางพารา ในทางกลับกันธุรกิจยางในจงัหวดัเชียงรายดู
เหมือนว่าน่าจะมีโอกาสต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นตลาดในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ตลาดใน
ประเทศจีนสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปและนอกจากน้ียงัมีการสนับสนุนจากภาครัฐ แต่มีภยั
คุกคามบางส่วนเช่นกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย ซ่ึง
ตลาดยางไม่ไดมี้ความยดืหยุน่ในการรับมือกบัทั้งสองฝ่าย 

สุดท้ายแนวโน้มของธุรกิจยางในจงัหวดัเชียงรายดูเหมือนว่ามีแนวโน้มท่ีจะดีหน่ึงใน
เหตุผลหลกัมาจากนโยบายของรัฐบาลทอ้งถ่ินและส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางให้
การส่งเสริมผลิตภณัฑ์ยางในพื้นท่ีทอ้งถ่ินท่ียงัให้ความรู้ท่ีมีประโยชน์ส าหรับเกษตรกรชาวสวนยาง
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ในทอ้งถ่ิน ประกอบกบัมีจ านวนของพื้นท่ีกรีดยางในสวนยางพารา, เกษตรกรชาวสวนยาง, ปริมาณ
ผลผลิตยางและมูลค่าผลผลิตยางจะเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีในปี 2557ธุรกิจยางในจงัหวดัเชียงราย
ยงัคงมีแนวโนม้คงท่ี 

แต่ความผนัผวนยงัสามารถเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ติดตามข่าวยางและสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจในปัจจุบนัยงัสามารถช่วยในการปรับปรุงตลาดในอนาคต 

มีปัจจยัหลายประการท่ีเก่ียวขอ้งกบัราคายางพาราท่ีมีผลกระทบต่ออ านาจการต่อรองของ
ซพัพลายเออร์ 

1. ความตอ้งการยางข้ึนอยู่กบัภาวะเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผูท่ี้เป็น
ตลาดเป้าหมายหลกัเช่นจีน, ญ่ีปุ่น, สหภาพยโุรปและสหรัฐอเมริกา เม่ือเศรษฐกิจในประเทศจีนตอ้ง
เผชิญกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 ก็มีผลกระทบต่อความตอ้งการใชย้างไดเ้ป็นอยา่งดี 

2. อุปทานของผลิตภณัฑ์ยางข้ึนอยู่กับสภาพภูมิอากาศและเทคโนโลยี ในปี 2556 
ผลผลิตยางโลกไดเ้พิ่มข้ึน 5.5% โดยมีการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกยางในประเทศผูผ้ลิตยาง 

3. Tokyo Commodity Exchange (TOCOM) เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อราคายางในตลาดจริง
รวมทั้งตลาดยางในประเทศไทยอีกดว้ย 

4. ราคาน ้ ามนัในตลาดโลกนอกจากน้ียงัมีผลกระทบต่อราคายาง ตามขอ้มูลท่ีผ่านมา
เก่ียวกบัราคาท่ีราคาน ้ามนัในตลาดโลกและราคายางมีความสัมพนัธ์เสมอกบัแต่ละอ่ืน ๆ ยกเวน้ในปี 
2553 และ 2554 วา่ราคายางดูเหมือนมีแนวโนม้ท่ีจะผนัผวนมากข้ึนกวา่ราคาน ้ามนัเพราะบรรยากาศ
ท่ีแตกต่างกนัและภยัพิบติัสึนามิท่ีเรียกวา่ ในประเทศญ่ีปุ่น 

5. ปัจจัยเช่นน ้ าท่วมใหญ่ในประเทศไทยยงัก่อให้เกิดห่วงโซ่การผลิตสะดุดได้รับ
ผลกระทบและความตอ้งการยางในตลาดโลก นอกจากน้ียงัมีบริการแลกเปล่ียนเงินตรา, สต็อกยาง
ประชากรท่ีเพิ่มข้ึน, นโยบายของรัฐบาลรวมทั้งสถานการณ์ทางการเมืองมกัจะมีผลกระทบต่อราคายาง 

การเก็บขอ้มูลส่วนท่ีหน่ึงแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างของห่วงโซ่อุปทานยางรวมถึงขอ้มูล
ทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้งกบัเกษตรกรชาวสวนยาง, พอ่คา้ยางรายยอ่ย และขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัสวนยางพารา, 
พื้นท่ีกรีดยาง และ จ านวนของเกษตรกรยางพารา, ผลผลิตยางและ มูลค่าในปี 2554-2556 ซ่ึงแสดง
ให้เห็นวา่ในแต่ละปีตวัเลขของสวนยางเพิ่มข้ึนเช่นเดียวกบัผลิตภณัฑ์ยางและเกษตรกร นอกจากน้ี
ยงัมีปัญหาในห่วงโซ่อุปทานยางไดก้ล่าวถึง 

การเก็บข้อมูลส่วนท่ีสองซ่ึงเก็บรวบรวมจากเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 
แสดงใหเ้ห็นถึงขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัของเกษตรกรชาวสวนยางในทั้งสองต าบล นอกจากน้ียงัมีขอ้มูล
เก่ียวกบักิจกรรมโลจิสติกส์และรายละเอียดของธุรกิจยางท่ีไดน้ ามาวิเคราะห์ นอกจากน้ีรายช่ือของ
ผูส่้งออกยางในจงัหวดัเชียงรายได้รับการกล่าวถึง อีกทั้งยงัมีประเภทห่วงโซ่อุปทานท่ีไดรั้บสรุป 
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ไม่นานเช่นกัน หลังจากนั้นทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces Model) และการวิเคราะห์
SWOT ถูกน ามาใชใ้นการวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัของธุรกิจยางในจงัหวดัเชียงราย 

ตามขอ้มูลท่ีได้รับจากการศึกษาคร้ังน้ีมีแหล่งท่ีเช่ือถือได้หรือข้อมูลสถิติของยางท่ีผลิต
เฉพาะในจงัหวดัเชียงรายเพื่อการส่งออก จ านวนของผลิตภณัฑ์ยางท่ีถูกส่งออกจากประเทศไทย 
ไปยงัตลาดต่างประเทศเช่นจีน, ยโุรป, อเมริกา, ญ่ีปุ่นและประเทศลาว นอกจากน้ีในปี 2557 จ านวน
ประชากรยางดูเหมือนมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มข้ึนจากนโยบายของรัฐบาลและองค์กรทอ้งถ่ินในการ
ส่งเสริมการปลูกยางพาราในจงัหวดัเชียงรายเก่ียวกบัขอ้มูลสถิติของประชากรยาง ปี 2554-2557 
จากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง  

ในทางกลบักนัการท่ีราคาของยางกอ้นถว้ยในจงัหวดัเชียงรายยงัมีความผนัผวน ในบางปีก็
สูงข้ึนถึง 65 บาทต่อกิโลกรัม และ บางปีราคาตกไปถึง 20 บาทต่อกิโลกรัม ส านักงานกองทุน
สงเคราะห์การท าสวนยางในจงัหวดัเชียงราย ได้ก าหนดราคายางท่ี 35 บาทต่อกิโลกรัม ส าหรับ
การศึกษาคร้ังน้ี 

จากการศึกษาก่อนหนา้น้ีและการให้สัมภาษณ์ของเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงรายในอดีตท่ีผา่นมาเกษตรกรในจงัหวดัเชียงรายไดท้  าการเกษตรเช่น การปลูกขา้วและ
สินคา้เกษตรบางอยา่งเช่นขา้วโพดมนัส าปะหลงัและ เมล็ดถัว่ 

เม่ือเร็ว ๆ น้ีเกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงรายให้ความสนใจกบั
สวนยางพารามากข้ึนเพราะความตอ้งการสูงในแต่ละปีและสามารถพฒันารูปแบบการใช้ชีวิตของ
เกษตรกรในทอ้งถ่ินอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีการท าสวนยางยงัสร้างรายไดใ้ห้กบัครอบครัวของ
เกษตรกร ดงันั้นเกษตรกรจ านวนหน่ึงดูเหมือนจะช่ืนชมกบัสวนยางพาราในจงัหวดัเชียงราย 

ในมุมมองของเกษตรกรในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงรายเกษตรกรเช่ือว่าพวกเขามี
ความสามารถพอท่ีจะผลิตผลิตภณัฑ์ยางในตลาด แต่ยงัตอ้งการท่ีจะท ามนัได้อย่างถูกต้องและ
ตอ้งการท่ีจะลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นทั้งหมด เกษตรกรชาวสวนยางตอ้งการแบบอยา่งท่ีมีคุณภาพท่ี
จะเป็นผูน้ าพวกเขาในการท าสวนยาง โอกาสของเกษตรกรส่วนยางคือยงัมีโครงการท่ีได้รับการ
สนบัสนุนจากรัฐบาล นอกจากน้ีภยัคุกคามคือวิธีการท างานมีประสิทธิภาพและใหผ้ลิตภณัฑย์างใน
รายการส าหรับตลาดต่างประเทศ 

จุดแข็งของผลิตภณัฑ์ยางในจงัหวดัเชียงรายตามท่ีพอ่คา้คนกลางหรือผูส่้งออกเป็นบางส่วน
ของต้องการคุณภาพท่ีดีของผลิตภัณฑ์ยาง เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับตลาดต่างประเทศว่า
ผลิตภณัฑจ์ากเชียงรายและประเทศไทยมีคุณภาพ 

จุดอ่อนท่ีเก่ียวขอ้งยงัคงเป็นเร่ืองของราคาและวิธีการท่ีจะเตรียมพร้อมรับมือกบัคู่แข่งราย
ใหม่ในตลาดยางทั้งจากในประเทศ และในต่างประเทศเช่นเวยีดนามและกมัพูชา 



 
บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

บทน้ีกล่าวถึงการจดัการห่วงโซ่อุปทานของสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย
โดยใช้ทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces Model) และ การวิเคราะห์ SWOT ข้อมูลท่ีอยู่บน
พื้นฐานของขอ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถามผูเ้ขียนมุ่งเน้นไปท่ีปัจจยัท่ีมีผลกระทบ
ต่อการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงรายซ่ึงรวมถึงปัญหาของการ
เก็บเก่ียว, การขนส่ง, การจดัจ าหน่ายและราคา 
 ตามวตัถุประสงค์ยอ่ยท่ีกล่าวถึงในบทท่ี 1 ซ่ึงในบทท่ี 5 จะเป็นบทสรุปของการศึกษาโดยเรียง
ตามแต่ละวตัถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาของห่วงโซ่อุปทานปัจจุบนัในธุรกิจการท าสวนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย 

2. เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการห่วงโซ่อุปทานของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 

5.1  สรุปการวเิคราะห์ทฤษฎแีรงกดดัน 5 ประการ (Five forces Model)  

5.1.1 การแข่งขันของคู่แข่งในปัจจุบัน 
ธุรกิจยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จังหวดัเชียงรายหรือในภาคเหนือของประเทศไทยยงั

แข็งแกร่งพอท่ีจะต่อสู้กบัคู่แข่งภายในประเทศไทย คือ ภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และการ
ขยายพื้นท่ีเพาะปลูกยางพาราในประเทศเพื่อนบา้น 

5.1.2 อ านาจการต่อรองของซัพพลายเออร์ 
 เกษตรกรชาวสวนยางและพ่อค้าจ าเป็นต้องเจรจาต่อรองกันเพื่อได้ราคาท่ีดีโดยทั้งสองฝ่าย
ยอมรับ ผลประโยชน์อ่ืน ๆ จะเป็นในรูปแบบกลุ่มท่ีไดรั้บสิทธิพิเศษ ลูกคา้มีอ านาจการต่อรองกบัซัพ
พลายเออร์ในการลดราคา 
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5.1.3 อ านาจการต่อรองของลูกค้า 
ผูซ้ื้อจะไดรั้บราคาท่ีถูกกวา่และซพัพลายเออร์จะมีอ านาจในการเจรจาต่อรองลดลง แต่ราคาขาย

ในตลาดทั้งหมดจะใกล้เคียงกนั หรือ แตกต่างกนัเพียงเล็กน้อย และเกษตรกรไม่สามารถต่อรองราคา 
มากจนเกินไป  

5.1.4 การคุกคามของผลติภัณฑ์หรือบริการทดแทน 
 การคุกคามของผลิตภณัฑท์ดแทนยางไม่ไดเ้ป็นปัญหาหลกัส าหรับธุรกิจยาง 

5.1.5 การคุกคามของผู้ประกอบการใหม่ 
 ในแง่ธุรกิจการส่งออกยางพาราในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมาเวียดนามท างานอย่างหนักท่ีจะเป็นผู ้
ส่งออกยาง อตัราการผลิตของเวยีดนามเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วจากเดิม 7.0% นอกจากน้ีกมัพูชาเป็นประเทศ
ท่ีน่าสนใจ แต่ประเทศไทยยงัคงเป็นหน่ึงในประเทศท่ีผลิตยาง 
 ในระยะสั้ น, ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five forces Model) ในการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นถึง
สถานการณ์ปัจจุบันของธุรกิจยางในเชียงแสนจังหวดัเชียงรายซ่ึงรวมถึงคู่แข่งในปัจจุบันถ้าเรา
เปรียบเทียบยางในจังหวัดเชียงรายภายในประเทศไทยคู่แข่งจะเป็นยางจากภาคใต้และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ แต่ถา้เราเปรียบเทียบยางเชียงรายกบัประเทศอ่ืน ๆ บางประเทศในอาเซียนหรือใน
หมู่ประเทศเพื่อนบา้นของเราคู่แข่งจะเป็นเวยีดนาม, กมัพูชาและลาว 

ในแง่ของอ านาจการต่อรองของซัพพลายเออร์และลูกคา้เกษตรกรตอ้งเขา้ใจตลาดเพื่อท่ีจะได้
ไม่ถูกเอาเปรียบโดยพ่อคา้คนกลาง ขณะน้ีหน่วยงานภาครัฐและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งส่งเสริมให้เกษตรกร
ในทอ้งถ่ินและคนท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัสวนยางพาราโดยเฉพาะอยา่งยิ่งวิธีการท าสวนยางในพื้นท่ี
ทอ้งถ่ินของตน ดงันั้นธุรกิจยางอาจจะมีโอกาสท่ีดีในหลาย ๆ ดา้นในอนาคตแมว้่าไม่มีสินคา้อ่ืน ๆ ท่ี
สามารถแทนท่ียางในปัจจุบนั ไม่ไดเ้ป็นปัญหาท่ีส าคญัเน่ืองจากประเทศไทยยงัคงสามารถผลิตยางได้
เป็นจ านวนมากของผลิตภณัฑ์ยางทุกปี 

5.2 สรุปการวเิคราะห์ SWOT 

การวิเคราะห์ SWOT ในการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบันของธุรกิจยางดังตาราง
รูปภาพ 
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จุดแขง็ (S) 
1. จังหวดัเชียงรายตั้ งอยู่ในสถานท่ีซ่ึงจะมีการเช่ือมต่อกับประเทศลุ่มแม่น ้ าโขง 

(Greater Mekong Sub-region)ท่ีจะท าส่งออกในผลิตภณัฑย์างและผลิตภณัฑท์างการ
เกษตรอ่ืน ๆ 

2. จงัหวดัเชียงรายมีสวนยางพารามากท่ีสุดในภาคเหนือของประเทศไทยและการผลิตท่ี
มีอยูใ่นปริมาณท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการในประเทศชุมชนของเกษตรกรชาวสวน
ยางในอ าเภอเชียงแสนท่ีมีความแข็งแรง ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองไม่ยากท่ีจะฟอร์มทีม 
และ รวมตวักนัในการพฒันาส าหรับอนาคตท่ีดีกวา่ 

3. แมจ้ะไม่มีโรงงานแปรรูปขนาดใหญ่ในจงัหวดัเชียงราย แต่มีผูป้ระกอบการและนัก
ลงทุนจ านวนมากมีความสนใจท่ีจะตั้งโรงงานแปรรูปในจงัหวดัเชียงรายในอนาคต
สวนยางสามารถปลูกร่วมกบัพืชเศรษฐกิจอ่ืน ๆ 

4. ชุมชนของเกษตรกรชาวสวนยางในจงัหวดัเชียงรายท่ีมีความแข็งแรง ดงันั้นจึงเป็น
เร่ืองไม่ยากท่ีจะฟอร์มทีมและรวมตวักนัในการพฒันาส าหรับอนาคตท่ีดีกวา่ 

โอกาส (O) 
1. ส านกังานทอ้งถ่ินมกัจะช่วยใหก้ารส่งเสริมโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าสวน

ยาง และเกษตรกรในทอ้งถ่ินใหก้ าลงัใจในการท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. อ าเภอเชียงแสนตั้งอยูใ่นท าเลท่ีดี และ สภาพอากาศท่ีดีท่ีเหมาะสมส าหรับการ

เจริญเติบโตตน้ยาง 
3. ตน้ยางท่ีมีศกัยภาพท่ีดีในการเพ่ิมคุณภาพของผูค้นของชีวติ 
4. ประชากรโลกเพ่ิมข้ึนเป็นสาเหตมีุความตอ้งการใหบ้ริโภคยางท่ีจะเพ่ิมข้ึน ราคา

ยางมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมข้ึนเช่นกนั 
5. บริษทั ของประเทศผูผ้ลิตยางสร้างอ านาจในการเจรจาต่อรองราคา และ ต่อสูก้บั

ความมัน่คงในตลาดโลก 
6. บรรยากาศท่ีแตกต่างกนัและภยัพิบติัของประเทศอ่ืน ๆ เป็นสาเหตุท่ีท าใหร้าคา

ยางจะสูงข้ึน 
7. ตน้กลา้ยางไดรั้บการสนบัสนุนโดยส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 
8. ตลาด AECในปี 2558 
9. ตลาดในประเทศจีน, สหรัฐอเมริกา และ สหภาพยโุรป ยงัคงตอ้งการผลิตภณัฑ์

จากประเทศไทย 
10. การสนบัสนุนอ่ืน ๆ จากภาครัฐบาล 

ภาพที ่5.1  จุดแขง็และโอกาสจากการวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) โซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
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จุดอ่อน (W) 
1. การส่งเสริมความรู้และการฝึกอบรมเกษตรกรยงัไม่ครอบคลุมเกษตรกร

ชาวสวนยางทั้งหมดในจงัหวดัเชียงราย 
2. สถาบนัเกษตรกรยางไม่แขง็แรงเพียงพอในบางจุด 
3. ใชเ้วลาในการรับขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั และความอยติุธรรมของราคาโดยพอ่คา้

คนกลาง 
4. ขาดความรู้ท่ีจะเหลาและ แปรรูปยาง และการการมีอ านาจต่อรองในตลาด 
5. ขาดการจดัการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
6. ขาดขอ้มูลทางสถิติเช่นหมายเลขท่ีแท้จริงของสวนยางพาราโซนยางแตะปริมาณของ

ผลผลิตยางในจงัหวดัเชียงรายและในจงัหวดัอ่ืนๆ รวมทั้ งการส่งออกและตวัเลขของ
กลุ่มต่าง ๆ  ในจงัหวดัเชียงรายทิศทางของนโยบายยงัไม่ชดัเจนซ่ึงมีผลกระทบต่อตลาด
ยางของจงัหวดั 

7. การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศยงัไม่มัน่คง และ เช่ือถือไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
8. เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผูถื้อยางขนาดเล็กและ ซ่ึงจะตอ้งจะแบกตน้ทุนการผลิตสูง

และตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการผลิต 
9. เกษตรกรชาวสวนยางบางรายจะไดมี้กรรมวธีิเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีผดิพลาด ซ่ึงมี

ผลต่อคุณภาพน ้ ายาง 
10. ไม่มีเกณฑม์าตรฐานในการก าหนดราคา และ คุณภาพของยางกอ้นถว้ย 

อุปสรรค (T) 
1. ผลิตภณัฑย์างท่ีส าคญัคือในรูปแบบของวตัถุดิบและยางแผ่น ตลาดในประเทศ

ไทยและเชียงรายเป็นตลาดต่างประเทศหรือมุ่งเนน้การส่งออกส่วนใหญ่ ดงันั้น
จึงตอ้งใชค้วามเส่ียงสูงในดา้นราคาและโอกาสมากมายท่ีหายไป 

2. ตลาดยางในประเทศไทยท่ีมีทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีไม่ไดมี้ความยดืหยุน่ใน
การรับมือกบัทั้งสองฝ่าย 

3. แนวโนม้ของสวนยางพาราดูเหมือนวา่แนวโนม้ท่ีจะไปต่อไปยงัประเทศอ่ืน 
ๆ เช่นอินโดนีเซีย, ลาว, เวยีดนาม และ กมัพชูาอยา่งรวดเร็ว ทั้งน้ีเป็นเพราะ
ตน้ยางสามารถปลูกไดใ้นประเทศใด ๆ ก็ไดท่ี้มีบรรยากาศท่ีคลา้ยกนัเป็น
ประเทศไทย ประเทศเหล่านั้นจะกลายเป็นคู่แข่งของไทยในอนาคต 

4. ระบบการขนส่ง และ ภาษีจะตอ้งมีการตกลงกนัไวใ้นแง่ของการส่งออก 

ภาพที ่5.2  จุดอ่อนและอุปสรรคจากการวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) โซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
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การวิเคราะห์SWOT ในการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบนัของธุรกิจยาง แสดงว่าใน
ปัจจุบนั; ยางในจงัหวดัเชียงรายมีจุดแข็งในต าแหน่งท่ีตั้ง และมีสภาพอากาศท่ีดีส าหรับการเพาะปลูก
ต้นยาง นอกจากน้ีเกษตรกรในท้องถ่ินมีความสนใจในการท าสวนมาก โดยท่ี เกษตรกรมีความ
กระตือรือร้นในการสร้างกลุ่มดว้ยกนั นอกจากน้ียงัมีนกัลงทุนจ านวนมากตอ้งการท่ีจะลงทุนในธุรกิจ
ยางในจงัหวดัเชียงรายเน่ืองจากสภาพของสถานท่ี, เกษตรกรและผลิตภณัฑ์ แต่มีจุดอ่อนจากเช่นกัน 
จุดอ่อนเหล่าน้ีคือความพร้อมของสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยางและความรู้ท่ีมีต่อสวนยางพาราในอ าเภอ
เชียงแสน จงัหวดัเชียงราย บางส่วนของสวนยางพาราในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงรายขาดการจดัการ
ในมาตรฐานเดียวกนัและการขาดความรู้ท่ีจะแปรรูปยางนอกจากน้ีมีขอ้มูลสถิติไม่เพียงพอเช่นจ านวนท่ี
แทจ้ริงของสวนยางพารา, พื้นท่ีกรีดยาง, ปริมาณของผลผลิตยางในจงัหวดัเชียงรายและในบางจงัหวดั
อ่ืน ๆ รวมทั้งการส่งออกและตวัเลขของกลุ่มต่าง ๆ ในจงัหวดัเชียงราย นอกจากน้ีเกษตรกรชาวสวนยาง
ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของสวนขนาดเล็กและแบกตน้ทุนการผลิตสูง ต่อมาเป็นเร่ืองเก่ียวกบัโอกาสท่ีพบใน
ธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงราย กล่าวโดยสรุปคือประเทศไทยและประเทศเพื่อนบา้นนับ
ถอยหลังเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ประชากรอาเซียนและนักลงทุนถกเถียงกนัเก่ียวกบั AEC 
หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2558 เป็นอย่างมากเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจในประเทศในกลุ่มอาเซียน 
แน่นอนว่าประเทศไทยไดรั้บประโยชน์จากการส่งออกยางและท าตลาดมากข้ึนในประเทศอาเซียน ไม่
เพียงแต่ตลาดอาเซียน, ตลาดในสหภาพยุโรป, อเมริกา, ญ่ีปุ่นและจีนยงัคงเปิดรับยางจากประเทศไทย  
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5.3 ห่วงโซ่อปุทานของธุรกจิยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จังหวดัเชียงราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5.3  ห่วงโซ่อุปทานยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 

 ส่ีกลุ่มหลักของเกษตรกรชาวสวนยางในจงัหวดัเชียงรายมีเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อย, 
สหภาพสหกรณ์การเกษตรยาง, สหภาพสหกรณ์เกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน เกษตรกรกลุ่มน้ีเร่ิมสร้าง
กลุ่มดว้ยกนัและเก็บรวบรวมผลิตภณัฑ์ยางท่ีตลาดกลาง 
 ผลิตภณัฑ์หลกัคือยางกอ้นถว้ยและยางแผ่นดิบยางจะถูกทิ้งไวข้า้มคืนท่ีตลาดกลางและหลงั
จากนั้นพ่อคา้คนกลางจะท าการประมูลการเจรจาต่อรองราคา โดยท่ีผลิตภณัฑ์ยางจะตอ้งถูกคดั และ ชัง่
น ้ าหนกัก่อนท่ีจะส่งต่อไปให้กบั ผูส่้งออกหรือโรงงานแปรรูป ในขั้นตอนน้ีผูซ้ื้อยางจะตอ้งรับผิดชอบ
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งทั้งหมด 
 

เกษตรกรชาวสวน

ยางรายยอ่ย 

สหภาพสหกรณ์

การเกษตรยาง 

สหภาพสหกรณ์

เกษตรกร 

วิสาหกิจชุมชน
(SMCE) 

 

ตลาดกลาง/ สถาบนั

เกษตรกร 
การชัง่ยาง 

การขนส่งยาง  

(ผูซ้ึ้อจ่ายค่าขนส่งทั้งหมด) 

ผลิตภณัฑย์างส่งไปยงั

ร้านคา้ผูซ้ื้อ, ส่งออก, 

โรงงานแปรรูป 

ยางกอ้นถว้ย และ 

แผน่ยางดิบ 

การประมูลยาง 

ท้ิงยางไวข้า้มคืน 
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5.4  การอภิปรายรูปแบบ และข้อเสนอแนะ 

ค าแนะน าท่ีมีต่อการพฒันาอุตสาหกรรมยาง 

5.4.1  ส าหรับภาคอุตสาหกรรม 
5.4.1.1  สร้างฐานข้อมูลใหม่ท่ีมีความน่าเช่ือถือโดยมีรายละเอียดของการผลิตและมี

คุณภาพเพื่อท่ีพร้อมส าหรับการจดัหายางออกสู่ตลาด 
5.4.1.2  ส่งเสริมการพฒันายางในประเทศไทยรวมถึงการจดัการระบบและการบ ารุงรักษา

ยางท่ีเหมาะสมกบัค่าใชจ่้าย 
5.4.1.3 ส่งเสริมอุตสาหกรรมการใชย้างไทยเป็นวตัถุดิบรวมทั้งการจดัการการจดัเก็บภาษี 
5.4.1.4 การพฒันาท่าเรือน ้ าลึกมีประสิทธิภาพมากข้ึน ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ยางจ านวนมากจะ

ถูกส่งออกผ่านทางเรือบรรทุกสินคา้ ผลิตภณัฑ์ยางส่วนใหญ่ถูกส่งออกไปยงัประเทศจีนจากท่าเรือ
แหลมฉบงั ถ้าท่าเรือในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงรายมีความสามารถในการส่งออกผลิตภณัฑ์ยาง
โดยตรงไปยงัประเทศจีนค่าขนส่งจะถูกลงส าหรับเกษตรกรและผูส่้งออกยางในภาคเหนือของประเทศ
ไทย 

5.4.1.5 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนในประเทศเพื่อลดปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การตดัราคา 

5.4.2  ส าหรับภาครัฐในการท าการค้า 
5.4.2.1 ส่งเสริมความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งความร่วมมืออาเซียนท่ีจะมีวตัถุประสงค์

ร่วมกนัในการซ้ือขายยาง, โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัการอุปทานยาง 
5.4.2.2 ส่งเสริมขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีกบัประเทศจีน 
5.4.2.3 ส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศระหวา่งไทยและจีนเพราะจีนมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

มากข้ึนในสาขายาง ตวัอยา่งเช่นวศิวกรยาง 
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5.5 ข้อจ ากดัของงานวจิัย 

ส่วนใหญ่งานวิจยัมีบางจุดหน่ึงของขอ้จ ากดั และอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงผลของ
งานวิจยัเพียงเล็กน้อย ในงานวิจยัน้ี ขอ้จ ากดัประการแรกคือ รายละเอียดของขอ้มูลผูเ้ขียนมุ่งเนน้เฉพาะ
ในอ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงรายเพราะง่ายในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อยา่งไรก็ตามส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตรไม่สามารถให้ขอ้มูลของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัเชียงราย พวกเขาสามารถให้ขอ้มูลของจงัหวดั
ทั้งเชียงรายและประเทศไทยเท่านั้น 

ประการท่ีสองข้อมูลท่ีรวบรวมจากส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางไม่ถูกต้อง
สมบูรณ์เพราะยงัขาดขอ้มูลสถิติท่ีเกิดข้ึนจริง 

อย่างไรก็ตามแมว้่ามีการระบุขอ้จ ากดั ขอ้จ ากดัเหล่าน้ีไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการศึกษาหลกั
ของการวิจยัน้ี ซ่ึงจะดีกว่าน้ีหากมีขอ้มูลสถิติเพื่อดูแนวโน้มของสวนยางพาราในจงัหวดัเชียงรายได้
อยา่งชดัเจน 

5.6  ค าแนะน าส าหรับการค้นคว้าเพิม่เติม 

แนวโนม้ของธุรกิจยางในจงัหวดัเชียงรายมีแนวโน้มท่ีจะค่อยๆเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตามยงัพบภยั
คุกคามและโอกาสจ านวนมากการวิจยัต่อไปจะตอ้งใช้โอกาสและหารือถึงวิธีการท่ีแตกต่างกนัระหว่าง
ก่อนและหลังการเปิด AEC ในปี 2558 ว่าจะมีความแตกต่างใด ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยาง
โดยเฉพาะในจงัหวดัเชียงราย 

5.7 สรุปผล 

 ประการแรกจากการศึกษาของห่วงโซ่อุปทานยางส่วนท่ีพบปัญหามากท่ีสุดอยูท่ี่เกษตรกรและ
พ่อคา้คนกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะในบางจุดท่ีเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตลาดและราคายางไม่ไดมี้การ
จดัการท่ีดี เกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงรายไม่ไดรั้บราคาท่ีเป็นธรรมและการ
ขาดความรู้ดา้นการตลาดท่ีมีต่อธุรกิจยาง 

ประการท่ีสองจุดแข็งของธุรกิจยางในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงรายคือ จงัหวดัเชียงราย
ตั้งอยู่ในสถานท่ีท่ีดีท่ีมีการเช่ือมต่อไปยงัประเทศลุ่มแม่น ้ าโขง (GMS) ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีดีท่ีจะส่งออก
ผลิตภณัฑ์ยางและผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรอ่ืน ๆ นอกจากน้ียงัมีสวนยางพารามากท่ีสุดในภาคเหนือของ
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ประเทศไทย อย่างไรก็ตามยงัคงมีจุดอ่อนของธุรกิจยางเช่นกนั; พวกเขายงัขาดความรู้ท่ีจะแปรรูปยาง 
อีกทั้งยงัขาดขอ้มูลทางสถิติเช่นจ านวนท่ีแทจ้ริงของสวนยางพารา, พื้นท่ีกรีดยาง ในทางกลบักนัธุรกิจ
ยางในจังหวดัเชียงรายดูเหมือนว่าน่าจะมีโอกาสต่าง ๆ ซ่ึงเป็นตลาด AEC, ตลาดในประเทศจีน, 
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรปนอกจากน้ียงัมีการสนบัสนุนจากภาครัฐ แต่มีภยัคุกคามบางส่วนเช่นกนั
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาครัฐและเอกชนในประเทศไทยท่ีไม่ไดมี้ความยืดหยุ่นในการ
รับมือกบัทั้งสองฝ่าย 

อยา่งไรก็ตามความผนัผวนยงัสามารถเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา การรับขอ้มูลข่าวสารยางพาราอยา่ง
ต่อเน่ือง และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัสามารถช่วยในการปรับปรุงตลาดในอนาคต 
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