
 

แนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขยีว ธุรกจิผลติและประกอบช้ินส่วน
อเิลก็ทรอนิกส์ กรณศึีกษาบริษทั AA  

THE DEVELOPMENT OF GREEN PACKAGING IN THE MANUFACTURE 
AND ASSEMBLY OF ELECTRONIC COMPONENTS:  

A CASE STUDY OF AA COMPANY  

 
ศุภมาศ ศุภวทิย์กลุ 

 
บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อปุทาน 

 
ส านักวชิาการจัดการ 

มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
2558 

©ลขิสิทธ์ิของมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 



แนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขยีว ธุรกจิผลติและประกอบช้ินส่วน
อเิลก็ทรอนิกส์ กรณศึีกษาบริษทั AA 

THE DEVELOPMENT OF GREEN PACKAGING IN THE MANUFACTURE 
AND ASSEMBLY OF ELECTRONIC COMPONENTS: 

A CASE STUDY OF AA COMPANY 

 
ศุภมาศ ศุภวทิย์กลุ 

 
การค้นคว้าอสิระนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 
ตามหลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อปุทาน 

 
ส านักวชิาการจัดการ 

มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
2558 

©ลขิสิทธ์ิของมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 



 



(3) 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การคน้ควา้อิสระเล่มน้ีเสร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาจาก ดร. สุเทพ น่ิมสาย อาจารยท่ี์
ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ และ ดร.ปุณณมี สัจจกมล อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ซ่ึงเป็นผูท่ี้คอยให้
ค  าแนะน า และตรวจทานแกไ้ขรูปเล่มดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดียิ่งตลอดมาจนการคน้ควา้อิสระน้ี
เสร็จสมบูรณ์ ผูศึ้กษาจึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคุณหัสนยั เมทาดุก คุณนพพร พรมเลข และคุณธวชัชยั สะพานแกว้ ท่ีได้
สละเวลาอนัมีค่าให้ข้อมูลอนัเป็นประโยชน์ ตวัอย่างเอกสารต่างๆ และค าแนะน าแก่ผูว้ิจยัใน
การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงจันทร์ กันตะบุตร ประธานกรรมการ
คณะกรรมการสอบการคน้ควา้อิสระ และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐพรพรรณ อุตมา กรรมการ ท่ี
ได้กรุณาพิจารณาอนุมติัการคน้ควา้อิสระเล่มน้ี รวมถึงขอขอบพระคุณคณาจารย ์สาขาวิชาการ
จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ส านักวิชาการจดัการ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ทุกท่านท่ีได้
ถ่ายทอดความรู้ให้เป็นแนวทางในการคน้ควา้อิสระ รวมทั้งไดใ้ห้แนวคิดทางวิชาการ เพื่อน ามาใช้
ในการคน้ควา้อิสระน้ี 

ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี เป็นผลมาจากการไดรั้บการสนบัสนุน 
และความรู้ ค าแนะน าในทุกๆดา้น จากทุกท่านท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงใคร่ขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงและหากมีส่ิงขาดตกบกพร่องหรือผิดพลาดประการใด อนัเกิดจากการคน้ควา้แบบอิสระ
ฉบบัน้ีทางผูว้ิจยัขออภยัเป็นอย่างสูงในขอ้บกพร่องหรือขอ้ผิดพลาดนั้น ผูว้ิจยัหวงัว่าการคน้ควา้
อิสระน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อ ส านกัวชิาการจดัการ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง และมีประโยชน์ไม่มาก
ก็นอ้ยส าหรับองคก์รอ่ืนๆท่ีสนใจ หรือผูท่ี้สนใจ และน าไปศึกษารายละเอียดต่อไป 

        ศุภมาศ ศุภวทิยก์ุล 



(4) 
 

ช่ือเร่ืองการค้นคว้าอสิระ แนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑสี์เขียว ธุรกิจผลิตและประกอบ
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษาบริษทั AA 

ช่ือผู้เขียน   ศุภมาศ ศุภวทิยก์ุล 

หลกัสูตร   บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน) 

อาจารย์ทีป่รึกษา   ดร. สุเทพ น่ิมสาย 

บทคดัย่อ 
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เน่ืองจากปริมาณขยะส่วนมากมาจากบรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ท่ีผูบ้ริโภคใชแ้ลว้ทิ้ง ส่งผลกระทบ
ต่อการก าจดัทิ้งและการยอ่ยสลายของส่ิงแวดลอ้ม 

 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวของธุรกิจผลิต
และประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษาบริษทั AA ในจงัหวดัเชียงราย ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิต
และประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในเครือบริษทัต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้ดา้นการจดัการเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ พบว่ามีปัญหาในการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีใช้ปริมาณแผ่น
โฟมและพลาสติกมากเกินไป ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนความสูญเปล่าและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 ผูว้ิจ ัยท าการพฒันาการออกแบบบรรจุภณัฑ์สีเขียวตามแนวคิดการบริหารโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สีเขียว เร่ิมจากการส ารวจขอ้มูลการด าเนินกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือและเคร่ืองใช้
ต่างๆและการบรรจุหีบห่อของสถานประกอบการดว้ยแบบสัมภาษณ์ศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์ 
เพื่อวเิคราะห์ศกัยภาพของสถานประกอบการ จากนั้นท าการวิเคราะห์กลุ่มสินคา้จากขอ้มูลการขาย 
เพื่อน ามาวางแผนการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีเหมาะสม โดยออกแบบบรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green 
Packaging) ด้วยการเพิ่มปุ่มล็อคและกนัการเคล่ือนยา้ยบนถาดพลาสติก การลดแผ่นโฟมกนัก
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ระแทกในการบรรจุหีบห่อ รวมถึงนโยบายการน าถาดพลาสติกกลบัมาใช้ซ ้ า โดยสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชเ้ป็นบรรจุภณัฑใ์หม่ 

 เม่ือท าการเปรียบเทียบกบับรรจุภณัฑ์ปัจจุบนัพบวา่ สามารถเพิ่มการบรรจุสินคา้จาก 20 
ถาดต่อกล่อง เป็น 21 ถาดต่อกล่อง ลดตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายวสัดุในการบรรจุหีบห่อได ้1,432.69 
บาท/ปี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 74.73 kgCO2eq/ปี ลดปริมาณการใชแ้ผน่โฟมกนักระแทก 31 
กก./ปี คิดเป็นตน้ทุนการจดัซ้ือแผ่นโฟม 2,893.33 บาท/ปี เป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
310.04 kgCO2eq/ปี ในส่วนของการน านโยบาย  ถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า โดยน ากลบัมาใชซ้ ้ า 1 
รอบต่อเดือน สามารถลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายถาดพลาสติก PET ได ้116,265 บาท/ปี ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 71.51 kgCO2eq/ปี รวมมูลค่าต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีบริษัทสามารถลดได ้
120,591.02 บาทต่อปี หรือร้อยละ 45.43 เม่ือเทียบตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายปัจจุบนั ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ี
เป็นตน้ทุนสูญเปล่าท่ีบริษทัตอ้งเสียไปในแต่ละปี 

ค าส าคัญ:  การจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สี เขียว/ธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์/กิจกรรมโลจิสติกส์/บรรจุภณัฑสี์เขียว/โฟม 

 

 

 

 

 



(6) 
 

 
Independent Study Title The Development of Green Packaging in The Manufacture 

and Assembly of Electronic Components: A Case Study of 
AA Company    

Author Suphamas Suphawitkul  
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ABSTRACT 

  Packaging is an obvious element in development of Green Logistics and Supply Chain 
Management. According to the volume of waste which mostly from packaging of the products 
that disposed by consumers. From the result, it will directly effect to the disposal and 
decomposition of environment. 

 This study aimed to implement for green packaging development in assembly electronic 
components manufacture. The case study of the subsidiaries foreign companies AA company in 
Chiang-Rai operates production and assembly of electronic components by focusing on the 
materials handling and packaging management. From the study, it was found that the main 
problem is from packaging design that used hugely shockproof foam and plastic as components. 
This will lead to waste cost and effect to environmental friendly. 

 Researchers had developed a green packaging design based on the concept of Green 
logistics and supply chain management by started from gathering data, survey on material 
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handling and packaging activities in company. And interviewing the company in term of 
packaging by using a potential interview form. Then categorize group of goods by sales data in 
order to plan and design appropriate packaging. New design of green packaging was added a 
button for lock in order to reduce the movement of the plastic tray, reducing shockproof foam in 
the packaging. And implement re-use plastic tray policies, it can be absolutely applied to the new 
packaging. 

 From the result, if compare current packaging with new packaging design shown that the 
company could add more trays in a carton from 20 trays to 21 trays. This also can reduce costs or 
material costs of packaging approximately 1432.69 baht/year. Moreover, it also can reduce 
greenhouse gas emissions by 74.73 kgCO2eq/year, reduce the volume of using shockproof foam 
by 31 kg/year and cost of raw material purchasing by 2893.33 baht/year and reduce greenhouse 
gas emissions by 310.04 kgCO2eq/ year. In the other hand, re-use plastic tray policies by reused 
one cycle per month also can reduce plastic (PET) cost by 116,265 baht/year and reduce 
greenhouse gas emissions by 71.51 kgCO2eq/year. For a total cost or expense that companies 
able to reduce is approximately 120,591.02 baht./year or 45.43 percent when compared with 
overall current costs of company which considered as  a wasted expense or cost that company 
must spend each year. 

Keywords: Green Logistics and Supply Chain Management/ Manufacture and Assembly of 
Electronic Components / Logistics Activities / Green Packaging / Foam 
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บทที ่1 

บทน ำ 

1.1 ทีม่ำและควำมส ำคญั  

 ปัจจุบนัภาวะโลกร้อนและสภาพอากาศท่ีแปรปรวนท าให้เกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติท่ี
รุนแรงมากข้ึนเกิดข้ึนทัว่มุมโลก และการพยากรณ์ทางวิทยาศาสตร์ถึงวิกฤตการณ์ร้ายแรงทาง
ธรรมชาติจากอุณหภูมิโลกท่ีสูงข้ึน ล้วนท าให้ประชากรโลกเกิดการต่ืนตัวในเร่ืองการรักษา
ส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์ธรรมชาติทัว่โลก ปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้เกิดภาวะโลกร้อนส่วนหน่ึงมาจาก
สินคา้และบรรจุภณัฑ์ เพราะสินคา้และบรรจุภณัฑ์ส่วนใหญ่ท ามาจากวสัดุพลาสติก โฟม สารเคมี
และวสัดุอ่ืนๆ ท่ียอ่ยสลายไดย้าก หลงัการบริโภคทิ้งเป็นขยะ ท าให้การก าจดัทิ้งของส่ิงเหล่าน้ีลว้น
ท าใหเ้กิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม   
 สถานการณ์ขยะของประเทศไทยในปี 2556 กรมควบคุมมลพิษไดส้ ารวจปริมาณขยะมูล
ฝอยทัว่ประเทศมีปริมาณ 26.77 ลา้นตนั ส าหรับของเสียอนัตรายท่ีเกิดข้ึนทัว่ประเทศมีปริมาณ 2.65 
ลา้นตนั ซ่ึงมาจากภาคอุตสาหกรรม 2.04 ลา้นตนั (ร้อยละ 77) และมาจากชุมชน 0.61 ลา้นตนั (ร้อย
ละ 23) ส าหรับของเสียอนัตรายจากชุมชนร้อยละ 65 เป็นซากเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น โทรทศัน์ (ร้อยละ 27), เคร่ืองปรับอากาศ (ร้อยละ 19), ตูเ้ยน็, เคร่ืองซกัผา้, คอมพิวเตอร์, เคร่ือง
เล่นวีซีดี/ดีวีดี, โทรศพัท์, กลอ้งถ่ายรูป ฯลฯ ส่วนอีกร้อยละ 35 เป็นแบตเตอร่ี หลอดไฟ ภาชนะ
บรรจุสารเคมี (กองแผนงานและประเมินผล กรมควบคุมมลพิษ, 2557) ดงัภาพท่ี 1.1 
 จึงไดเ้กิดกิจกรรมและการบริโภคท่ีมุ่งเนน้การอนุรักษธ์รรมชาติและรักษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
บรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนท่ีวิกฤตอยู่ในขณะน้ี โดยปรากฏในรูปแบบการรณรงค์และสร้าง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  
เช่น โครงการลดใช้ถุงพลาสติก อีกทั้ งกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม (Green Consumer) ดว้ยการน าแนวคิดการบริหารโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 
(Green Logistics and Supply Chain Management: G-LSCM) มาใชใ้นการบริหารจดัการการผลิต  
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และออกแบบบรรจุภัณฑ์ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมหรือท่ีเรียกว่า บรรจุภัณฑ์สีเขียว (Green 
Packaging) (สันทนา อมรไชย, 2551) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่ำ ไทยพบัลิกา้ (2557) 

ภำพที ่1.1 สถานการณ์ขยะโดยรวมปี 2556 

 ภาวะเศรษฐกิจของธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยใน
ปัจจุบัน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ถือได้ว่าเป็นธุรกิจท่ีมี
ความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยจดัเป็นการผลิตเพื่อการส่งออกซ่ึงมีศกัยภาพในการ
แข่งขนัในตลาดโลกเป็นอนัดบัตน้ๆ โดยมีดชันีผลผลิตในไตรมาส 4/2557 อยูท่ี่ระดบั 270.14 ลดลง
ร้อยละ 5.68 เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน ผลจากการเกิดการชะลอตวัของเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์และภาวะการผลิต ในเดือนธันวาคม ปี 2557 มีมูลค่าการส่งออก สินคา้เคร่ือง
อิเล็กทรอนิกส์ 2,956 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ขยายตวัร้อยละ 8.8 เม่ือเทียบกบัเดือนเดียวกนัของปีก่อน 
(ส านกัวจิยัเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2557) ตามล าดบัดงัภาพท่ี 1.2 
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ทีม่ำ ส านกัวจิยัเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2557) 

ภำพที ่1.2 อตัราการขยายตวัของการส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมท่ีส าคญั 

 อยา่งไรก็ตามอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2558 คาดวา่การผลิตจะปรับตวั
เพิ่มข้ึนร้อยละ1-2 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จะปรับตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ   
0.5 - 1 ตามความตอ้งการของตลาดกลุ่มอุปกรณ์ส่ือสารท่ีเพิ่มข้ึน แต่แนวโนม้การขยายตวัจะไม่สูง
มากเท่ากบัปีท่ีผา่นมา ส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าจะขยายตวัข้ึนร้อยละ 1 - 2 (ส านกัวิจยัเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2557) เน่ืองจากก าลงัซ้ือในประเทศจะเพิ่มข้ึนตาม
การขยายตวัของเศรษฐกิจไทย และนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรมธุรกิจ
เอง  
 ดังจะเห็นได้ว่าปริมาณขยะของเสียอนัตรายของประเทศไทยจะแปรผนัตามอตัราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ท่ีจะเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีผูว้ิจยัจึงเล็งเห็นความส าคญัของ
ประเด็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาบรรจุภัณฑ์สีเขียวธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์โดยในท่ีน้ีกรณีศึกษา คือ บริษทั AA ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตละประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ส่งใหก้บัอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศ โดยทางบริษทัมี
นโยบายในการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และมีความประสงค์ท่ีจะพฒันา
กระบวนการผลิตให้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการสนองตอบต่อความ
ตอ้งการของคู่คา้ เพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ ลดตน้ทุนการด าเนินงานและสร้างผล
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ก าไรใหท้างบริษทัในระยะยาว ผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดในการประยุกตแ์นวคิดการบริหารโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทานสีเขียว (Green Logistics and Supply Chain Management: G-LSCM) ซ่ึงเป็นการบริหาร
จดัการการปรับปรุงกระบวนการดา้นการไหลของสินคา้ การไหลของขอ้มูลและความสัมพนัธ์ ซ่ึง
ประกอบด้วย  กระบวนการจดัซ้ือสีเขียว (Green Procurement), กระบวนการผลิตสีเขียว (Green 
Production), ระบบการขนส่งสีเขียว (Green Logistics), บรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green Packaging), 
การตลาดสีเขียว (Green Marketing) (Stuart & Vivek, 2010) ในกิจกรรมโลจิสติกส์ของบริษทั โดย
มุ่งเน้นกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ต่างๆและการบรรจุหีบห่อ เพื่อศึกษาแนวทางการ
พฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green Packaging) ของธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ท่ี
ลดตน้ทุนความสูญเปล่าและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัเป็นการตลาดท่ีดึงดูดกลุ่มผูบ้ริโภค
ท่ีตอ้งการสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

 1.2.1 ศึกษาการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ในจงัหวดัเชียงราย กรณีศึกษาบริษทั AA 
 ค าถามงานวจิยั 
  1.2.1.1 ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์
เป็นอยา่งไร 
  1.2.1.2 ปัจจัย ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์มีอะไรบา้ง 
  1.2.1.3 ปัญหาและอุปสรรคของการด า เ นินธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์เป็นอยา่งไร 
 1.2.2 ศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภัณฑ์สีเขียวธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน 
อิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษา บริษทั AA เพื่อลดตน้ทุนความสูญเปล่า ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 ค าถามงานวจิยั 
  1.2.2.1 ซากบรรจุภณัฑส่์งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งไรบา้ง 
  1.2.2.2 วสัดุหรืออุปกรณ์ในการบรรจุหีบห่อท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมีอะไรบา้ 
  1.2.2.3 บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งไร 
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1.3 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 1.3.1 แนวทางการพัฒนาบรรจุภัณฑ์สีเขียวของธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ ให้กับสถานประกอบการธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์น าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการออกแบบบรรจุภณัฑ์ 
 1.3.2 ผูป้ระกอบการและบุคลากรของบริษทั AA น าความรู้ไปวิเคราะห์พฒันาการการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์สีเขียวท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ท าให้ลดต้นทุนความสูญเปล่า สร้าง
ภาพลกัษณ์ของบริษทัท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

1.4 กรอบแนวคดิกำรวจิัย

 

ภำพที ่1.3 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

 

 

 



6 
 

1.5 ขอบเขตกำรศึกษำ 

 1.5.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำและทฤษฎ ี
  1.5.1.1 ศึกษาและประเมินกิจกรรมโลจิสติกส์ในดา้นการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
ต่างๆและการบรรจุหีบห่อ  
  1.5.1.2 ขอ้มูลยอดขายยอ้นหลงั ขอ้มูลการวดั KPI และค่าใชจ่้ายในขั้นตอนการบรรจุ
หีบห่อของบริษทักรณีศึกษา ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2557 เพื่อจดัเก็บขอ้มูลใน
ดา้นบรรจุภณัฑ ์  
  1.5.1.3 ใช้ทฤษฎีการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics and 
Green Supply Chain Management) ในดา้นบรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green Packaging) และทฤษฎีบรรจุ
ภณัฑโ์ลจิสติกส์ (Packaging Logistics) ในการพฒันาออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว 

 1.5.2 ขอบเขตด้ำนกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.5.2.1 ผูจ้ดัการโรงงานบริษทักรณีศึกษา 
  1.5.2.2 หวัหนา้แผนก ISO  
  1.5.2.3 หวัหนา้แผนก Innovation 
  1.5.2.4 พนกังานบริษทักรณีศึกษา 20 คน 

 1.5.3 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 เก็บขอ้มูล เพื่อวเิคราะห์และพฒันาแนวทางบรรจุภณัฑสี์เขียวเป็นระยะเวลา 11 เดือน ตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 ถึงเดือน พฤศจิกายน 2558   

1.6 นิยำมค ำศัพท์เฉพำะ 

 บรรจุภณัฑ์สีเขียว หมายถึง ส่ิงห่อหุ้มหรือบรรจุสินคา้ เพื่อการป้องกนัรักษาสินคา้ให้คง
คุณภาพและสภาพพร้อมใชง้านระหว่างการขนส่งสินคา้จากแหล่งผูผ้ลิตไปยงัแหล่งผูบ้ริโภค โดย
ลดปริมาณการใชโ้ฟม, พลาสติกและสารเคมีต่างๆ ในการผลิต สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ สามารถ
น ากลบัมารีไซเคิลหรือสามารถน ากลบัมาข้ึนรูปใหม่ได ้เพื่อวตัถุประสงค์ดา้นการลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
  



 
 

บทที ่2 

สถานการณ์ด้านการจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อุปทาน กรณศึีกษา บริษทั AA 

 ในบทท่ี 2 ของงานวิจยั แนวทางการพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวของธุรกิจผลิต
และประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ จะกล่าวถึงสถานการณ์ทางดา้นการจดัการโซ่อุปทานและ 
โลจิสติกส์ของบริษทั AA รวมถึงการวิเคราะห์ศกัยภาพการด าเนินงานของบริษทัท่ีช้ีให้เห็นถึง
ปัญหาของการศึกษาในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
  1. ขอ้มูลพื้นฐานบริษทั AA 
  2. ขอ้มูลดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
  3. การวเิคราะห์ศกัยภาพการด าเนินงานของบริษทั AA 

2.1 ข้อมูลพืน้ฐานบริษทั AA 

 บริษัท AA ด าเนินธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในเครือบริษัท
ต่างประเทศ  B ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย บนพื้นท่ี 22,400 ตร.ม. เร่ิม
กิจการตั้งแต่ปี 2543 มีพนักงานทั้งหมด 300 คน กิจกรรมหลกั คือ รับเหมาช่วงการผลิต (Sub 
Contract) การผลิตและประกอบช้ินส่วนอะไหล่ไฟฟ้าเคร่ืองปรับอากาศ อะไหล่ปัดรางน ้ าฝนหน้า
รถยนต ์อะไหล่เบรก ABS ของรถยนตแ์ละอะไหล่ในกล่องด ารถยนตส่์งใหก้บับริษทัต่างประเทศ B 
(บริษทัแม่) ผลิตภณัฑ์หลกัแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ FM (Fire Met) และ CK (Choke Coil) ดงั
ภาพท่ี 2.1 
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ภาพที ่2.1 ผลิตภณัฑ ์FM (Fire Met) และผลิตภณัฑ ์CK (Chock Coil) 

 ซ่ึงในแต่ละประเภทแบ่งเป็นรุ่นๆ รวมผลิตภณัฑ์ของบริษทัมี 1,000 SKU บริษทัมีขนาด
การผลิต FM (Fire Met) 150,000 ช้ิน/ปี และ CK (Chock Coil) 1,600,000 ช้ิน/ปี โดยจะผลิตเป็น 
Lot ตามรุ่นของผลิตภณัฑ์ท่ีมีค  าสั่งซ้ือเข้ามา โดยระบบการบริหารการผลิตภายในบริษทัใช้
โปรแกรมซอฟแวร์ท่ีเรียกวา่ “พาร์ทเนอร์ (Partner)” ในการควบคุมกระบวนการผลิตและเอกสาร
ทั้งหมด ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) และผูจ้ดัการทัว่ไปควบคุม
ด าเนินงานทั้งหมดในบริษทั โดยโครงสร้างองคก์รแสดงดงัภาพท่ี 2.2 

 

ภาพที ่2.2 โครงสร้างองคก์รบริษทั AA 



9 

 

 จากภาพท่ี 2.2 จะมีผูจ้ดัการทัว่ไป หัวหน้าฝ่ายบริหาร หัวหน้าฝ่ายผลิต ร่วมกนัวางแผน
กระบวนการท างานของพนกังาน โดยการจา้งพนกังานจา้งเป็นรายวนั เหมาจ่ายตามภาระงาน จ่าย
ตามจ านวนช้ินท่ีพนกังานท าส าเร็จ จ่ายขั้นต ่าวนัละ 300 บาท ภาระงานของพนกังานมาจากปริมาณ
การสั่งซ้ือของลูกคา้ท่ีทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) รับค าสั่งซ้ือและมอบหมายงานให้กบั
ทางบริษทั แลว้ทางบริษทัจะท าการก าหนดรุ่นของผลิตภณัฑ์และจ านวนช้ินต่อวนัทั้งหมดและแบ่ง
เฉล่ียใหก้บัพนกังานแต่ละคน โดยเวลาการท างานท่ีก าหนดไวคื้อ เวลาเขา้งาน 8.00 น. เวลาออกงาน 
17.00 น. แต่ส าหรับพนกังานท่ีท างานเสร็จก่อนเวลาสามารถออกงานไดก่้อนเวลา ส าหรับแผนผงั
โรงงานกรรมการผูจ้ดัการไดว้างแผนกบัทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) ในการวาดแปลนและ
ก่อสร้างโรงงานแบ่งเป็นสัดส่วนตามกระบวนการท างาน ดงัภาพท่ี 2.3 
 

 
ภาพที ่2.3 แผนผงัโรงงานบริษทั AA 
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2.2 ข้อมูลด้านการจัดการโซ่อปุทานและโลจิสติกส์ 

 ผูว้จิยัไดใ้ช ้Supply Chain Analysis เป็นเคร่ืองมือวเิคราะห์การจดัการโซ่อุปทานของบริษทั 
AA พบวา่โซ่อุปทานของบริษทั มีผูเ้ล่นดงัภาพ 2.4 
 

 

ภาพที ่2.4 โซ่อุปทานของบริษทั AA 

 โซ่อุปทานระดบัตน้น ้ า คือ บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นบริษทัท่ีรับค าสั่งซ้ือจาก
ลูกคา้โดยตรงแลว้มอบหมายงานให้บริษทั AA รับเหมาช่วงผลิต โดยบริษทัต่างประเทศ B (บริษทั
แม่) จะเป็นบริษทัท่ีสนบัสนุนกระบวนการผลิตของบริษทั AA เกือบทั้งหมดตั้งแต่ หาลูกคา้, ใบ
ค าสั่งซ้ือ, จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ, บรรจุภณัฑ,์ ก าหนดตารางการผลิต, ก าหนดจ านวนวตัถุดิบท่ีตอ้งใช,้ 
เคร่ืองจกัร, โปรแกรมซอฟตแ์วร์ และจดัหาบริษทัขนส่ง 
 โซ่อุปทานระดับกลางน ้ า คือ บริษัทAA ท าหน้าท่ีรับเหมาช่วงการผลิตจากบริษัท
ต่างประเทศ B (บริษทัแม่) โดยจดัจา้งพนกังานในพื้นท่ีผลิตตามแผนการผลิตไดก้ าหนดไว ้แลว้
จดัส่งใหก้บับริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) โดยใชบ้ริการผูใ้หบ้ริการขนส่ง (3PL) 
 โซ่อุปทานระดบัปลายน ้า คือ บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) และบริษทัจะกระจายสินคา้
ใหก้บัลูกคา้ตามใบสั่งซ้ือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 จากการศึกษาโซ่อุปทานของบริษทั AA แลว้นั้นผูว้ิจยัยงัใช ้Business Model Canvas เป็น
เคร่ืองมือวเิคราะห์การจดัการโซ่อุปทานและภาพรวมของบริษทัใหช้ดัเจนมากข้ึน ดงัภาพท่ี 2.5 
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ภาพที ่2.5 Business Model Canvas ของบริษทั AA 

 จากภาพท่ี 2.5 แสดง Business Model Canvas ของบริษทั AA สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
  1. Key Partners คือ พนัธมิตรหลกัของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) 
ท่ีท าหนา้ท่ีหาลูกคา้ ออกใบค าสั่งซ้ือ จดัตารางการผลิต จดัหาจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาจดัซ้ือบรรจุภณัฑ ์
จดัส่งวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์จดัหาเคร่ืองจกัร และบริษทัขนส่ง 
  2. Key Activities คือ กิจกรรมหลกัของบริษทั ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ไดแ้ก่  
   1) ผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ คือ CK (Chock Coil) ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์
   2) ประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ คือ FM (Fire Met) ท่ีใช้ในอุตสาหกรรม
เคร่ืองปรับอากาศ 
   3) บริหารจดัการกระบวนการผลิต วางแผนการผลิตในแต่ละเดือน วางแผนการ
ผลิตในแต่ละวนัให้กบัพนกังานเพื่อให้ไดผ้ลผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ โดยการจดัการต าแหน่ง
เคร่ืองจกัรให้เหมาะสมกบักระบวนการท างาน บริหารความสะอาดโรงงานตามหลกัการ 5ส.และ
ก าหนดคุณภาพงานตามขอ้ก าหนดของลูกคา้และบริหารโรงงานตามหลกั ISO 14000 

Key Partners Key Activities Value Propositions Customer 
Relationship 

Customer Segments 

1.บริษทัต่างประเทศ 
B (บริษทัแม่) 100% 

1.ผลิตช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2.ประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 
3.บริหารจดัการ
กระบวนการผลิต 

1.พนกังานมีฝีมือ/
เช่ียวชาญ 
2.คุณภาพสินคา้ตรง
ตามขอ้ก าหนดลูกคา้ 
3.ก าลงัการผลิตผลิต
ไดต้ามค าสั่งซ้ือ 

1.จดัท ารายช่ือลูกคา้
ประจ าและให้บริการ
ลูกคา้อยา่งดี เช่น เล้ียง
อาหาร ท่องเท่ียว เป็น
ตน้ 

1.บริษทัต่างประเทศ B 
(บริษทัแม่) 99% 
2.ลูกคา้ทัว่ไปท่ี
ตอ้งการก าลงัการผลิต
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
1%  

Key Resources Channels 

1.พนกังาน 
2.เคร่ืองจกัร 
3.โรงงาน 

1.หนา้โรงงาน 100%  

Cost Structure Revenue Streams 

1.ค่าจา้งพนกังาน 40% 
2.ค่าน ้า ค่าไฟโรงงาน 10% 
3.ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 20%  
4.ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 30% 

1.รายไดจ้ากการขายสินคา้ให้กบับริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม)่ 99% 
2.รายไดจ้ากการผลิตสินคา้ให้กบัลูกคา้ทัว่ไป 1% 
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  3. Value Propositions คือ ขอ้เสนอคุณค่าของบริษทั ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพพนกังาน
ใหมี้ความเช่ียวชาญและฝีมือในการผลิต จะท าใหผ้ลผลิตผลิตภณัฑ์เป็นท่ียอมรับ มีคุณภาพตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ และสามารถผลิตสินคา้ไดต้ามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
  4. Customer Relationship คือ ลูกคา้สัมพนัธ์ของบริษทั โดยบริษทัจดัท ารายช่ือลูกคา้
ประจ าเก็บไวเ้พื่อท าการเสนอราคาพิเศษใหก้บัลูกคา้ 
  5. Customer Segments คือ กลุ่มลูกคา้ของบริษทั มี 2 กลุ่มคือ กลุ่มลูกคา้หลกัไดแ้ก่ 
บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) ส่วนอีกกลุ่มคือ กลุ่มลูกคา้ทัว่ไปท่ีมีความตอ้งการก าลงัการผลิต
แลว้วา่จา้งใหบ้ริษทัผลิต แต่กลุ่มลูกคา้น้ียงัมีไม่มากนกั ตอ้งท าการตลาดเพื่อใหลู้กคา้รู้จกับริษทัมาก
ข้ึน 
  6. Key Resources คือ ทรัพยากรหลกัของบริษทั ไดแ้ก่ เคร่ืองจกัร, พนกังานประจ า
จ านวน 300 คนซ่ึงมีฝีมือและความเช่ียวชาญในการท างาน และตวัอาคารโรงงานท่ีมีขนาด 50 x 70 
ม. ท่ีใชเ้ก็บวตัถุดิบ เคร่ืองจกัร สินคา้ส าเร็จรูปและส่วนของการผลิต 
  7. Channels คือ ช่องทางของบริษทั เป็นหนา้โรงงานท่ีเดียวทางบริษทัไม่มีหนา้ร้าน
เพราะผลิตเสร็จแลว้ใชบ้ริการขนส่งส่งไปยงับริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) ท่ีจงัหวดัอยธุยา 
  8. Cost Structure คือ โครงสร้างรายจ่าย แบ่งออกเป็น ค่าจา้งพนกังานแบบเหมาจ่าย
ตามช้ินงาน, ค่าน ้า ค่าไฟฟ้าโรงงาน, ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ และค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
  9. Revenue Streams คือ กระแสรายไดข้องทางบริษทั หลกัๆ มาจากการผลิตสินคา้
ใหก้บับริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์การจดัการโลจิสติกส์โดยใช้ 9 กิจกรรมโลจิสติกส์เป็นเคร่ืองมือหลกัในการ
วเิคราะห์การจดัการโลจิสติกส์ของบริษทั AA มีกิจกรรมดงัน้ี 
  1. การวางแผนหรือการคาดการณ์ความตอ้งการลูกคา้ กิจกรรมน้ีทางบริษทั AA ท าการ
ผลิตตามใบสั่งซ้ือของบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) จึงไม่ไดท้  าวางแผนและคาดการณ์ความ
ตอ้งการลูกคา้เอง เน่ืองจากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นผูว้างแผนความตอ้งการของลูกคา้
ทั้งหมด แลว้มอบหมายงานใหบ้ริษทั AA อีกที 
  2. การให้บริการแก่ลูกคา้และกิจกรรมสนบัสนุน เน่ืองจากบริษทั AA ไม่ไดติ้ดต่อกบั
ลูกคา้โดยตรง มีเพียงบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) ท่ีเป็นลูกคา้หลกั เพื่อให้ลูกคา้มีความพึง
พอใจมากท่ีสุด บริษทัจึงท าการอบรมพนกังานและพฒันาให้มีฝีมือและความเช่ียวชาญในการผลิต 
สามารถสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามขอ้ก าหนดท่ีไดว้างไว ้ และถ่ายรูปสินคา้ทุกช้ินก่อนท าการส่ง
มอบ หากมีการตีกลบัจะไดต้รวจสอบไดง่้าย 
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  3. การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์และการจดัการค าสั่งซ้ือ เน่ืองจากบริษทั AA ไม่ไดติ้ดต่อ
กบัลูกคา้โดยตรง จึงไม่ไดจ้ดัการค าสั่งซ้ือ โดยการส่ือสารภายในบริษทัใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ท่ี
เรียกวา่ “พาร์ทเนอร์(Partner)” ใชบ้นระบบอินเตอร์เน็ต สามารถตรวจเช็คขอ้มูลแบบ Real Time ได้
ในทนัทีตามความตอ้งการ แต่หากระบบอินเตอร์เน็ตขดัขอ้งจะบนัทึกการผลิตในเอกสาร Lot Sheet 
แลว้กรอกขอ้มูลลงโปรแกรม Excel เพื่อบนัทึกอีกคร้ัง ส่วนการส่ือสารระหวา่งกระบวนการผลิต
นั้นในแผนก Winding FM CMC, Choke Coil Section และ FM Section หากตอ้งการวตัถุดิบในการ
ผลิตตอ้งเดินไปเบิกวตัถุดิบเองตามรุ่นท่ีจะผลิต และเม่ือท างานเสร็จก็ตอ้งเรียกพนกังานเก็บสินคา้
มาเก็บอีกที ในกระบวนการน้ีจะมีพนกังานเก็บสินคา้คอยเดินดูพนกังานท่ีท างานแลว้เก็บสินคา้และ
นบัจ านวนช้ินตาม Lot การผลิตจดัใส่ในลงัรอการผลิตต่อไป  
  4. การจดัซ้ือจดัหา เน่ืองจากบริษทั AA ไดรั้บเหมาช่วงผลิตจากบริษทัต่างประเทศ B 
(บริษทัแม่) การจดัซ้ือจดัหาทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) รับผิดชอบให้ทุกอยา่ง รวมถึงการ
น าส่งใช้ระยะเวลา 3 วนัโดยทางบริษทัท าเพียงการว่าจา้งพนกังานผลิต และจดัซ้ือจดัหาเฉพาะ
อุปกรณ์ เคร่ืองมือส านกังานเท่านั้น  
  5. การจดัการเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ ในส่วนของการจดัการ
เคร่ืองจกัรในการท างานจะมีหวัหน้าฝ่ายผลิตตรวจสอบสภาพและพฒันาเคร่ืองจกัรร่วมกบัตวัแทน
จากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) อยูเ่สมอๆ แต่ในโรงงานมีเคร่ืองจกัรท่ีไม่ใช่แรงงานคนอยูไ่ม่
มากและก าลงัจดัหาเคร่ืองจกัรมาใชทุ้นแรงคนในอนาคต 
  ส่วนของบรรจุภณัฑ์จากการวิเคราะห์และศึกษาของทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทั
แม่) และตามความต้องการของลูกค้า บริษัทใช้บรรจุภัณฑ์แบบกระดาษรังไข่ และแบบถาด
พลาสติกตามประเภทของผลิตภณัฑ ์(ภาพท่ี 2.6) แลว้ท าการแพคใส่กล่องกระดาษปิดดว้ยแผน่โฟม 
(ภาพท่ี 2.7) เพื่อกนักระแทกท่ีจะท าใหช้ิ้นงานสูญเสีย  
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ภาพที ่2.6 บรรจุภณัฑแ์บบกระดาษรังไข่และถาดพลาสติก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.7 กล่องกระดาษและแผน่โฟมกนักระแทก 

  วสัดุท่ีใช้ในส่วนของบรรจุภณัฑ์ประกอบด้วยถาดพลาสติก แผ่นโฟมหนา 2 ซม. 
กระดาษลูกฟูกหนา 0.5 ซม. พลาสติกกนักระแทก (Air Bubble) และเทปใส  และในส่วนของการ
ขนยา้ยภายในใช้จะเขท้  าการขนยา้ยวตัถุดิบ สินคา้ระหว่างท า สินคา้ส าเร็จรูป เน่ืองจากสินคา้มี
น ้าหนกัเบา (ภาพท่ี 2.8) และการขนส่งให้กบัลูกคา้จะส่งแบบพาเลท โดย 1 พาเลทวางได ้38 กล่อง 
1 รถบรรทุกบรรทุกได ้15 พาเลท โดยเหลือพื้นท่ี 2 เมตรส าหรับของเสียท่ีส่งคืนบริษทั แลว้จะท า
การแรพพลาสติกเพื่อกนักล่องเคล่ือนและตกหล่น จากนั้นใชร้ถยกใส่รถบรรทุก มี 2 ประเภท คือ ตู ้
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ผา้ใบและตูเ้ทเลอร์ของบริษทัขนส่ง โดยมีก าหนด 4 เท่ียวรถไป- กลบัต่อสัปดาห์ หากมีค าสั่งซ้ือ
ด่วนจะส่งทางอากาศ โดยใชส้ายการบินไทย ส่วนค่าจดัส่งทางลูกคา้เป็นผูช้  าระค่าบริการ 
 

ภาพที ่2.8 จะเขแ้ละรถยกสินคา้ 

  6. การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้ ทางบริษทัเลือกท่ีตั้งในเขตชานเมือง
ของอ าเภอเมืองเชียงราย ใกล้กับถนนพหลโยธินซ่ึงเป็นเส้นทางหลักในการขนส่ง และจากผงั
โรงงานท าให้เห็นว่าประตูเขา้และออกมีประตูเดียว เส้นทางเดินรถมีเส้นทางเดียวและประตูของ
โรงงานติดกบัเส้นทางเดินรถท าใหง่้ายต่อการขนยา้ยวตัถุดิบเขา้โรงงาน แต่ระยะตั้งแต่ทางเขา้จนถึง
ห้อง Store จะตอ้งผา่นแผนก Winding FM CMC , Line Repair และ Wire Cutting ท าให้ขดัจงัหวะ
การท างานของแผนกนั้นๆ ได ้ในส่วนของคลงัสินคา้จะอยู่ใกลส่้วนของ Packing เพื่อให้ใกลก้บั
ประตูทางออก ง่ายต่อการขนยา้ย 
  7. การบริหารสินคา้คงคลงั ทางบริษทัมี Stock Day เฉล่ีย 2-3 วนั ใชร้ะบบการควบคุม
สินคา้แบบ FIFO (First in- First out) แต่หากมีการยกเลิกค าสั่งซ้ือก็จะตอ้งเก็บสินคา้ไวอี้กประมาณ 
1-2 เดือน เพื่อรอค าสั่งซ้ือใหม่   
  8. การขนส่ง จากท่ีตั้งของบริษทัอยู่ชานเมืองและใกลก้บัถนนพหลโยธิน ท าให้ลด
ระยะเวลาและระยะทางในการขนส่ง ในขั้นตอนการขนส่งบริษทัใชบ้ริการผูใ้ห้บริการขนส่งท่ีทาง
บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) วา่จา้งไว ้โดยเม่ือบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) จดัส่งวตัถุดิบ
และบรรจุภณัฑ์เขา้โรงงาน ทางบริษทัจะจดัส่งสินคา้ตามใบสั่งซ้ือกลบัไปดว้ย ระยะเวลาในการ
ขนส่ง 4 เท่ียวรถต่อสัปดาห์ 
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  9. โลจิสติกส์ยอ้นกลบั จากการวางแผนกระบวนการผลิตของทางบริษทัจะมีของเสีย
จากการผลิตคือ ลวดทองแดง ใหส่้งกลบับริษทัต่างประเทศ B เพื่อน าไปหลอมใหม่หรือขายทิ้งไป 
 นอกจาก 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ ทางบริษทัไดจ้ดัท ากิจกรรม 5 ส (สะสาง, สะดวก, สะอาด, 
สุขลกัษณะ, สร้างนิสัย ) 3 Fix (สถานท่ี, ปริมาณ, ต าแหน่ง) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน
ของพนกังานและการบริหารการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.3 การวเิคราะห์ศักยภาพการด าเนินงานของบริษทั 

 ผูว้ิจยัใช ้SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือช่วยวิเคราะห์ศกัยภาพการด าเนินงานของบริษทั 
เพื่อคน้หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทั ดงัน้ี 
  2.3.1 จุดแขง็ (Strengths) 
   2.3.1.1 พนกังานมีประสบการณ์และความช านาญสูงในการผลิต 
   2.3.1.2 บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) มีงานป้อนใหต้ลอด 
   2.3.1.3 ธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์มีอุตสาหกรรมสนบัสนุนท่ี
เขม้แขง็ 
   2.3.1.4 ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตในประเทศไดรั้บการยอมรับในตลาดโลก 
   2.3.1.5 แผนผงัโรงงานแสดงให้เห็นพื้นท่ีวา่งในการเพิ่มมูลค่าเพิ่มและสร้างก าไร
ใหก้บับริษทั 
  2.3.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
   2.3.2.1 เป็นการรับเหมาช่วงการผลิต ท าให้บริษทัไม่มีการท าการตลาดและไม่มี
การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
   2.3.2.2 การผลิตยงัใชแ้รงงานคนเป็นหลกั ท าใหก้ารผลิตมีขอบเขตขอ้จ ากดั 
   2.3.2.3 แผนผงัโรงงานยงัไม่สนบัสนุนการผลิต ในเร่ืองระยะทาง และต าแหน่ง
เคร่ืองจกัร 
   2.3.2.4 การบริหารจดัการการท างานของพนกังานซ ้ าซอ้น ใชแ้รงงานมากเกินไป 
   2.3.2.5 นโยบายการลงทุน การผลิต และการตลาดถูกก าหนดจากบริษทัแม่ใน
ต่างประเทศ 
  2.3.3 โอกาส (Opportunities) 
   2.3.3.1 ตลาดของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ยงัขยายตวัได้ดีใน
ตลาดโลก เน่ืองจากปัจจยัซ้ือสินคา้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มข้ึน 
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   2.3.3.2 ผูป้ระกอบการธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในจงัหวดั
เชียงรายยงัมีไม่มากนกั 
   2.3.3.3 ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ขยายฐานการผลิต
มาท่ีประเทศไทยเป็นจ านวนมาก 
  2.3.4 อุปสรรค (Threats) 
   2.3.4.1 การวางแผนการผลิตส่วนใหญ่มาจากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) ท า
ให้การพฒันาการผลิตของโรงงานตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) 
ก่อน 
   2.3.4.2 อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์มีการแข่งขันสูงข้ึน ท าให้มี
แนวโนม้ยา้ยฐานการผลิตไปประเทศอ่ืนในอาเซียน เพื่อความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน 
   2.3.4.3 การแข่งขนัดา้นราคาจากคู่แข่ง เช่น ประเทศจีน 
 จากการวิเคราะห์ศกัยภาพของบริษทัและขอ้มูลการจดัการดา้นโซ่อุปทานและโลจิสติกส์
ของบริษทั AA เพื่อการพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว ในดา้นบรรจุภณัฑ์สีเขียว ช้ีให้เห็น
ปัญหาของบริษทั โดยผูว้ิจยัใช ้Problem Tree Diagram เป็นเคร่ืองมือช่วยสกดัปัญหาบรรจุภณัฑ์ได้
ดงัน้ี 
 ผูว้จิยัไดส้ังเกตวสัดุท่ีใชใ้นการบรรจุภณัฑพ์บวา่มีปริมาณการใชแ้ผน่โฟมและพลาสติกกนั
กระแทก (Air Bubble) ในกล่องบรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ท่ีมากเกินไป โดยบริษทัมีรายละเอียด
บรรจุภณัฑ์ท่ีต่างกนัตามรุ่นของผลิตภณัฑ์ คือ สินคา้ CK จะมีถาดพลาสติกบรรจุได ้80 ช้ินต่อถาด 
ในหน่ึงกล่องสามารถบรรจุได ้20 ถาด แลว้ท าการพนัเทปใสเพื่อป้องกนัการเคล่ือนยา้ยของตวั
ช้ินงาน จากนั้นประกบดว้ยแผน่โฟมและแผน่กระดาษกนักระแทกผลิตภณัฑห์วัทา้ย โดยขนาดแผน่
โฟมขาวหนาประมาณ 2 ซม. ขนาดกระดาษลูกฟูก หนา 0.5 ซม. และรอบขา้งจะใชพ้ลาสติกกนั
กระแทก (Air Bubble) ซ่ึงพลาสติกกนักระแทกน้ีพนกังานตอ้งเป็นผูต้ดัและมว้นเป็นแท่งดว้ยตน้
เอง โดยท าทิ้งไวเ้ป็นปริมาณมาก เป็นการเสียเวลา ยดัในกล่องท่ีมีช่องวา่งอยูเ่พื่อกนัการเคล่ือนยา้ย
ของสินคา้ ส าหรับผลิตภณัฑ์สินคา้ FM จะใช้บรรจุภณัฑ์แบบแผ่นกระดาษรังไข่ออกแบบโดย
แบ่งเป็นช่องส าหรับผลิตภณัฑ์แต่ละตวัเป็นการกนัการเคล่ือนยา้ยไดส่้วนหน่ึง และประกบดา้นบน
ดว้ยแผน่โฟมและแผน่กระดาษเพื่อกนัการกระแทกและเคล่ือนยา้ยอีกชั้นหน่ึง แลว้น าทั้งหมดบรรจุ
ลงกล่องกระดาษส่ีเหล่ียมเพื่อท าการจดัส่ง (ภาพท่ี 2.9) ผูว้ิจยัวิเคราะห์การออกแบบบรรจุภณัฑ์ของ
บริษทัมีปริมาณการใช้แผ่นโฟมและพลาสติกกนักระแทกของบริษทัมากเกินความจ าเป็น เป็น
ต้นทุนความสูญเปล่าท่ีไม่ก่อก าไรให้กับบริษัท ส่งผลต่อต้นทุนบรรจุภัณฑ์ท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึง



18 

 

ระยะเวลาการย่อยสลายของแผ่นโฟมและพลาสติกกันกระแทกต่อส่ิงแวดล้อมท่ีใช้ระยะเวลา
ยาวนานเพิ่มข้ึน  ดงัภาพท่ี 2.10 
 

 

ภาพที ่2.9 แผน่โฟมและพลาสติกกนักระแทกในบรรจุภณัฑ ์

 

ภาพที ่2.10 การวเิคราะห์ปัญหาบรรจุภณัฑ์ 

 จากการวิเคราะห์ปัญหาบรรจุภณัฑ์ของบริษทั AA ดว้ยเคร่ืองมือ Problem Tree Diagram 
พบวา่บรรจุภณัฑ์แบ่งตามประเภทสินคา้ คือมี 2 ประเภทใหญ่แบ่งเป็น CK และ FM แต่ดว้ยเวลาท่ี
จ ากดัและขอบเขตการปฏิบติังานของบริษทัแลว้นั้นผูว้จิยัจึงตอ้งจดัล าดบัความส าคญัและผลกระทบ
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ต่อบริษทัท่ีเกิดจากบรรจุภณัฑ์ ด้วยการวิเคราะห์ยอดขายของทางบริษทัเพื่อคดัเลือกสินค้าท่ีมี
ยอดขายมากท่ีสุดมาท าการพฒันาออกแบบบรรจุภณัฑ์สีเขียว โดยสินคา้ท่ีมียอดขายมากท่ีสุดคือ 
CK รุ่น X-X-X ดงันั้นเพื่อให้เร่งด าเนินการแกไ้ขผูว้ิจยัจึงเลือกการพฒันาออกแบบบรรจุภณัฑ์สี
เขียวของสินคา้ CK รุ่น X-X-X เน่ืองจากมีปริมาณการขายมากจึงใชว้สัดุในการบรรจุภณัฑ์มาก โดย
ในแต่ละปีผลิตภณัฑ์ CK รุ่น X-X-X ใชเ้ทปใส 7.75 กก. แผ่นกระดาษแข็ง 15.50 กก. แผน่โฟม    
31 กก. กล่องกระดาษ 1,705 กก. เทปปิดกล่อง 3.88 กก. กระดาษฉลากสินคา้ 0.39 กก. และถาด
พลาสติก PET 77,510 ถาด ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ปริมาณโฟมและพลาสติกมีผลต่อตน้ทุนความสูญเปล่า
ของบริษทัและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของการยอ่ยสลายโฟมและพลาสติกในระยะยาว ทางผูว้ิจยั
จึงมีแนวคิดน าแนวคิดบรรจุภณัฑ์สีเขียวเขา้มาประยุกตใ์ชใ้นการอกกแบบบรรจุภณัฑ์ใหม่ของทาง
บริษทั เพื่อแกไ้ขปัญหาน้ี 
 



บทที ่3 

วรรณกรรม ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 ในบทท่ี 3 ของงานวิจยั แนวทางการพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวของธุรกิจผลิต
และประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์กรณีศึกษาบริษทั AA ผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาการจดัการโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว ในดา้นบรรจุภณัฑ์สีเขียวของบริษทั AA โดยท าการวิเคราะห์ปัญหา
ปัจจุบนัของบริษทัและศึกษาหาแนวทางแก้ไขพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวให้ทางบริษทั ผูว้ิจยัจึง
จ าเป็นตอ้งศึกษา ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาประกอบการวิเคราะห์ใน
หวัขอ้วจิยัน้ี ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.1 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 3.1.1 การจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว 
  3.1.1.1 ความหมาย 
  งานวจิยัน้ีผูว้จิยัใหค้วามส าคญักบัการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวเป็นหลกั
ในการพฒันาแนวทางการด าเนินธุรกิจของธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โดยมี
ผูใ้หค้วามหมายของการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว ดงัน้ี 
  การจดัการโซ่อุปทานสีเขียว โดย Kelle and Silver (1989) เป็นวรรณกรรมแรกท่ี
กล่าวถึงการพฒันาระบบการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดส าหรับองคก์ร ท่ีน าไปใชใ้นการคาดการณ์ผลิตภณัฑ์
ท่ีสามารถเกิดการน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้แต่ระบบน้ียงัเป็นท่ีถกเถียงกนัมากเพราะการน าผลิตภณัฑ์
ส่วนบุคคลกลบัมานั้นยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมากนกั ท าใหก้ารศึกษาน้ีไม่ต่อเน่ืองกนั 
  จากนั้น Navin (1991) ไดก้ล่าวถึงการออกแบบสีเขียว (Green Design) เพื่อลด
ผลกระทบจากของเสียของผลิตภณัฑ์ และต่อมา Sarkis (1995) ไดก้ล่าวถึงโซ่อุปทานสีเขียวท่ีเป็น
กระบวนการการบูรณาการของคุณค่าของทรัพยากรส่ิงแวดล้อมภายในโซ่อุปทานน ามาซ่ึง
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การจดัการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีประกอบดว้ย การจดัซ้ือสีเขียว (Green Procurement) การผลิตสีเขียว 
(Green Manufacturing) การกระจายสีเขียว (Green Distribution) และโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse 
Logistics) อาจกล่าวสรุปไดว้่า การจดัการโซ่อุปทานสีเขียว คือ การบูรณาการความคิดดา้นการ
จดัการส่ิงแวดล้อมในการจัดการโซ่อุปทานท่ีประกอบด้วย การออกแบบผลิตภัณฑ์ (Product 
Design) แหล่งวตัถุดิบ (Source) กระบวนการด าเนินงาน (Process) การส่งมอบผลิตภณัฑ์ในขั้น
สุดทา้ยใหลู้กคา้และการจดัการการก าจดัผลิตภณัฑเ์ม่ือหมดอายกุารใชง้าน (Srivastava, 2007) 
  การจดัการโลจิสติกส์สีเขียว โดย Byrne & Deeb (1993) ไดก้ล่าวถึงโลจิสติกส์ในยุค
ของการตะหนักถึงส่ิงแวดล้อมว่า  ระบบโลจิสติกส์พยายามจัดการการกระจายสินค้า ใน
กระบวนการขนส่ง คลงัสินคา้ บรรจุภณัฑ์และหีบห่อ และการจดัการสินคา้คงคลงัจากผูผ้ลิตจนถึง
ลูกคา้ ตลอดจนการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycling) และการก าจดัซาก (Disposal) น ามาซ่ึงบทบาท
ของโลจิสติกส์ยอ้นกลบั(Reverse Logistics) ท่ีแกไ้ขของเสียจากการขนส่งและการเคล่ือนยา้ยของ
วตัถุดิบท่ีใชแ้ลว้  และต่อมา Jean, Brian & Claude (2001) ไดก้ล่าวถึงการจดัการโลจิสติกส์สีเขียว
ในดา้นอุตสาหกรรมการขนส่งในช่วงปี ค.ศ. 1980 เป็นตน้มา ท่ีอุตสาหกรรมเร่ิมตระหนกัถึงปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มและภาวะโลกร้อน ซ่ึงเห็นไดช้ดัในอุตสาหกรรมขนส่ง โดยให้ความหมายไวว้่า โลจิ
สติกส์ (Logistics) คือหัวใจหลกัของระบบการขนส่งยุคใหม่ ในบทบาทระดบัองค์กรธุรกิจและ
ควบคุมจดัการเส้นทางการขนส่งทั้งหมด อนัท่ีซ่ึงสามารถใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาพฒันา
อุตสาหกรรมการขนส่ง และความเขียว (Greenness) ท่ีกลายเป็นค าท่ีส่ือถึงการตระหนักถึง
ส่ิงแวดล้อมในทางบวก เม่ือน ามารวมกัน โลจิสติกส์สีเขียว จึงหมายถึงความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และประสิทธิภาพในการขนส่งรวมถึงระบบการกระจายสินคา้ ผูว้ิจยักล่าวสรุปไดว้่า 
การจดัการโลจิสติกส์สีเขียว คือ การจดัการการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ สินคา้และขอ้มูล ตั้งแต่ผูผ้ลิต
จนถึงลูกคา้ ให้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด โดยจดัการสินคา้ตลอดอายุสินคา้ การก าจดัซาก 
การน ากลบัมาใชใ้หม่และโลจิสติกส์ยอ้นกลบั 
  ดงันั้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว หมายถึง การจดัการการเคล่ือนยา้ย
ของสินคา้และขอ้มูล และกระบวนการภายในองคก์รตลอดทั้งโซ่อุทาน ท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อนัเกิดจากสินคา้ตลอดทั้งวฏัจกัรของสินคา้ ตั้งแต่การออกแบบ
สินคา้ การหาแหล่งวตัถุดิบ กระบวนการด าเนินงาน การส่งมอบสินคา้ในขั้นสุดทา้ยให้กบัลูกคา้ 
ตลอดจนการน ากลบัมาใชใ้หม่และการก าจดัซากสินคา้ โดยมีปัจจยัท่ีควรค านึงถึงในการด าเนินการ
พฒันา (Jean et al., 2001) ดงัน้ี 
   1. ค่าใช้จ่าย (Cost) ในกระบวนการพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวนั้น 
จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนหรือลดกระบวนการในการด าเนินงานหรือวตัถุดิบ หรือในบางกรณีจ าเป็น
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ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนการ เคร่ืองจกัร เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด จึงเกิด
เป็นภาระค่าใชจ่้ายขององคก์ร ส่งผลต่อราคาขายสินคา้ในทอ้งตลาด ท าใหใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีมีการ 
แข่งขนั กลยทุธ์การประหยดัค่าใชจ่้ายขององคก์รจึงมกัขดัแยง้กบันโยบายการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
   2. เวลา/ความยืดหยุน่ (Time/Flexibility) เง่ือนไขและขอ้จ ากดัดา้นเวลาและความ
ยืดหยุ่นในกระบวนการด าเนินงานเป็นปัจจยัส าคญัท่ีองค์กรค านึงถึง เพื่อให้ตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด จึงมีการกระจายสินคา้แบบ JIT (Just In Time) และแบบ DTD (Door to 
Door) ในทางกลบักนัการกระจายสินคา้ การขนส่งขององค์กรอาจก่อให้เกิดการปล่อยมลพิษสู่
ส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 
  อยา่งไรก็ตามองคก์รจะพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวอยา่งไร ภายใตเ้ง่ือนไข
ท่ีเกิดข้ึนถึงแม้การพัฒนาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านต้นทุน แต่หากน ามาซ่ึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  3.1.1.2 กรอบแนวคิด 
  การพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวในงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัไดอ้า้งอิงกรอบแนวคิด
การพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวของ Stuart & Vivek (2010) และ Jean et al. (2001) 
กล่าวโดยสรุปดงัน้ี 
   1. กระบวนการจดัซ้ือสีเขียว (Green Procurement) 
   กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียวมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดค่าใช้จ่ายโดยรวมในองค์กร
เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการ ซ่ึงเป็นการท างานร่วมกนัระหว่างผูจ้ดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ (Supplier), 
โรงงาน (Manufacturers) และผูผ้ลิต (Producers) โดยค านึงถึงการตดัหรือการลดการใชง้านของส่ิง
ท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้มในห่วงโซ่อุปทานทั้งหมด ท่ีเกิดจากการผลิตผลิตภณัฑ์และบริการ ซ่ึง
พิจารณาคุณภาพ ราคา การส่งมอบผลิตภณัฑ์หรือบริการตลอดทั้งวฎัจักรชีวิตของผลิตภัณฑ ์         
(ธิระศกัด์ิ เสภากล่อม, 2552) นอกจากน้ียงัช่วยลดค่าใชจ่้ายในการบ าบดัของเสียของผลิตภณัฑ์เม่ือ
ส้ินสุดวฎัจกัร  
   บทบาทการจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียวในโซ่อุปทานจะตอ้งการการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ตั้งแต่ผูข้ายวตัถุดิบขั้นแรกให้กบัผูจ้ดัซ้ือจดัหาจนถึงผูจ้ดัซ้ือจดัหาหลกัขององค์กร และการสร้าง
รูปแบบการจดัการแรงจูงใจส าหรับผูจ้ดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ (Supplier), โรงงานผลิต (Manufactures) 
และผูใ้หบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีมีส่วนร่วมในโซ่อุปทาน 
   คุณสมบติัของวตัถุดิบ วสัดุและผลิตภณัฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม   
(ธิระศกัด์ิ เสภากล่อม, 2552) สามารอธิบายไดด้งัน้ี 
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    1. วสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย เช่น วสัดุท่ีไม่มีพิษ วสัดุหมุนเวียน
วสัดุรีไซเคิล  
    2. ใชว้สัดุน้อย เช่น น ้ าหนกัเบา ขนาดเล็ก มีจ  านวนประเภทของวสัดุน้อย มี
การเสริมความแขง็แรงเพื่อใหล้ดขนาดลงได ้
    3. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น ใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่ง
มีประสิทธิภาพในการผลิต ใช้พลงังานท่ีสะอาด ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิตและลด
ขั้นตอนของกระบวนการผลิต 
    4. มีระบบขนส่งและจดัจ าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น ลดการใชหี้บห่อบรรจุ
ภณัฑท่ี์ฟุ่มเฟือย ใชบ้รรจุภณัฑท่ี์ท าจากวสัดุท่ีใชซ้ ้ าหรือหมุนเวยีนใชใ้หม่ได ้ใชรู้ปแบบการขนส่งท่ี
ก่อผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต ่า และเลือกใชเ้ส้นทางการขนส่งท่ีประหยดัพลงังานท่ีสุด 
    5. ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดในช่วงการใชง้าน เช่น ใชพ้ลงังานต ่า มี
การปล่อยมลพิษต ่าในระหวา่งใชง้าน ลดการใชว้สัดุส้ินเปลือง (เช่น ตอ้งเปล่ียนไส้กรองบ่อย) และ
ลดการใชช้ิ้นส่วนท่ีไม่จ  าเป็น 
    6. ความคุม้ค่าตลอดอายุการใชง้าน เช่น ทนทาน ซ่อมแซมและดูแลรักษาง่าย 
ปรับปรุงต่อเติมได ้ไม่ตอ้งเปล่ียนบ่อย 
    7. ระบบการจดัการหลงัหมดอายุการใช้งานของผลิตภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
เช่น มีการออกแบบให้น าสินคา้หรือช้ินส่วนกลบัมาใช้ซ ้ า หรือหมุนเวียนใช้ใหม่ไดง่้าย หรือหาก
ตอ้งก าจดัทิ้งสามารถน าพลงังานกลบัคืนมาใชไ้ดแ้ละมีความปลอดภยัส าหรับการฝังกลบ 
   2. กระบวนการผลิตสีเขียว (Green Production) 
   กระบวนการผลิตสีเขียว เป็นการรวมการเสาะหาการใช้งานทางเลือกเก่ียวกับ
เทคโนโลยีการผลิต, กลยุทธ์และการออกแบบ โดยค านึงถึงความตอ้งการภายในและภายนอก, 
ขอ้จ ากดั, ความเส่ียง, มาตรการความปลอดภยั, กฎระเบียบและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   ดงันั้นกระบวนการผลิตสีเขียวจึงเป็นกลยุทธ์ขององค์กรท่ีมุ่งเน้นในการท าก าไร
โดยใช้กระบวนการการด าเนินงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีว ัตถุประสงค์ท่ีส าคัญของ
กระบวนการผลิตสีเขียว คือการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการผลิตในทุกขั้นตอนซ่ึง
มี 3 วตัถุประสงคพ์ื้นฐาน อนัไดแ้ก่ 
    1. การปล่อยก๊าซลดลง, อนัตราย, ส่ิงปฏิกลูและอุบติัเหตุ 
    2. ลดค่าใชจ่้ายในวฏัจกัรชีวติของผลิตภณัฑห์รือบริการ 
    3. ลดการใชว้ตัถุดิบเร่ิมตน้และรูปแบบท่ีไม่ใช่พลงังานหมุนเวยีน  
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   ความคิดริเร่ิมในกระบวนการผลิตสีเขียวจะไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต แต่ยงัจะพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายและของเสียทั้งตน้ทุน การจดัการ การออกแบบ
กระบวนการ และเคร่ืองจกัรท่ีใช้ผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมในกระบวนการแบบ
ดั้งเดิมอาจจะมีราคาแพงมากและไม่ไดส้ามารถสร้างประโยชน์หากไม่ไดผ้ลิตในปริมาณมาก ดว้ย
เหตุน้ีการปรับร้ือกระบวนการ (Re-Engineering) การอพัเกรดเทคโนโลยี และการออกแบบ
กระบวนการจึงมีความส าคญัเป็นอย่างมากในกระบวนการผลิตสีเขียว ซ่ึงการออกแบบระบบ
กระบวนการผลิตสีเขียวนั้น ไดมี้การพิจารณาเก่ียวกบักระบวนการต่างๆ ดงัน้ี 
    1. การท าใหม่ (Refurbish) และการน ากลบัมาใช ้(Reuse) ของผลิตภณัฑ์และ
ช้ินส่วนใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดโ้ดยไม่กระทบกบัคุณภาพ  
    2. การลดการใชว้ตัถุดิบและพลงังาน 
    3. การใชพ้ลงังานในลกัษณะท่ีย ัง่ยนื  
    4. ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทน 
    5. เพิ่มวฎัจกัรชีวติผลิตภณัฑ ์ 
    6. การลดของเสีย  
    7. การรีไซเคิล 
   จากท่ีกล่าวขา้งตน้ท าใหเ้ห็นวา่ กระบวนการผลิตสีเขียวมุ่งท่ีจะลดของเสียและการ
รีไซเคิลให้ได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนายงัมีข้อจ ากัดเก่ียวกับ
กระบวนการผลิต เทคโนโลยี การไหลของวตัถุดิบ ท่ีซ่ึงไม่สามารถท าให้การพฒันากระบวนการ
ผลิตสีเขียวกา้วหนา้ไปไดอ้ยา่งท่ีควร  
   3. โลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics) 
   โลจิสติกส์สีเขียวครอบคลุมการบริหารจดัการของการเคล่ือนไหวของสินคา้ทั้ง
ห่วงโซ่อุปทาน ดงันั้นจึงเป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อสภาพแวดลอ้มอนัท่ีซ่ึงมีการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก สู่สภาพแวดล้อม ในอุตสาหกรรมการขนส่งและคลงัสินคา้ถือเป็นหัวใจส าคญั
ของโลจิสติกส์และดว้ยเหตุน้ีส่วนใหญ่การพฒันาในโลจิสติกสีเขียวจึงมุ่งเนน้การลดผลกระทบของ
กิจกรรมการขนส่งและคลงัสินคา้ท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  
   4. บรรจุภณัฑสี์เขียว (Green Packaging) 
   บรรจุภณัฑ์เป็นองคป์ระกอบท่ีมองเห็นไดม้ากท่ีสุดของห่วงโซ่อุปทานสีเขียว ใน
กรณีท่ีผูบ้ริโภคทัว่ไปจะเห็นบรรจุภณัฑ์ก่อนท่ีพวกเขาจะไดเ้ห็นหรือสัมผสัสินคา้จริง ซ่ึงหน้าท่ี
พื้นฐานของบรรจุภณัฑ์คือ เพื่อปกป้องผลิตภณัฑ์, เพื่อการจดัเก็บสินคา้, เพื่อให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการ
ท างานของผลิตภณัฑร์วมทั้งลกัษณะของผลิตภณัฑ,์ เพื่อดึงดูดความสนใจในสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ 
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เพื่อท าให้สินคา้ง่ายต่อการจดัการกระบวนการขนส่งโลจิสติกส์  คลงัสินคา้ของร้านคา้ปลีกและ
ส าหรับผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยและเพื่อท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีน่าสนใจส าหรับลูกคา้ บรรจุภณัฑ์สีเขียว
มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี 
    1) การลดบรรจุภณัฑ์ (Reduce Packaging) การลดการใชบ้รรจุภณัฑ์ให้นอ้ย 
เป็นเหตุผลส าคญัในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มพร้อมกบัการเพิ่มการยอมรับของลูกคา้จากการ
เป็นบรรจุภณัฑท่ี์รักษาส่ิงแวดลอ้ม   
    2) การน าบรรจุภณัฑก์ลบัมาใชใ้หม่ (Reuse Packaging) เป็นวธีิท่ีดีท่ีสุดในการ
ปรับบรรจุภณัฑ์ โดยการน าบรรจุภณัฑ์จากผูบ้ริโภครวมถึงคู่คา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน น ากลบัมาใช้
ใหม่เพื่อลดตน้ทุน ซ่ึงท าให้เห็นวา่การออกแบบบรรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียวมีจุดประสงคแ์ค่ความ
ปลอดภยัในการขนส่งและการจดัเก็บเท่านั้น  
    3) การรีไซเคิลบรรจุภณัฑ์ (Recycle Packaging) ในส่วนของสินคา้หรือ
ช้ินส่วนท่ีไม่สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ได ้ส่วนน้ีจะถูกน าไปรีไซเคิลดว้ยกรรมวิธีทางธรรมชาติ
หรือเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงทางองคก์รสามารถ
ประชาสัมพนัธ์ถึงการน าสินคา้หรือช้ินส่วนนั้นกลบัมารีไซเคิลใหม่ เพื่อพฒันากิจกรรมของบรรจุ
ภณัฑสี์เขียว 
    4) การข้ึนรูปบรรจุภณัฑ์ใหม่ (Reform Packaging) เป็นการแสดงให้เห็นถึง
บรรจุภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการปรับเปล่ียนวสัดุท่ีใชผ้ลิตเป็นแบบยอ่ย
สลายได้ง่าย และปรับเปล่ียนวิธีการกระจายสินค้า เช่น ปรับเปล่ียนหนังสือเป็นเล่มกลายเป็น
หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book)  
   อยา่งไรก็ตามการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวจะไม่สามารถส าเร็จไดห้ากองค์กรขาด
การออกแบบ “ผลิตภณัฑสี์เขียว (Green Products)” ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้
ท่ีบริโภคสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Consumer) โดยการสร้างกลยุทธ์การตลาดสีเขียว 
(Green Marketing) เพื่อการสร้างโอกาสและช่องทางในการกระจายสินคา้ 
   5. การตลาดสีเขียว (Green Marketing) 
   จากปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีประชากรมีความตอ้งการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั
แบบไม่จ  ากดันั้น การตระหนกัถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัจึงเกิดข้ึน ท าให้ผูบ้ริโภคและองค์กร
ให้ความสนใจกบัการรักษาทรัพยากรส่ิงแวดล้อม จึงน ามาซ่ึงการพฒันาเทคโนโลยีและวิธีการ
ใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการท่ีมีไม่จ ากดัน้ี โดยวตัถุประสงค์ของการตลาดสีเขียวจะรองรับ
ปัญหาเหล่าน้ี ด้วยองค์กรมุ่งมั่นพฒันาเปล่ียนแปลงกระบวนการภายในและภายนอกตลอด           
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โซ่อุปทาน พฒันาเทคโนโลยี โครงสร้างพื้นฐาน และระบบการจดัการ องคป์ระกอบของการตลาด
สีเขียวประกอบดว้ย 
    1) ผูบ้ริโภคสีเขียว (Green Consumer) คือผูท่ี้ตระหนักถึงผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มจากสินคา้ท่ีจบัจ่ายใชส้อย ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ส าคญัขององคก์ร 
    2) กระบวนการสีเขียวและผลิตภณัฑ์สีเขียว (Green Process and Green 
Products) คือการท างานร่วมกนัระหวา่งกระบวนการสีเขียวน ามาซ่ึงผลิตภณัฑ์สีเขียว ท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคสีเขียว 
    3) ช่องทางสีเขียวและกระตุน้การขายสีเขียว (Green Channels and Green 
Sales Force) คือการสร้างความคิดสีเขียว (Green mindset) ของตวัองคก์รส่งไปยงัลูกคา้ จะท าให้
เกิดการจบัคู่ระหวา่งช่องทางสีเขียว การกระตุน้การขายสีเขียวกบัผูบ้ริโภคสีเขียว 
    4) ราคาสีเขียวและการติดต่อส่ือสารสีเขียว (Green Pricing and Green 
Communication) คือการตั้งราคามีผลต่อลูกคา้เก่ียวกบัคุณภาพสินคา้ การใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
นวตักรรมขององค์กร โดยส่ือสารผ่านการส่ือสารสีเขียว ซ่ึงเป็นการใช้ช่องทางท่ีถูกต้อง ด้วย
ขอ้ความท่ีถูกตอ้ง และถูกกลุ่มลูกคา้  
   ดงัจะเห็นว่าได ้การตลาดสีเขียวมีจุดประสงค์มากกว่าการท ายอดขาย แต่หวงัผล
ดา้นการรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชสิ้นคา้และทรัพยากร   

 3.1.2 กจิกรรมโลจิสติกส์ 
 งานวิจยัน้ีผูว้ิจยัศึกษาแนวทางการพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวโดยมีกรอบการ
วิจยัในกิจกรรมโลจิสติกส์ 9 กิจกรรม โดยอา้งอิงจากส านกัโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน
และการเหมืองแร่ (2557) ซ่ึงกิจกรรมโลจิสติกส์น้ีเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยสินคา้
หรือวตัถุดิบและการส่งผา่นขอ้มูลตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ไปจนถึงจุดเป้าหมาย อนัท่ีซ่ึงเช่ือมโยงกิจกรรม
ในการด า เนินงานพื้นฐานด้านต่างๆ ของบริษัทครอบคลุมการด า เนินงานทั้ งบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด ซ่ึงแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
  3.1.2.1 การวางแผนหรือการคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand Forecasting 
and Planning) เป็นกิจกรรมท่ีก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององคก์ร ในส่วนของการคาดการณ์
ความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้หมาะสม เพื่อสามารถวางแผนความตอ้งการทรัพยากร วตัถุดิบ วสัดุ ใน
แต่ละกระบวนการท างานให้เหมาะสม  ซ่ึงการวางแผนหรือคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ตอ้ง
อาศยัปัจจยัขอ้มูลหลายๆดา้นเขา้มาช่วย เช่น ดา้นการตลาด ราคา คู่แข่ง ดา้นการผลิต ยอดขาย ระดบั
สินคา้คงคลงั ดา้นโลจิสติกส์ จ านวนวตัถุดิบ จ านวนสินคา้ท่ีผลิตเสร็จแลว้ เป็นตน้ เพื่อท่ีจะสามารถ
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คาดการณ์การผลิตให้เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด และปริมาณการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสม 
  3.1.2.2 การให้บริการลูกคา้และกิจกรรมสนบัสนุน (Customer Service and Support) 
เป็นกิจกรรมท่ีองค์การด าเนินการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้ไดรั้บสินคา้ บริการท่ี
ถูกตอ้ง ในปริมาณท่ีครบถว้น และตรงตามเง่ือนไขท่ีไดก้ าหนดไว ้น ามาซ่ึงความพึงพอใจจากลูกคา้ 
โดยเน้นท่ีฝ่ายการตลาดและกิจกรรมลูกคา้เป็นหลกั รวมถึงกิจกรรมสนบัสนุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความสัมพนัธ์ของลูกค้า เพื่อองค์กรสามารถน าเสนอสินค้าท่ีถูกตอ้ง จ านวนท่ีถูกตอ้ง สภาพท่ี
สมบูรณ์ ในเวลาและสถานท่ีท่ีถูกตอ้ง ภายใตต้น้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด 
  3.1.2.3 การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์และการจดัการค าสั่งซ้ือ (Logistics Communication 
and Order Processing) เป็นกิจกรรมในส่วนกระบวนการการจดัการค าสั่งซ้ือ ครอบคลุมตั้งแต่การ
รับค าสั่ง ซ้ือจากลูกค้า การติดต่อส่ือสารกับลูกค้า การตรวจสอบยอดสินค้าคงคลัง รวมถึง
รายละเอียดเก่ียวกบัลูกคา้ กิจกรรมน้ีเป็นจุดเช่ือมต่อระหวา่งองคก์รกบัลูกคา้ ดงันั้นจึงมีผลต่อระดบั
ความพึงพอใจของลูกคา้ไดง่้าย จึงควรใชเ้วลาในกระบวนการน้ีให้สั้นและหลีกเล่ียงความผิดพลาด
ใหไ้ดม้ากท่ีสุด   
  3.1.2.4 การจดัซ้ือจดัหา (Purchasing and Procurement) เป็นกิจกรรมในกระบวนการ
จดัหา ประเมินแหล่งวตัถุดิบเพื่อจดัซ้ือสินคา้และวตัถุดิบนั้น ๆ รวมไปถึงการบริหารโซ่อุปทาน
โดยรวมตั้งแต่การคดัเลือกผูข้าย  การเจรจาต่อรองราคาหรือเง่ือนไข ปริมาณในการสั่งซ้ือ และการ
ประเมินคุณภาพของผูข้ายสินคา้และวตัถุดิบนั้น ๆ  เพื่อให้มัน่ใจวา่องคก์รไดรั้บสินคา้หรือวตัถุดิบ
ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการ  ทั้งน้ีการจดัซ้ือวตัถุดิบ หมายรวมถึง การบริหารวตัถุดิบ (Supply 
Management) ท่ีรวมกิจกรรมการเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ การต่อรองราคาและการควบคุมคุณภาพ
ของผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบเขา้ไวด้ว้ยกนั 
  3.1.2.5 การจดัการเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ และการบรรจุหีบห่อ (Materials Handling 
and Packaging) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรจุภณัฑแ์ละการบรรจุหีบห่อในดา้นโลจิสติกส์ท่ีมีไว้
เพื่อป้องกนัตวัสินคา้จากความเสียหาย และความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยและจดัเก็บ ซ่ึงในการ
ออกแบบบรรจุภณัฑ์หรือหีบห่อท่ีดีนั้นตอ้งมีความเหมาะสมกบัอุปกรณ์การขนยา้ยและคลงัสินคา้ 
เพื่อช่วยลดตน้ทุนดา้นการจดัเก็บและเวลาในการขนยา้ยใหน้อ้ยท่ีสุด 
  3.1.2.6 การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานและการจดัการคลงัสินคา้ (Facilities Site Selection, 
Warehousing and Storage) เป็นกิจกรรมค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ถึงและระยะทางการขนส่ง
สินคา้และวตัถุดิบ ให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้อย่างรวดเร็ว มีสินคา้บริการ
ใหก้บัลูกคา้โดยลูกคา้ไม่เสียเวลารอคอยนาน ซ่ึงการเลือกท าเลท่ีตั้งของโรงงานหรือคลงัสินคา้ เป็น
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การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ท่ีจะส่งผลกระทบตั้งแต่ตน้ทุนค่าขนส่ง ระดบัการให้บริการลูกคา้ และ
ความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
  3.1.2.7 การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management) เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีสร้าง
ผลกระทบต่อผลก าไรขาดทุนขององคก์ร หากระดบัสินคา้คงคลงัสูง จะท าให้ตน้ทุนในการจดัเก็บ
ดูแลเพิ่มข้ึน หรือหากมีสินคา้ท่ีเก็บลา้สมยัก็ก่อให้เกิดตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนอีก และหากมีการจดัเก็บ
สินคา้คงคลงัท่ีน้อยเกินไป ตน้ทุนในการจดัเก็บดูแลต ่า แต่อาจพบว่าจะมีตน้ทุนในการขนส่งเพิ่ม
มากข้ึนก็เป็นได ้เพราะปริมาณการจดัเก็บท่ีน้อยเกินไป    ท าให้ความถ่ีในการขนส่งสูงข้ึน ดงันั้น
จะตอ้งพิจารณาประกอบกนัไปอยูเ่สมอ เพื่อใหร้ะดบัสินคา้คงคลงัเพียงพอต่อความตอ้งการ  
  3.1.2.8 การขนส่ง (Transportation) เป็นกิจกรรมในกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ
หรือสินคา้ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ไปยงัจุดท่ีมีการบริโภค จนกระทัง่วสัดุ สินคา้เหล่านั้นถึงมือหรืออยู่ใน
ความรับผิดชอบของลูกคา้ ซ่ึงองค์กรตอ้งค านึงถึงรูปแบบลกัษณะการเลือกวิธีการขนส่งประเภท
ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบัตวัสินคา้ รวมถึงเส้นทางในการขนส่งอีกด้วย เช่น ทางอากาศ ทางน ้ า ทาง
รถไฟ ทางท่อ ทางรถ เป็นตน้  และเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกคา้  องคก์รจึงมีความจ าเป็น
จะตอ้งด าเนินการจดัส่งสินคา้โดยให้ถูกสถานท่ี ถูกเวลา และอยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์ รวมถึงการ
ควบคุมตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.1.2.9 โลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) เป็นกระบวนการจดัการสินคา้ท่ีถูก
ส่งกลบัคืนไม่ว่าจะเกิดจากสาเหตุท่ีสินคา้ไม่ตรงตามขอ้ก าหนดหรือตกเกณฑ์ในการยอมรับของ
ลูกคา้ การเกิดแตกหัก เสียหาย หรือหมดอายุการใช้งาน  ดงันั้นองค์กรจึงมีความจ าเป็นในการ
ก าหนดนโยบายท่ีจะรองรับสินคา้ท่ีถูกส่งคืน หรือขยะพวกน้ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้เกิด
ตน้ทุนต ่าท่ีสุด บางคร้ังสินคา้เหล่าน้ีอาจน ากลบัมาสร้างประโยชน์โดยการน าผา่นกระบวนการ หรือ
น ากลบัมาใชใ้หม่ก็เป็นได ้ ซ่ึงจะช่วยในเร่ืองของตน้ทุนไดบ้า้ง แต่หากเป็นสินคา้ท่ีมีอนัตรายและมี
ผลต่อสภาพแวดล้อม ซ่ึงในปัจจุบันมีกฎระเบียบท่ีเคร่งครัดส าหรับเร่ืองการท าลายสินค้าให้
เหมาะสม ท าใหอ้งคก์รตอ้งตระหนกัถึงส่วนน้ีดว้ย 
 ดงัจะเห็นว่ากิจกรรมโลจิสติกส์เป็นกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกิจกรรมในการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ ในองคก์รหรือธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดีและมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัปัจจุบนัแนวคิดการจดัการ
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ไดมี้การพฒันาอย่างต่อเน่ือง เน่ืองมาจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเน่ือง จึงท าให้ธุรกิจต่างตอ้งมีการพฒันาปรับตวัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในปัจจุบนัแนวคิดการพฒันา
และปรับตวัดา้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics and Supply Chain 



29 

 

 
 

Management) ถือเป็นการพฒันาของธุรกิจท่ีไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

 3.1.3 การจัดการบรรจุภัณฑ์สีเขียว 
 การจดัการบรรจุภณัฑสี์เขียวโดย Stuart & Vivek (2010) ไดอ้ธิบายถึงหนา้ท่ีหลกัของบรรจุ
ภณัฑก์็คือการปกป้องสินคา้ในระหวา่งการเคล่ือนไหวและการเก็บรักษาก่อนท่ีจะมีการบริโภคหรือ
การใช้งาน ในทางเดียวกนัการตลาดของบรรจุภณัฑ์ยงัไดส่ื้อสารความคิดของความน่าดึงดูดของ
ผลิตภณัฑ์แก่ผูซ้ื้อ ตั้งแต่นั้นมาบรรจุภณัฑ์ไดมี้ความส าคญัต่อการออกแบบผลิตภณัฑ์ตลอดจนการ
เสนอขาย ซ่ึงหนา้ท่ีพื้นฐานของบรรจุภณัฑ์คือ เพื่อปกป้องผลิตภณัฑ์, เพื่อการจดัเก็บสินคา้, เพื่อให้
ขอ้มูลเก่ียวกบัการท างานของผลิตภณัฑ์รวมทั้งลกัษณะของผลิตภณัฑ์, เพื่อดึงดูดความสนใจใน
สถานท่ีจ าหน่ายสินคา้, เพื่อท าให้สินคา้ง่ายต่อการจดัการกระบวนการขนส่งโลจิสติกส์  คลงัสินคา้
ของร้านคา้ปลีกและส าหรับผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยและเพื่อท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีน่าสนใจส าหรับ
ลูกคา้  
 การตลาดในปัจจุบนัตระหนกัถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเก่ียวกบัหน้าท่ีของ
บรรจุภณัฑ์ท่ีระบุขอ้ความเป็นจริงตามการรับประกนัหรือการไม่กล่าวอ้างเกินจริง และการให้
ความส าคญัต่อมลพิษทางสภาพแวดลอ้ม ดงันั้นบรรจุภณัฑ์จึงมีประโยชน์ต่อการดึงดูความสนใจ
ของผูบ้ริโภคให้ตดัสินใจซ้ือมากข้ึน โดยใช้บรรจุภณัฑ์ท่ีน่าสนใจกระตุน้และดึงดูดการตดัสินใจ 
ความสนใจของผูบ้ริโภคกบัผลิตภณัฑ์ ส่งผลให้บรรจุภณัฑ์สีเขียวไดก้ลายเป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิ่ง
ในการตลาดและการออกแบบผลิตภณัฑ์ ซ่ึงบรรจุภณัฑสี์เขียวมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี 
  1. การลดบรรจุภณัฑ์ (Reduce packaging) การลดการใช้บรรจุภณัฑ์ให้น้อย เป็น
เหตุผลส าคญัในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มพร้อมกบัการเพิ่มการยอมรับของลูกคา้จากการเป็น
บรรจุภณัฑท่ี์รักษาส่ิงแวดลอ้ม  
  2. การน าบรรจุภณัฑ์กลบัมาใช้ใหม่ (Reuse packaging) เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในการปรับ
บรรจุภณัฑ์ โดยการน าบรรจุภณัฑ์จากผูบ้ริโภครวมถึงคู่คา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน น ากลบัมาใชใ้หม่
เพื่อลดตน้ทุน ซ่ึงท าให้เห็นว่าการออกแบบบรรจุภณัฑ์แบบใช้คร้ังเดียวมีจุดประสงค์แค่ความ
ปลอดภยัในการขนส่งและการจดัเก็บเท่านั้น  
  3. การรีไซเคิลบรรจุภณัฑ์ (Recycle packaging) ในส่วนของสินคา้หรือช้ินส่วนท่ีไม่
สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้ส่วนน้ีจะถูกน าไปรีไซเคิลดว้ยกรรมวิธีทางธรรมชาติหรือเทคโนโลยี
ท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงทางองคก์รสามารถประชาสัมพนัธ์
ถึงการน าสินคา้หรือช้ินส่วนนั้นกลบัมารีไซเคิลใหม่ เพื่อพฒันากิจกรรมของบรรจุภณัฑสี์เขียว 
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  4. การข้ึนรูปบรรจุภณัฑ์ใหม่ (Reform packaging) เป็นการแสดงให้เห็นถึงบรรจุภณัฑ์
ท่ีใชแ้ลว้ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการปรับเปล่ียนวสัดุท่ีใชผ้ลิตเป็นแบบยอ่ยสลายไดง่้าย 
และปรับเปล่ียนวิธีการกระจายสินค้า เช่น ปรับเปล่ียนหนังสือเป็นเล่มกลายเป็นหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-book)  
  3.1.3.1 ประโยชน์ของการบรรจุภณัฑสี์เขียว มีดงัน้ี 
   1. ประหยดัค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนหลกัขององคก์ร จากการออกแบบวสัดุหรือการ
เปล่ียนแปลงบรรจุภณัฑ ์
   2. ง่ายต่อการจดัเก็บและเคล่ือนยา้ย ท าให้กระบวนการขนส่งมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 
   3. เป็นส่ิงแรกท่ีผูบ้ริโภคสามารถรับรู้กิจกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของ
องคก์รผา่นทางบรรจุภณัฑสี์เขียว สร้างความสนใจและดึงดูดลูกคา้ 
  3.1.3.2 การเร่ิมตน้กบับรรจุภณัฑสี์เขียว มีขั้นตอนดงัน้ี  
   1. ขั้นตอนท่ี 1 การออกแบบใหม่ (Redesign) ขั้นตอนน้ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
ความตอ้งการบรรจุภณัฑ์ท่ีได้มีการประเมินวตัถุประสงค์ของบรรจุภณัฑ์ ซ่ึงการออกแบบบรรจุ
ภณัฑข้ึ์นอยูก่บัวตัถุประสงคน้ี์ ในขณะท่ีองคป์ระกอบของบรรจุภณัฑ์สีเขียวทั้ง 4 องคป์ระกอบเป็น
ปัจจยัส าคญัในการออกแบบ ซ่ึงท าให้ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของการออกแบบบรรจุภณัฑ์
ใหม่ โดยองค์กรจะตอ้งพฒันาความเขา้ใจในความตอ้งการท่ีแทจ้ริงและความคาดหวงัของบรรจุ
ภณัฑ์ เพื่อน าไปสู่การตั้งสมมติฐานและทบทวนวตัถุประสงคข์องบรรจุภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนอง
วตัถุประสงคน้ี์ไดใ้นการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและตน้ทุนค่าใชจ่้าย   
   2. ขั้นตอนท่ี 2 ปรับโครงสร้าง (Re-engineering) ขั้นตอนน้ีน าผลลพัธ์จากขั้นตอน
ท่ี 1 มาท าการปรับโครงสร้างตลอดทั้งวฎัจกัรชีวิตผลิตภณัฑ์ ซ่ึงสามารถติดตามตรวจสอบค่าใชจ่้าย
ท่ีเกิดข้ึนได ้โดยการไดรั้บความร่วมมือจากซพัพลายเออร์ท่ีมีศกัยภาพทั้งห่วงโซ่อุปทานในการท่ีจะ
แชร์ขอ้มูลท่ีใชร่้วมกนัไดดี้ท่ีสุดตลอดทั้งโซ่อุปทาน การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะยาวกบัซัพ
พลายเออร์ไม่ เพียงแต่ประหยัดค่าใช่จ่ายด้านวัสดุแต่ยงัท าให้ลดต้นทุนและผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม จากนวตักรรมใหม่ๆของซพัพลายเออร์ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญของพวก
เขา ท่ีจะสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและก าไรทั้งโซ่อุปทาน   
   ผลลัพธ์ท่ีได้จากขั้นตอนน้ีจะเป็นข้อก าหนดท่ีชัดเจนส าหรับบรรจุภัณฑ์อย่าง
ครบถว้นโดยมุ่งเนน้การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและค่าใชจ่้าย รวมถึงสเปควสัดุ, ขนาด, รูปร่าง
, สี, เคร่ืองหมาย, การพิมพแ์ละอ่ืน ๆ ซ่ึงรายละเอียดทั้งหมดเกิดจากการรวบรวมมุมมองจากการ
ผลิต, วศิวกรรม, โลจิสติกส์, การตลาด, การจดัซ้ือและซพัพลายเออร์ 



31 

 

 
 

   3. ขั้นตอนท่ี 3 ปรับ (Re-align) เป็นขั้นตอนของการเตรียมความพร้อมของห่วงโซ่
อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกส าหรับการเปล่ียนแปลงไปสู่บรรจุภณัฑ์สีเขียว เช่น 
สายการผลิตท่ีอาจจะตอ้งมีการเตรียมเคร่ืองจกัรใหม่ พาเลท รถบรรทุก พื้นท่ีจดัเก็บขอ้มูล เคร่ืองมือ
จัดการท่ีอาจจะต้องมีการปรับแต่งหรือเปล่ียนแปลงเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิต โดย
ปรับเปล่ียนในดา้นวิศวกรรมและกระบวนการการจดัการในกระบวนการผลิตบรรจุภณัฑ์ ซ่ึงเร่ิม
จากการพิจารณาปัจจยัทางวิศวกรรมท่ีเหมาะสมต่อการน าไปใชท่ี้สร้างศกัยภาพให้องคก์รโดยรวม 
และปรับปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีมีล าดับความส าคัญลดลั่นลงมา อย่างไรก็ตามการปรับเปล่ียนและการ
จดัเตรียมทั้งหมดจะตอ้งมีการทดสอบกระบวนการท างานก่อนท่ีจะปรับเปล่ียนจริง เพื่อช่วยให้
มัน่ใจในความส าเร็จของการปรับเปล่ียน  
   4. ขั้นตอนท่ี 4 ช่ืนชมและทบทวน (Rejoice and Review): เม่ือถึงขั้นตอนน้ีจะมี
การเปล่ียนแปลงไปสู่บรรจุภัณฑ์สีเขียวในทุกกระบวนการทางธุรกิจ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
อุปกรณ์เคร่ืองจกัร และซัพพลายเออร์ โดยไดรั้บการทบทวนตรวจสอบท่ีจะน ามาใช้  และบรรจุ
ภณัฑ์สีเขียวได้ถูกวางในสถานท่ีถูกตอ้งและเฝ้าสังเกตอย่างระมดัรังวงัในช่วงเดือนแรก เพื่อให้
แน่ใจวา่ไม่มีปัญหาใดๆ เกิดข้ึนภายหลงั  
 ดงัจะเห็นได้ว่าการเปล่ียนแปลงไปสู่บรรจุภณัฑ์สีเขียวเป็นส่ิงท่ียากท่ีจะไม่มีปัญหาใดๆ 
เกิดข้ึน อยา่งไรก็ตามองคก์รและผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทานจะตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีเป้าหมายเดียวกนั ซ่ึงจะ
ช่วยสร้างแรงผลกัดนัในการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียว แต่ควรค านึงถึงความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลง
ได้เสมอ องค์กรและซัพพลายเออร์จะตอ้งมีการคิดพฒันาและปรับปรุง วสัดุ กระบวนการ และ
เทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีจะลดตน้ทุนและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 3.1.4 บรรจุภัณฑ์โลจิสติกส์ (Packaging Logistics) 
 บรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์มีผูใ้ห้ความหมายไวด้งัน้ี Dominic (2000) ไดก้ล่าววา่ “ บรรจุภณัฑ ์   
โลจิสติกส์ คือ วิธีการท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาบรรจุภณัฑ์และระบบบรรจุภณัฑ์ เพื่อสนบัสนุน
กระบวนการโลจิสติกส์และเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้หรือผูใ้ช้งาน” ความหมายน้ี
สะทอ้นให้เห็นถึงมุมมองดั้งเดิมท่ีพิจารณาบรรจุภณัฑ์เป็นส่วนหน่ึงของระบบโลจิสติกส์และมี
ความสัมพนัธ์ดา้นเดียวในส่วนของการพฒันาบรรจุภณัฑใ์นระบบโลจิสติกส์ 
 Saghir (2004) กล่าววา่ “บรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์ คือ โลจิสติกบรรจุภณัฑ์มุ่งเนน้ไปท่ีระบบ
บรรจุภณัฑ์ท่ีอยู่ในการเช่ือมต่อระหว่างสองระบบ คือบรรจุภณัฑ์และโลจิสติกส์ท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ี
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการรวมระบบท่ีเหมาะสมจากจุดเร่ิมตน้ไปยงัจุดของการ
บริโภคจนถึงการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Reuse) การคืนสภาพ (Recovery) และการก าจดัทิ้ง (Disposal)” 
ซ่ึงสรุปได้ว่า บรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์ คือ กระบวนการของการวางแผน, การด าเนินการและการ
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ควบคุมในการท างานร่วมกนัของระบบบรรจุภณัฑ์ท่ีเตรียมสินคา้เพื่อการป้องกนั, การรักษาความ
ปลอดภยั, การจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล, การขนส่ง, การกระจายการจดัเก็บขอ้มูล
การค้าปลีกการบริโภคและการคืนสภาพ, การน ากลับมาใช้ใหม่หรือการก าจดัทิ้ง และข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัมูลค่าการบริโภคของลูกคา้ท่ีมากท่ีสุด, เพิ่มยอดขาย และการสร้างผลก าไร 
 ดงันั้นบรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์ถือไดว้่าเป็นการแบบบูรณาการวิธีการของระบบบรรจุภณัฑ์
และกระบวนการในระบบโลจิสติกส์, ส่วนประกอบและการปรับให้เขา้กนัของการท างานทั้งหมด   
โดยกลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จในการปรับปรุงการน าแนวคิดของบรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์มาใช ้จะ
ช่วยใหเ้ห็นความแตกต่างของศกัยภาพและโอกาสขององคก์รดงัน้ี 
  1. การปรับปรุงและการพฒันาระบบการบรรจุภณัฑ์ โดยการปรับตวัเขา้กบัระบบโลจิ
สติกส์ท่ีมีอยูห่รืออยา่งใดอยา่งหน่ึงในอนาคต ท าใหเ้ห็นบรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ 
  2. การปรับปรุงและการพฒันาระบบโลจิสติกส์ โดยการปรับตวัเขา้กบัระบบบรรจุ
ภณัฑท่ี์มีอยูห่รืออยา่งใดอยา่งหน่ึงในอนาคต ท าใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลงโลจิสติกส์ 
  3. การปรับปรุงและการพฒันาโลจิสติกส์บรรจุภณัฑ ์โดยการเปล่ียนทั้งบรรจุภณัฑ์และ
ระบบโลจิสติกส์ ท าใหเ้ห็นกลยทุธ์การบูรณาการของบรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์  
 อย่างไรก็ตามบรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์มีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายในทุกๆ กระบวนการโลจิ
สติกส์ และมีผลกระทบต่อผลผลิตในระบบโลจิสติกส์, ต้นทุนการขนส่งและการจดัเก็บสินค้า
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัขนาดและความหนาแน่นของบรรจุภณัฑ์, ตน้ทุนการขนยา้ยข้ึนอยูก่บัเทคนิค
ของการบรรจุจ านวนสินคา้, การควบคุมสินคา้คงคลงัข้ึนอยู่กบัความถูกตอ้งของระบบการระบุ
สินคา้ดว้ยตนเองหรือแบบอตัโนมติั, การบริการลูกคา้ข้ึนอยูก่บัการป้องกนัสินคา้เช่นเดียวกบัตน้ทุน
ของการแกะหรือทิ้ง ห่อว ัส ดุ  และการตัดสินใจในการเ ล่ือน(Postponement) หรือการลด 
(Speculation) บรรจุภณัฑมี์ผลต่อตน้ทุนระบบโลจิสติกส์ทั้งหมด นอกจากน้ีลกัษณะของระบบโลจิ
สติกส์ก าหนดความตอ้งการและตน้ทุนของบรรจุภณัฑ์ โดยการบรูณาการวิธีการทางโลจิสติกส์
ส าหรับบรรจุภณัฑส์ามารถใหผ้ลผลิตมูลค่าโลจิสติกส์อยา่งมีนยัส าคญั (Johnsson, 1998) 

 3.1.5 การออกแบบบรรจุภัณฑ์สีเขียว 
 กลยทุธ์ในการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว โดยบุษรา สร้อยระยา้ (2554) มี 10 ขอ้ดงัน้ี 
  3.1.5.1 ออกแบบเพื่อลดปริมาณส่วนประกอบท่ีเกินความจ าเป็นในการบรรจุภณัฑ์ โดย
ลดส่วนประกอบของบรรจุภณัฑ์ท่ีไม่จ  าเป็นต่อการท าหน้าท่ีของบรรจุภัณฑ์ เช่น บรรจุภณัฑ์
ชั้นนอก ฟิลม์ห่อหุม้ โบว ์ป้ายหอ้ยขา้งหรือสติกเกอร์ 
  3.1.5.2 ออกแบบใหบ้รรจุภณัฑมี์น ้าหนกัเบาและใชว้สัดุนอ้ย เป็นการลดปริมาณวสัดุท่ี
ใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑ ์ท าใหล้ดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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  3.1.5.3 ออกแบบเพื่อให้สามารถน ากลบัมาใชซ้ ้ า เป็นการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีผูผ้ลิต
และผูจ้  าหน่ายหรือผูบ้ริโภคสามารถน ากลบัมาใชซ้ ้ า โดยเป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีมีอายุการใช้งานยาวข้ึน 
แขง็แรงและทนทานต่อการน ากลบัมาใช ้
  3.1.5.4 ออกแบบเพื่อให้น ากลบัมาผลิตใหม่ เป็นการน าบรรจุภณัฑ์ท่ีไดใ้ชแ้ลว้กลบัมา
ท าใหม่หรือน าช้ินส่วนกลบัมาเขา้สู่กระบวนการผลิตใหม่หรือปรับปรุงใหม่ ท าให้ลดขยะจากบรรจุ
ภณัฑแ์ละการก าจดัซาก 
  3.1.5.5 ออกแบบเพื่อใหน้ ากลบัมารีไซเคิล เป็นการน าเอาบรรจุภณัฑ์ท่ีไดใ้ชแ้ลว้น าไป
แปรรูปใหม่อาจจะตอ้งมีการแตกเอสารบางตวัออกก่อน เพื่อให้ไดว้ตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต
ใหม่ วสัดุท่ีใชใ้นบรรจุภณัฑ์ควรเป็นแบบเน้ือเดียวกนัเพื่อให้สะดวกต่อการรีไซเคิล เช่น กระดาษ
ท าจากเยื่อไม ้90% น าเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลไดง่้ายแต่คุณภาพจะลดลงเน่ืองจากเส้นใยสั้ น
กวา่เดิม ท าใหมี้ความเหนียวลดลงจึงน าไปผลิตเป็นถาดร้องผลไม ้กระดาษเขียน ถาดใส่ไข่เป็นตน้ 
  3.1.5.6 ออกแบบเพื่อใหส้ามารถก าจดัทิ้งไดอ้ยา่งปลอดภยั เป็นการเลือกใชว้สัดุในการ
ผลิตท่ีสามารถก าจดัทิ้งหลงัใชไ้ด ้3 ทาง คือ การหมกัใหย้อ่ยสลายเองตามธรรมชาติ, การน าไปถมท่ี
และการเผาท าลาย 
  3.1.5.7 ออกแบบโดยไม่ใชบ้รรจุภณัฑ์ ถือเป็นการออกแบบตามหนา้ท่ีของบรรจุภณัฑ์
ส าหรับสินคา้บางกลุ่มท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งมีบรรจุภณัฑ์ก็สามารถขนยา้ยได ้เช่น ผลไมเ้ปลือกหนา ผกั 
เป็นตน้ 
  3.1.5.8 ออกแบบสินคา้ใหมี้ความเขม้ขน้สูงหรือลดปริมาณน ้ า เป็นการออกแบบสินคา้
ใหมี้ความเขม้ขน้สูง การน าไปใชใ้หเ้ติมน ้ าหรือของเหลว ท าให้ลดขนาดบรรจุภณัฑ์ ลดพลงังานใร
การขนส่งและลดการใชว้สัดุ 
  3.1.5.9 ออกแบบใหมี้การจบัรวมกลุ่มสินคา้ต่อหน่วยเป็นการรวมกลุ่มของหน่วยสินคา้ 
เช่น บรรจุ 12 ขวดต่อกล่องแทนการบรรจุ 6 ขวดต่อกล่อง ท าให้ลดค่าใชจ่้ายรวมของบรรจุภณัฑ์
และค่าขนส่ง 
  3.1.5.10 ออกแบบให้ลดจ านวนสีท่ีใชพ้ิมพบ์นบรรจุภณัฑ์ เป็นการลดปริมาณการใช้
สารเคมีจากการพิมพ ์เช่น แคดเม่ียม, สารหนู, ทองแดงหรือสังกะสี เป็นตน้ 
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3.2 วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 3.2.1 การจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว 
 การบินไทยน าร่องใชเ้ช้ือเพลิงอากาศยานชีวภาพมาท าการบิน ตามแนวคิดการเดินทางแบบ
รักษส่ิ์งแวดลอ้ม หรือ Travel Green เพื่อให้ทุกภาคส่วนไดต้ระหนกัรู้ถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และ
ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ โดยไดห้วงักระตุน้ให้สายการบินใน
ภูมิภาคน้ีไดพ้ิจารณาการใชเ้ช้ือเพลิงอากาศยาน ชีวภาพ เพื่อลดการใชน้ ้ามนัอากาศยานท่ีผลิตมาจาก
จากฟอสซิลใหไ้ดใ้นอนาคต โดยไดก้ าหนดเป็นแผนความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ เช่น  
 หน่วยธุรกิจน ้ ามนับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ไดน้ าเขา้น ้ ามนัมาจากบริษทั Sky NRG 
แห่งประเทศเนเธอร์แลนด์ ซ่ึงเป็นผูจ้ดัหาเช้ือเพลิงอากาศยานชีวภาพรายใหญ่ของโลก เช้ือเพลิง
อากาศยานชีวภาพดงักล่าวเป็นส่วนผสมระหวา่งนา้มนั Bio-Jet และนา้มนั Jet A-1 ชนิดปกติ ใน
อตัราส่วน 50 ต่อ 50 ซ่ึง ปตท. นอกจากน้ี เพื่อให้เท่ียวบินพิเศษน้ีเป็นไปแนวคิดการบินสีเขียว หรือ 
Travel Green ของการบินไทย อยา่งสมบูรณ์แบบ กลุ่ม ปตท.โดยบริษทั พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม 
และ บริษทั พีทีที โพลิเมอร์มาร์เก็ตต้ิง ยงัไดร่้วมกบัพนัธมิตรผูผ้ลิตพลาสติก จดัท าถว้ยกระดาษ
เคลือบดว้ยพลาสติกยอ่ยสลายได ้100% มาแนะน าใหใ้ชใ้นภาคธุรกิจ 
 บริษทัวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากดั มีบทบาทหลกัในการควบคุมจราจรทางอากาศ 
การวางแผนและออกแบบวิธีปฏิบติัการบิน เพื่อให้เท่ียวบินพิเศษดงักล่าวสามารถท าการบินอยา่งมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยไดน้ าแนวปฏิบติัท่ีดีและประสบการณ์จากท่ีวิทยุการบินฯ ท่ีเคยใชก้บั
เท่ียวบินสาธิต “ THAI ASPIRE Flight” ซ่ึงเป็นเท่ียวบินลดโลกร้อนแบบ “Perfect Flight” ไดน้ ามา
ประยกุตใ์ชก้บัเท่ียวบิน “THAI First Flight With Biofuels” ไดแ้ก่ 
  1. การใช ้Surface Optimisation คือ การบริหารจดัการภาคพื้นท่ีสนามบิน เพื่อลดการ 
delay และลดการส้ินเปลืองนา้มนัเช้ือเพลิงในการวิง่ข้ึน  
  2. การใชเ้ทคนิค Continuous Climb คือ ใหเ้คร่ืองบินบินไต่ระดบัอยา่งต่อเน่ืองทดแทน
การเปล่ียนชั้นความสูงอยา่งเร่งด่วน  
  3. การบิน Direct Route คือ การบินลดัเป็นเส้นตรงใหมี้ระยะทางบินใกลท่ี้สุด  
  4. การใชเ้ทคนิค Continuous Descent Operation หรือ CDO คือ การร่อนลงจอดโดยลด
ระดบัอยา่งต่อเน่ืองระหวา่งท่ีบินเขา้สนามบิน ซ่ึงการใชเ้ทคนิคสนบัสนุนการจดัการบริหารจราจร
ทางอากาศดงักล่าวจะเอ้ือใหเ้คร่ืองบินท าการบินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลดระยะทาง ประหยดัเวลา 
และใชพ้ลงังานเคร่ืองยนต์ไดเ้หมาะสมในทุกช่วงการบิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบิน ให้มี
ความทนัสมยั สะดวกสบาย ประหยดัพลงังาน และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด” 
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 บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน)หรือ ทอท. ไดก้ าหนดนโยบาย Green Airport 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอนัเน่ืองมาจากธุรกิจการบิน ซ่ึง ทอท. เช่น 
  1. การสร้างอาคารประหยดัพลงังาน (Green Building) โดยเฉพาะอาคารผูโ้ดยสารของ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ่ึงเป็นอาคารขนาดใหญ่ท่ีออกแบบให้ไดรั้บแสงสวา่งจากธรรมชาติมาก
ท่ีสุด รวมทั้งระบบปรับอากาศท่ีใชพ้ลงังานจากนา้ร้อนซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากระบบผลิต ไฟฟ้ามา
ใชท้าความเยน็ ท าให้ลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดเ้ป็นจ านวนมากและ ทอท.ยงัไดก้  าหนด
แนวคิดในเร่ืองการประหยดัพลงังานไวใ้นแผนพฒันาท่าอากาศยาน ของ ทอท.ดว้ย เช่น การพฒันา
ท่าอากาศยานภูเก็ต ไดก้  าหนดการออกแบบอาคารผูโ้ดยสารใหเ้ป็น Green Building 
  2. การใชเ้ช้ือเพลิงสะอาด และพลงังานทดแทน (Clean & Renewable Energy) โดย
ก าหนดให้ยานพาหนะทั้งหมดท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ีคดัแยกสัมภาระใตอ้าคารผู ้ โดยสารตอ้งใช้
พลงังานไฟฟ้า รวมทั้ง รถรับส่งสาธารณะในเขตท่าอากาศยาน (Airport Shuttle Bus) ทั้งหมดเป็น
รถท่ีใชเ้ช้ือเพลิงสะอาด  
  3.ทอท. ยงัได้ก าหนดแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากทุกกิจกรรมของท่า
อากาศยาน โดยเฉพาะในเขตการบินซ่ึงไดติ้ดตั้งระบบจ่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัอากาศยานขณะจอด
ขนถ่ายผูโ้ดยสารดว้ย ระบบ Fixed Electrical Ground Power Supply ทั้งน้ี เพื่อลดการใช้ Aircraft 
Auxiliary Unit ของอากาศยานในบริเวณลานจอดดงันั้นโครงการการพฒันา เช้ือเพลิงอากาศยาน
ชีวภาพ ซ่ึงหน่วยงานต่างๆไดใ้หก้ารสนบัสนุนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งนั้นจึงเป็นนิมิตรหมายอนัดีท่ีจะมี
การบูรณาการการดาเนินงานในดา้นการดูแลส่ิงแวดลอ้ม เพื่อมิให้เกิดมลภาวะกบัผูท่ี้ปฏิบติังานใน
ท่าอากาศยาน ชุมชน และในระดบัสังคม” 
 นอกจากบริษทัการบินไทยท่ีน าร่องการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนในประเทศไดต้ระหนกัถึงปัญหาส่ิงแวดลอ้มเช่นกนั โดยขอ้มูลของกรมควบคุม
มลพิษ ระบุวา่ แต่ละปีมีขยะพลาสติกและโฟมมากถึง 2.7 ลา้นตนั หรือเฉล่ีย 7,000 ตนัต่อวนั ใน
จ านวนน้ีกว่า 5,300 ตนั หรือกวา่ 80% เป็นถุงพลาสติกท่ีใช้เวลาในการยอ่ยสลายมากถึง 450 ปี 
(สรัญญา จนัทร์สวา่ง, 2558) จึงไดอ้อกโครงการลดใชถุ้งพลาสติก เพื่อลดจ านวนขยะและลดโลก
ร้อน โดยขอความร่วมมือให้ประชาชนและห้างสรรพสินคา้หลายๆ แห่ง รณรงค ์“ลด ละ เลิก” งด
ใชถุ้งเพื่อแลกแตม้ หรือการใชถุ้งพลาสติกไบโอท่ียอ่ยสลายไดง่้ายกวา่ หรือจดัแคมเปญรณรงคก์าร
ใชถุ้งผา้แทนการรับถุงพลาสติกอยา่งต่อเน่ือง ในปี พ.ศ. 2558 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม ไดข้อความร่วมมือกบัเครือข่ายธุรกิจเอกชนเบ้ืองตน้ เช่น เซ็นทรัล เดอะมอลล์ โรบิน
สัน บ๊ิกซี เซเวน่อีเลฟเวน่ เป็นตน้ งดการใชถุ้งพลาสติกทุกวนัท่ี 15 ภายใตโ้ครงการ “รวมพลงัสร้าง



36 

 

 
 

วินยัคนในชาติ ลดใชถุ้งพลาสติก ทุกวนัท่ี 15 หยิบถุงผา้ไปชอปปิง” เพื่อเป็นการปลุกกระแสและ
การต่ืนตวัของประชาชนกบัภาวะโลกร้อนท่ีทวคีวามรุนแรงมากข้ึน 
 จากขา้งตน้จะเห็นได้ว่าการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวจะตอ้งได้รับความ
ร่วมมือจากผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทานทั้ งหมด ท่ีมีเป้าหมายในการพฒันาเพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มดว้ยกนั จึงจะสามารถขบัเคล่ือนการพฒันาไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

 3.2.2 ธุรกจิผลติและประกอบช้ินส่วนอเิลก็ทรอนิกส์ 
 ธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ไดมี้แนวคิดการออกแบบอุปกรณ์ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์สีเขียว (Eco Design for Electric) ในอุตสาหกรรมอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
(EEE : Electric and Electronic Equipment) เป็นอุตสาหกรรมการผลิตท่ีโตเร็วและส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากมาย ตั้งแต่การสกดัและใชว้ตัถุดิบ การใช้พลงังานและทรัพยากรอ่ืนๆ ในการผลิต 
การใชง้านผลิตภณัฑจ์นถึงการหมดอายกุารใช้งานและกลายเป็นขยะ แรงขบัเคล่ือนในการออกแบบ
ประกอบดว้ย (สันทนา อมรไชย, 2551) 
  1. ความตอ้งการควบคุมทางด้านกฎหมายและมาตรฐานการผลิต เช่น ค าสั่ง WEEE 
(Waste Electrical and Electronic Equipment) ค  าสั่ง RoHS (Restric of Use of Certain Hazardous 
Substances in Electrical and Electronic Equipment) ค  าสั่ง EuP (Estrablishing a Framework for the 
Setting of Eco-design Requirements for Energy Using Products) 
  2. ความตอ้งการดา้นตลาดและผูบ้ริโภคสีเขียว (Market/ Green Consumer) 
  3. ความรับผดิชอบขององคก์ร (Corporate Responsibility) 
  4. ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
 อีกทั้งแนวคิดการออกแบบสายไฟและสายเคเบิลสีเขียว (Wire and Cable Eco-green 
Design) ในส่วนของผลิตภณัฑ์สายไฟและสายเคเบิลสีเขียว (Eco-green) เป็นผลิตภัณฑ์ท่ี
ประกอบดว้ยวสัดุท่ีสะอาด ไม่มีส่วนประกอบของสารฮาโลเจนและโลหะหนกั ผลิตภณัฑ์สายไฟ
และสายเคเบิลฉลากเขียว ไดแ้ก่ สายไฟท่ีใชใ้นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สายไฟท่ีใช้ในรถยนต ์และ
สายเคเบิลท่ีใชใ้นระบบโทรคมนาคม (LAN Cables) โดยแนวคิดน้ีประกอบดว้ย (สันทนา อมรไชย, 
2551) 
  1. ปราศจากสารฮาโลเจน (Halogen Free) ซ่ึงไดแ้ก่ คลอรีน โบรมีน ฟลูออรีน และ
ไอโอดีน ซ่ึงจะท าให้เกิดความปลอดภยัเม่ือวสัดุติดไฟโดยไม่ท าให้เกิดแก๊สพิษ ไม่เกิดแก๊สท่ีเกิด
จากการกดักร่อนหรือเป็นสนิม เกิดควนันอ้ย 
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  2. ปราศจากโลหะหนกั (Heavy Metal Free) ซ่ึงไดแ้ก่ ตะกัว่ พลวง โครเมียม แคดเมียม 
ท าให้ปลอดภยัในการท าลายเพราะไม่เกิดสารไดออกซิน (Dioxin) และไม่มีการระเหยออกมาของ
ไอสารโลหะหนกั  
  3. ให้ความชัดเจนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหมวดหมู่วสัดุ และการรวบรวมวสัดุ ท าให้
สามารถน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ได ้(Recycleable) ง่ายต่อการจ าแนกแยกแยะ การน าขยะกลบัมาใช้
ใหม่แบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ การน ามาใชท้  าเช้ือเพลิง (Thermal Recycling) หรือการแยกส่วนเป็น
วสัดุหรือส่วนประกอบอ่ืนๆ เช่น รวบรวมเปลือกหุ้มและแผ่นฉนวนท าเป็นสารโพลิโอเลฟินส์ 
(Polyolefins) ส าหรับการน ากลบัมาใชใ้หม่ต่อไป 

 3.2.3 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบับรรจุภัณฑ์สีเขียวและบรรจุภัณฑ์โลจิสติกส์ 
 การเปล่ียนแปลงบรรจุภณัฑ ์ในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ทั้งเจา้ของธุรกิจและผูค้า้ปลีกไดมี้
การพฒันาวิธีการใหม่ท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของวสัดุบรรจุภณัฑ์และภาชนะบรรจุสี
เขียว 
  3.2.3.1 ต่างประเทศ 
  หา้ง Wal-Mart สินคา้จ านวนมากบนชั้นวางของจะมีขนาดเล็ก ตวัอยา่งเช่น ผงซกัฟอก
ชนิดเข้มข้นท่ีใช้ภาชนะบรรจุท่ีมีขนาดกะทดัรัด ซ่ึงช่วยให้บริษทัและซัพพลายเออร์ประหยดั
มากกวา่ 125 ลา้นปอนดจ์ากกระดาษแขง็และ 95 ลา้นปอนดจ์ากเมด็พลาสติกในแต่ละปี ถึงแมว้า่มนั
อาจจะสังเกตเห็นไดช้ดันอ้ยของฐานผูบ้ริโภคทั้งหมดของ Wal-Mart 
  Clorox ลดการใชพ้ลาสติกของขวดบรรจุภณัฑน์ ้ายาฟอกขาว ท าให้ในทุกๆ ปีประหยดั
ไดถึ้ง 5,000,000 ปอนดข์องการใชพ้ลาสติก  
  Dell จะใชไ้มไ้ผใ่นการบรรจุและจดัส่งคอมพิวเตอร์ 2 เคร่ือง ซ่ึงเป็นการวางแผนเพิ่ม
จ านวนสินคา้ของการใชบ้รรจุภณัฑใ์หม่  
  Mother Parkers ปรับเปล่ียนการใช้กระป๋องโลหะเป็นการใชภ้าชนะกระดาษแข็ง ซ่ึง
สามารถน าบรรุจภณัฑ์ใหม่กลบัมารีไซเคิลได ้โดยลดน ้ าหนกัวสัดุ ได ้27% และลดการใชพ้ลงังาน
ในการผลิตไดถึ้ง 34% (Barbara, 2011)   
  ในประเทศจีนมีโครงการอาหารฉลากสีเขียว (Green Foods)/ อาหารปราศจากอนัตราย 
(Hazard-free Food)/ อาหารอินทรีย ์(Organic Food) คืออาหารท่ีไดรั้บการประกนัคุณภาพอาหาร 
โดยการท่ีจะไดรั้บใบรับรองอาหารสีเขียวในประเทศจีนจะตอ้งด าเนินการดงัน้ี 
   1. สถานท่ีเพาะปลูกจะตอ้งมีสภาพอากาศไดม้าตรฐานสูงสุดของประเทศจีน 
   2. มีการควบคุมโลหะหนกัท่ีตกคา้งในดินและแหล่งน ้ า โดยการตรวจสอบสาร
ปรอท แคทเมียม สารหนู ตะกัว่ โครเมียม เป็นตน้ 
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   3. น ้าท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตตอ้งผา่นมาตรฐานน ้าด่ืม 
   4. การใชส้ารเคมีตอ้งอยูใ่นการควบคุม เช่นสารก าจดัแมลง 
  ในประเทศสวเีดนบริษทั IKEA เป็นแบรนดเ์ฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่งบา้นชั้นน า
ระดบัโลกจากสวีเดนท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายทัว่โลก เน่ืองจาก IKEA เนน้การผลิตสินคา้
รูปแบบสวยงาม ทนัสมยัและเหมาะกบัการใช้สอย ดว้ยราคาท่ีไม่แพงและสินคา้ถอดประกอบใน
บรรจุภณัฑ์ท่ีแบนราบ ซ่ึงลูกคา้ตอ้งน าไปประกอบเองช่วยให้การขนส่งสินคา้เป็นไปอยา่งสะดวก
และช่วยลดตน้ทุนการขนส่ง 
  ความส าเร็จของ IKEA ในวนัน้ีเกิดจากการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาอยู่
เสมอโดยนวัตกรรมท่ีช่วยลดค่าใช้ จ่ายได้อย่างมาก คือ บรรจุภัณฑ์แบบแบนราบ (Flat 
Packaging) เป็นการออกแบบการบรรจุหีบห่อแบบแบนราบ ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนค่าวสัดุบรรจุภณัฑ ์
ค่าแรงขนยา้ย ค่าจดัส่งและพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ และยงัเป็นการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจาก
บรรจุภณัฑ์อีกดว้ย (Chakkapan Thiarawat, 2553) และปัจจยัส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีท าให้ IKEA 
สามารถเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนในธุรกิจเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่งบา้น คือ การบริหารจดัการโซ่
อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพโดยการเข้าไปบริหารต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในโซ่อุปทานตั้ งแต่วตัถุดิบ, 
กระบวนการผลิต, บรรจุภณัฑ์, ระบบจดัเก็บและสินคา้คงคลงัและการจดัส่งจนถึงมือลูกคา้ IKEA 
ไดว้เิคราะห์ระบบโซ่อุปทานพบวา่ตน้ทุนหลกัอยูท่ี่สินคา้คงคลงัดงันั้นจึงวางแผนการบริหารจดัการ
และการลดตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงัในกิจกรรมการจดัซ้ือ กิจกรรมการขนส่งและการกระจายสินคา้ 
โดยการวางแผนพฒันาร่วมกบัซัพพลายเออร์ซ่ึงเป็นซัพพลายเออร์ท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อการออกแบบรูปแบบการขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีถูกว่าและเหมาะสมท่ีสุด
ส าหรับผลิตภณัฑต์ลอดทั้งโซ่อุปทาน รวมทั้งการวางแผนการออกแบบการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ 
หรือการท า Cross Docking การออกแบบบรรจุภณัฑ์ การออกแบบพาเลทและการประเมินการใช้
วธีิการขนส่งสินคา้ในรูปแบบท่ีดีท่ีสุด (พงษธ์นา วณิชยก์อบจินดา, 2557) ซ่ึงท าให้ IKEA สามารถ
ลด Lead Time ในการสั่งสินคา้ท าใหลู้กคา้ไดรั้บสินคา้เร็วข้ึน รวมถึงซพัพลายเออร์ไดรั้บเงินเร็วข้ึน
ดว้ยเช่นกนั 
  ประเทศญ่ีปุ่นประกาศใชก้ฎหมายเก่ียวกบัการคดัแยกและการรีไซเคิลบรรจุภณัฑ์ ช่ือ
วา่ “Law for Promotion of Selective Collection and Recycling of Containers and Packaging” 
ตั้งแต่ปีค.ศ. 1995 (Law No. I12 of 1995) เพื่อส่งเสริมการรีไซเคิลบรรจุภณัฑ์ กฎหมายฉบบัน้ีตั้งอยู่
บนพื้นฐานของ หลกัการความรับผิดชอบของผูผ้ลิต (Extended Producer Responsibility-EPR) โดย
แบ่งความรับผดิชอบ ใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดสายโซ่การผลิต การบริโภค และการท าลายซาก 
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ระบบการรีไซเคิลซากบรรจุภณัฑ์ของญ่ีปุ่นได้เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ เมษายน ค.ศ. 1997 ความ
รับผดิชอบของผูเ้ก่ียวขอ้ง (ThaiRoHs, 2550) มีดงัน้ี  
   1. เทศบาล จะตอ้งออกแบบและจดัโปรแกรม การจดัเก็บ ขยะบรรจุภณัฑ์ ท่ีแหล่ง
จดัการเบ้ืองตน้ (เช่นลา้ง และลอกส่ิงปนเป้ือนออก) เพื่อเตรียมวสัดุใหพ้ร้อม เพื่อส่งเขา้ตลาด 
   2. ผูบ้ริโภค, คดัแยกบรรจุภณัฑ์ ตามเกณฑ์ก าหนด ของเทศบาล, เลือกซ้ือสินคา้ ท่ี
ใชบ้รรจุภณัฑท่ี์รีไซเคิลได ้ลดการใชบ้รรจุภณัฑอ์ยา่งฟุ่มเฟือย และเลือกใชบ้รรจุภณัฑ ์ท่ีเติมได ้ 
   3. ผูผ้ลิต ผูบ้รรจุขวด และผูน้ าเขา้เลือกใชบ้รรจุภณัฑ์ท่ีรีไซเคิลไดง่้าย และใชว้สัดุ
อย่างประหยดั รับผิดชอบการรีไซเคิล ตามปริมาณบรรจุภณัฑ์ ท่ีผลิต หรือขาย โดยเลือกวิธีใดวิธี
หน่ึงใน 3 วธีิท่ีระบุในภาพดา้นล่างท าการรีไซเคิลใหไ้ด ้ตามเป้าหมายของรัฐบาล 
   4. ผู ้รีไซเคิล รับรีไซเคิลว ัสดุ ท่ี เทศบาลจัดเก็บมาเปล่ียน ว ัสดุท่ีได้รับ เป็น 
"ทรัพยากร" สร้างโรงงานรีไซเคิล ในท่ีสุดจะตอ้งรีไซเคิลวสัดุทั้งหมดท่ีจดัเก็บมาได ้
  ประเทศฟิลิปปินส์ ก็น าขวดไปสร้างเป็นโรงเรียนเพื่อทดแทนโรงเรียนท่ีถูกท าลายจาก
พายไุตฝุ้่ นทุกๆ ปี  

ทีม่า  Packaging City (2557) 

ภาพที ่3.1 โรงเรียนขวดน ้า 

  บริษทั Coca-Cola ปรับใช้นวตักรรมใหม่อย่าง Plant Bottle คือ ขวดพลาสติก PET 
(Polyethylene Terephthalate) บรรจุเคร่ืองด่ืมชนิดแรกท่ีสามารถรีไซเคิลไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เพราะ
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ขวด Plant Bottle มีองคป์ระกอบบางส่วนท่ีไดจ้ากพืช 30% ซ่ึงตรงน้ีทาง Coca-Cola ไดท้ดลองใช้
ขวด Plant Bottle ไปกวา่ 14,000 ลา้นขวดใน 24 ประเทศ เทียบเท่ากบัลดปริมาณการใชน้ ้ ามนัถึง 
300,000 บาเรล ในอนาคตเป้าหมายขวด Plant Bottle จะแทนขวดพลาสติกทั้งหมดภายในปี 2563 
(Packaging City, 2557) 

 

ทีม่า Packaging City (2557) 

ภาพที ่3.2 Plant Bottle 

 บรรจุภณัฑ์ของสีทาบา้น Dutch Boy จากเดิมท่ีเป็นกระป๋องเหล็กทรงกลม ถูกปรับให้เป็น

กระป๋องพลาสติกทรงเหล่ียม ซ่ึงข้อดีคือ ลดพื้นท่ีว่าง ประหยดัพื้นท่ี และเพิ่มพื้นท่ีรับแรงเม่ือ

กระป๋องเรียงต่อกนัใน Pallet 

 

ทีม่า Packaging City (2557) 

ภาพที ่3.3 Dutch Boy 
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 ถุง Shopping Bag ของแบรนด์กางเกงยีนส์ Lee ซ่ึงสามารถน ามาตดัต่อ ประยุกตเ์ป็น
ของอ่ืนๆไดแ้ละงานไอเดีย Re-Pack ซ่ึงเป็นกล่องทัว่ๆไป ท่ีมีไอเดียในการใชด้า้นในกล่องซ ้ าอีก
รอบหน่ึงก็ไดห้รืออาจะเป็นกล่อง eBay ท่ีผลิตมาพิเศษ 100,000 ใบ โดยจดัการแจกคนท่ีใชก้ารซ้ือ
ขายออนไลน์ แต่ท่ีส าคญัคือ การออกแบบให้มีพื้นท่ีเขียนถึงคนในดา้นใน 6 ช่อง เพื่อท่ีวา่พอคนส่ง
พสัดุเรียบร้อยแลว้ คนรับต่อก็สามารถไปใช ้Pack ของต่อๆกนัไดท้  าให้เกิดการประหยดัทรัพยากร 
(Packaging City, 2557) 

 
ทีม่า Packaging City (2557) 

ภาพที ่3.4 Lee Shopping Bag 

  3.2.3.2 ประเทศไทย 
  โครงการฉลากเขียว (Green Label หรือ Eco-label) คือ ฉลากท่ีรับรองผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพและมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยกว่าเม่ือน ามาเทียบกบัผลิตภณัฑ์ท่ีท าหน้าท่ีเดียวกนั 
โดยฉลากเขียวท าข้ึนเพื่อให้เกิดการยอมรับของประชาชนและส่งผลตอบแทนทางเศรษฐกิจแก่
ผูผ้ลิตในระยะยาว และเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยปกป้องส่ิงแวดล้อมจากการผลิตและการบริโภคของ
ประชาชน 
  โครงการฉลากเขียวเร่ิมตน้ใชเ้ป็นคร้ังแรกในประเทศเยอรมนี ปี พ.ศ. 2520 เป็นตน้มา 
ในส่วนประเทศไทยไดริ้เร่ิมโครงการน้ี พ.ศ. 2536 โดยไดรั้บความเห็นชอบและความร่วมมือจาก
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กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม และองค์กรเอกชนท่ี
เก่ียวขอ้ง ด าเนินโครงการใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมโดยมีส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมและ
สภาบนัส่ิงแวดลอ้มไทยท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล (สันทนา อมรไชย, 2551)  
  อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์กันกระแทกข้ึนรูปจากกระดาษรีไซเคิล อ้างอิงจากกรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม (ม.ป.ป.) บรรจุภณัฑ์กนักระแทกท่ีพบเห็นทัว่ไป ส่วนใหญ่อยูใ่นรูปบรรจุ
ภณัฑก์นักระแทกท่ีท า จากพลาสติกและโฟม โดยวตัถุดิบท่ีนิยมใช้ ไดแ้ก่ สไตโรโฟม (Expandable 
Polystyrene: EPS) ซ่ึงเป็นเมด็พลาสติกโพลีสไตรีนชนิดหน่ึง น า ไปผลิตเป็นโฟมแผน่หรือโฟมข้ึน
รูป ใช้ประโยชน์ในการกนักระแทกในกล่องบรรจุสินคา้ เน่ืองจากมีน ้ าหนกัเบาและทนต่อแรง
กระแทก อยา่งไรก็ตามขอ้เสียของการใชบ้รรจุภณัฑ์ท่ีท าจากพลาสติกและโฟม คือไม่สามารถยอ่ย
สลายไดท้างชีวภาพ กลายเป็นขยะท่ีไม่ตอ้งการ ในขณะท่ีถา้ท าลายดว้ยการเผาไหมก้็ก่อให้เกิด
มลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม เม่ือประกอบกบัประชาชนมีจิตส า นกัในเร่ืองการรักษาส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 
ท าใหบ้รรจุภณัฑก์นักระแทกท่ีท าจาก EPS ไดรั้บความนิยมนอ้ยลง และเป็นท่ีมาของความนิยมการ
ใช้บรรจุภณัฑ์กนักระแทกท่ีท าจากกระดาษเพิ่มข้ึน เน่ืองจากสามารถย่อยสลายไดแ้ละไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้ม โดยหน่ึงในผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ีตอ้งการของตลาดในปัจจุบนั คือ บรรจุภณัฑ์กนักระแทก
ข้ึนรูป (Moulded Pulp Packaging) จากกระดาษรีไซเคิล ประโยชน์ของตวับรรจุภณัฑ์กนักระแทก
ข้ึนรูปจากกระดาษรีไซเคิลอนัไดแ้ก่ 
   1. เป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากสามารถน า มารีไซเคิลใหม่ได ้
(Environmentally Conscious) 
   2. ตน้ทุนการผลิตบรรจุภณัฑ์ต ่ากวา่เม่ือเทียบกบับรรจุภณัฑ์กนักระแทกท่ีท า จาก 
EPS เน่ืองจากวตัถุดิบเป็นกระดาษท่ีใชแ้ลว้ ราคาถูก 
   3. ผลิตภณัฑ์มีคุณสมบติัคือกนักระแทกไดดี้กวา่ EPS เน่ืองจากมีความยืดหยุน่สูง
กวา่ ในขณะท่ีมีสามารถแช่น ้าไดโ้ดยไมยุย่เป่ือย และมีความทนทานต่อความร้อนไดร้ะดบัหน่ึง 
   4. ผนงับรรจุภณัฑ์ข้ึนรูปท่ีเบาบาง และสามารถบรรจุสินคา้ไดต้ามรูปลกัษณะ ท า
ให้ลดพื้นท่ีในการบรรจุสินคา้ (Downsizing in Packaging) รวมถึงความตอ้งการใชพ้ื้นท่ีระวางใน
การขนส่งลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบับรรจุภณัฑก์นักระแทกท่ีท า จาก EPS 
   5. ประหยดัพื้นท่ีในการเก็บสต๊อกสินคา้ (Reduction of Storage Space) เน่ืองจาก
สามารถซ้อนไดโ้ดยไม่กินเน้ือท่ี นอกจากน้ียงัช่วยในการประหยดัค่าใชจ่้ายในกรณีท่ีบริษทัผูผ้ลิต
สินคา้ไม่มีโกดงัเก็บบรรจุภณัฑต์อ้งไปเช่าเก็บในสถานท่ีอ่ืน 
   6. เป็นการส่งเสริมการส่งออกสินคา้โดยทางออ้ม  
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  ภายใตก้ระแสการรักษาส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนัทั้งหมดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงท าให้ความ
ตอ้งการบรรจุภณัฑ์กนักระแทกข้ึนรูปจากกระดาษรีไซเคิลในประเทศไทยมีเพิ่มข้ึนมาก และมี
แนวโนม้จะเพิ่มข้ึนต่อไปในอนาคต 
  บรรจุภณัฑ์อาหารท่ีท าจากเยื่อกระดาษชานออ้ยหรือ “ไบโอ” ซ่ึงน าเทคโนโลยีการ
ผลิตจากประเทศจีนมาปรับปรุงใหม่ โดยส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม กระทรวงอุตสาหกรรม และกลุ่ม
บริษทั เอ็มดีเอส จ ากดั ในแง่การใช้งานเม่ือเปรียบเทียบกบัพลาสติกและโฟมก็พบว่า ไบโอมีขอ้
ดีกวา่มากตรงท่ีสามารถใชใ้ส่น ้า และอาหารทั้งเยน็จดัจนถึงร้อนจดั (-40 ถึง 250 องศาเซลเซียส) เขา้
เตาอบและเตาไมโครเวฟได ้ไม่มีสารปนเป้ือนก่อมะเร็ง ขณะท่ีโฟมและพลาสติกท าไม่ไดอ้ยา่งน้ี 
แถมยงัมีการปนเป้ือนสารสไตรีน มอนอเมอร์ ไดออกซิน และไวนิลคลอไรต์ มอนอเมอร์ ซ่ึงลว้น
แต่เป็นสารก่อมะเร็งอนัตรายต่อสุขภาพทั้งส้ิน และท่ีส าคญัท่ีสุดคือ จานชามจากชานออ้ยยอ่ยสลาย
ไดใ้นเวลา 45 วนั แต่อุปสรรคท่ีท าให้คนส่วนใหญ่ยงัไม่เปิดใจเปล่ียนมาใชจ้านชามจากชานออ้ย ก็
เพราะราคาท่ีแพงกวา่โฟม 2 เท่า แมว้า่จะถูกกวา่พลาสติกใชแ้ลว้ทิ้งก็ตาม เม่ือคนใชน้อ้ย สินคา้ผลิต
นอ้ย ตน้ทุนต่อช้ินจึงสูงแต่ถา้เม่ือไหร่คนหันมาใชเ้ยอะข้ึน ราคาก็ยอ่มจะถูกลง เหมือนในหลายๆ
ประเทศ ท่ีบรรจุภณัฑ์ท่ีย่อยสลายได้ราคาถูกกว่าโฟมแล้ว และในท่ีสุดภาชนะโฟมจะหมดไป
(Green Ocean, 2554)   
  ควาญชา้งน าขวดสะทอ้นแสง เมาเทนดิว (Mountain Dew) ท่ีมีลกัษณะเด่นเฉพาะของ
ตวับรรจุภณัฑ์ คือ สีเขียวสะทอ้นแสง มาห้อยไวข้า้งหลงัช้าง เพื่อให้ผูค้นท่ีใช้รถสัญจรไปมา ได้
เห็นว่ามีช้างเดินอยู่บนทอ้งถนน เปรียบก็คือ น าขวดมาใช้เป็นสัญลกัษณ์หรือแทนไฟรถนั่นเอง 
นอกจากน้ี รถพ่วง รถบรรทุก หรือ รถกระบะต่างๆ ก็ไดน้ ามาห้อยไวท้า้ยรถจุดประสงคก์็เพื่อเป็น
สัญลกัษณ์ใหเ้ห็นรถตวัเองชดัเจนข้ึน 
  การน าบรรจุภณัฑท่ี์เป็นลกัษณะขวด PET ไปใชป้ระโยชน์อ่ืนๆ อีกมากมาย เช่น ท่ีโกย
ผง กระถางปลูกต้นไม้ กับดักสัตว์ต่างๆ หรือเรือ เส้ือชูชีพ ซ่ึงล้วนแต่ใช้ความคิดสร้างสรรค์
ประดิษฐท์  ากนัข้ึนมาเองทั้งนั้น  
  ในทางการแพทย ์ท่ีโรงพยาบาลตรัง ก็ไดน้ าขวดน ้าเกลือท่ีเหลือใชแ้ลว้มาประดิษฐ์เป็น
เฝือกดามกนัเทา้ตก (Short Leg Slab) ส าหรับผูป่้วยท่ีไดรั้บผลกระทบจาก ภาวะขอ้เทา้ตก (Foot 
Drop) โดยสามารถใชท้ดแทนท่ีรองของจริงไดถึ้ง 1,200 บาท (Packaging City, 2557)  
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ตารางที ่3.1 สรุปทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทฤษฎ ี ช่ือผู้แต่ง/ปี Theme ประเดน็ที่เกีย่วข้อง วตัถุประสงค์ 

การจดัการโซ่
อุปทานสีเขียว 

-Kelle & Silver 
(1989) 
-Navin (1991) 
-Sarkis (1995) 
-Srivastava  (2007) 

การจดัการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สีเขียว 

ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิจยัในการ
พฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สี
เขียวของธุรกิจผลิตและประกอบ
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สี
เขียว 

การจดัการโลจิ
สติกส์สีเขียว 

-Byrne & Deeb 
(1993) 
-Jean, Brian & 
Claude (2001) 

การจดัการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สีเขียว 

ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิจยัในการ
พฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สี
เขียวของธุรกิจผลิตและประกอบ
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สี
เขียว 

กรอบแนวคิดการ
จดัการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สี
เขียว 

- Stuart & Vivek  
(2010) 
-Jean, Brian & 
Claude (2001) 
-ธิระศกัด์ิ เสภากล่อม 
(2552) 

การจดัการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สีเขียว 
ดา้นบรรจุภณัฑ ์

ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิจยัในการ
พฒันาบรรจุภณัฑสี์เขียวของธุรกิจ
ผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์  

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาบรรจุภณัฑสี์
เขียว 

กิจกรรมโลจิ
สติกส์ 

-ส านกัโลจิสติกส์ 
กรมอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานและการ
เหมืองแร่ (2553) 

การจดัการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สีเขียว 

ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิจยัในการ
พฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สี
เขียวของธุรกิจผลิตและประกอบ
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โดยวิเคราะห์
ปัญหาจากกิจกรรมโลจิสติกส์ของ
บริษทั 

ศึกษาโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ของ
ธุรกิจผลิตและ
ประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 

บรรจุภณัฑสี์เขียว - Stuart & Vivek  
(2010) 
 

การจดัการบรรจุภณัฑ์
สีเขียว 

ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิเคราะห์
และออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว เพื่อ
แกไ้ขปัญหาบรรจุภณัฑข์องบริษทั 

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาบรรจุภณัฑสี์
เขียว 

บรรจุภณัฑโ์ลจิ
สติกส์ 

- Dominic (2000) 
- Saghir (2004) 
-Johnsson (1998) 

การจดัการบรรจุ
ภณัฑโ์ลจิสติกส์ 

ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิเคราะห์
และออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว เพื่อ
แกไ้ขปัญหาบรรจุภณัฑข์องบริษทั 

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาบรรจุภณัฑสี์
เขียว 

การออกแบบ
บรรจุภณัฑสี์เขียว 

บุษรา สร้อยระยา้
(2554) 

การจดัการบรรจุภณัฑ์
สีเขียว 

ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิเคราะห์
และออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว เพื่อ
แกไ้ขปัญหาบรรจุภณัฑข์องบริษทั 

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาบรรจุภณัฑสี์
เขียว 
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ตารางที ่3.2 สรุปงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

วตัถุประสงค์ Theme ช่ือผู้แต่ง/ปี ช่ือหนังสือ/ช่ืองาน ประเดน็ที่เกีย่วข้อง 

ศึกษาโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์
ของธุรกิจผลิต
และประกอบ
ช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 

การจดัการโซ่
อุปทานและโล
จิสติกส์สีเขียว 

สรัญญา จนัทร์สวา่ง (2558) เทคโนโลยสีารสนเทศโลจิ
สติกส์เพ่ือส่ิงแวดลอ้ม 
สร้างวินยั “ลดใช้
ถุงพลาสติก” “ลดโลกร้อน” 
ก่อนสายเกินแก ้

เป็นขอ้มูลของกรอบ
แนวคิดการจดัการโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์สี
เขียวของภาคธุรกิจ 

ศึกษาโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์
ของธุรกิจผลิต
และประกอบ
ช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 

ธุรกิจผลิตและ
ประกอบ
ช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 

สนัทนา อมรไชย (2551) ผลิตภณัฑสี์เขียวเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื 

เป็นขอ้มูลโมเดลการสร้าง
สินคา้สีเขียวและบรรจุ
ภณัฑสี์เขียวของธุรกิจ
ผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ใน
อุตสาหกรรมอุปกรณ์
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาบรรจุภณัฑ์
สีเขียวธุรกิจผลิต
และประกอบ
ช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์  
 

บรรจุภณัฑสี์
เขียวและบรรจุ
ภณัฑโ์ลจิ
สติกส์ 

 Barbara (2011) 
ThaiRoHs (2550) 
 

Greening Package 
กฎหมายบรรจุภณัฑใ์น
ประเทศญ่ีปุ่ น 

เป็นโมเดลในการคิด
พฒันาและออกแบบบรรจุ
ภณัฑสี์เขียวท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและลด
ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 

สนัทนา อมรไชย (2551) ผลิตภณัฑสี์เขียวเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

เป็นโมเดลในการคิด
พฒันาและออกแบบบรรจุ
ภณัฑสี์เขียวท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและลด
ค่าใชจ่้ายของบริษทั 

Chakkapan Thiarawat 
(2553) 
พงษธ์นา วณิชยก์อบจินดา 
(2557) 

เคล็ดนวตักรรมสร้างสินคา้ดี
ราคาถูกแบบ IKEA  
การบริหารจดัการ Logistics 
ท่ีดีกุญแจความส าเร็จของ 
IKEA 

เป็นโมเดลในการคิด
พฒันาและออกแบบบรรจุ
ภณัฑสี์เขียวท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและลด
ค่าใชจ่้ายของบริษทั 

Packaging City (2557) Eco-Packaging บรรจุภณัฑ์
เพ่ือส่ิงแวดลอ้ม 
-เป็นมากกวา่บรรจุภณัฑ ์

เป็นโมเดลในการคิด
พฒันาและออกแบบบรรจุ
ภณัฑสี์เขียวท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและลด
ค่าใชจ่้ายของบริษทัเป็น
โมเดลในการคิด 
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ตารางที ่3.2 (ต่อ) 

วตัถุประสงค์ Theme ช่ือผู้แต่ง/ปี ช่ือหนังสือ/ช่ืองาน ประเดน็ที่เกีย่วข้อง 

ศึกษาแนวทางการ
พฒันาบรรจุภณัฑสี์
เขียวธุรกิจผลิตและ
ประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์  

บรรจุภณัฑสี์เขียวและ
บรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ 

Green Ocean (2554) บรรจุภณัฑช์านออ้ย 
“ไบโอ” นวตักรรมใหม่
ทดแทนกล่องโฟม 

พฒันาและออกแบบ
บรรจุภณัฑสี์เขียวท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและ
ลดค่าใชจ่้ายของบริษทั 
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บทที ่4 

ระเบียบและวธีิการวจิยั 

 ระเบียบและวิธีการวิจยัเพื่อให้ขอ้มูลท่ีต้องการศึกษาตามวตัถุประสงค์ของงานวิจยั คือ 
การศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวของธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อลดตน้ทุนความสูญเปล่าและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยงานวิจยัน้ีมุ่งเนน้แนวทางการพฒันา
บรรจุภณัฑ์สีเขียว ดว้ยการประยุกต์ใช้แนวคิดการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว ในดา้น
บรรจุภณัฑ์สีเขียว เร่ิมจากการศึกษาและเก็บขอ้มูลจากกิจกรรมโลจิสติกส์ ในกิจกรรมการจดัการ
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ต่างๆและการบรรจุหีบห่อ หลกัจากนั้นประยุกต์ใช้หลกัการ Problem Tree 
Diagram ในการวเิคราะห์และสกดัปัญหา พบวา่ปัญหาเกิดจากการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีใชป้ริมาณ
แผน่โฟมกนักระแทกมากเกินความจ าเป็น จึงไดเ้ลือกบรรจุภณัฑ์ท่ีควรแกไ้ขจากปริมาณการขายท่ี
มากท่ีสุด และประยุกต์ใช้แนวคิดบรรจุภณัฑ์สีเขียว เป็นกรอบแนวคิดในการแกไ้ขและออกแบบ
บรรจุภณัฑใ์หม่ โดยรายละเอียดในการด าเนินการวจิยัประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี 
  1. รูปแบบการศึกษา 
  2. ขอบเขตดา้นกลุ่มตวัอยา่ง 
  3. วธีิด าเนินการศึกษา 
  4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

4.1 รูปแบบการศึกษา 

 การศึกษาเป็นรูปแบบผสมผสานระหว่างงานวิจยัเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ (Mixed 
Research Method) ซ่ึงดา้นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) นั้น ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลดว้ยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Question) 
ใชแ้บบสัมภาษณ์ศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์ทั้ง 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ และการสัมภาษณ์ขอ้มูล
การด าเนินกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือและเคร่ืองใชต่้างๆและการบรรจุหีบห่อ เพื่อเก็บขอ้มูลเชิง
ลึกกบัผูจ้ดัการทัว่ไป หัวหนา้แผนกและพนกังานท่ีรับผิดชอบในส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนการวิจยั



48 

 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลเชิงตวัเลขโดย ผูว้ิจยัลงไปศึกษาเก็บขอ้มูลและ
สัมภาษณ์ดว้ยตนเอง ณ บริษทักรณีศึกษา AA 

4.2 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

 4.2.1 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 
 งานวิจยัน้ีไดท้  าการศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวของบริษทั AA ในกิจกรรม
การจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างใช้วิธีการสุ่ม
ตวัอย่างแบบการสุ่มตวัอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) แบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยพิจารณาจากการตดัสินใจของผูว้ิจยั ลกัษณะ
ของกลุ่มท่ีเลือกเป็นไปตามกรอบแนวคิดการวจิยัท่ีตอ้งการเก็บขอ้มูลโดยมุ่งเนน้กิจกรรมการจดัการ
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ต่างๆและการบรรจุหีบห่อ ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างท่ีถูกเลือกมาน้ีผูว้ิจยัเล็งเห็นถึง
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญของตัวบุคคล ท่ีสามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบั
กิจกรรมน้ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์ ตามกรอบแนวคิดการวจิยั กลุ่มตวัอยา่งมีดงัน้ี 
  4.2.1.1 ผูจ้ดัการโรงงานบริษทักรณีศึกษา 
  4.2.1.2 หวัหนา้แผนก ISO 
  4.2.1.3 หวัหนา้แผนก Innovation 
  4.2.1.4 พนกังานบริษทักรณีศึกษา 20 คน 

 4.2.2 ขอบเขตด้านเนือ้หาและทฤษฎ ี
  4.2.2.1 ท าการศึกษาและประเมินกิจกรรมโลจิสติกส์ 9 กิจกรรม 
  4.2.2.2 ท าการศึกษาและประเมินกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้างๆและการ
บรรจุหีบห่อ 
  4.2.2.3 ใชข้อ้มูลยอดขายยอ้นหลงั ขอ้มูลการวดัผล KPI และค่าใชจ่้ายในขั้นตอนการ
บรรจุหีบห่อของบริษทักรณีศึกษา ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2557 เพื่อจดัเก็บ
ขอ้มูลในดา้นการจดัการบรรจุภณัฑ ์  
  4.2.2.4 ประยกุตใ์ช ้Problem Tree Diagram.ในการวเิคราะห์และสกดัปัญหา 
  4.2.2.5 ประยกุตใ์ชท้ฤษฎีการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics 
and Green Supply Chain Management) ในดา้นบรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green Packaging) และทฤษฎี
บรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ (Packaging Logistics) ในการพฒันาออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว 
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 4.2.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 เก็บขอ้มูล เพื่อวเิคราะห์และพฒันาแนวทางบรรจุภณัฑสี์เขียวเป็นระยะเวลา 11 เดือน ตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 ถึงเดือน พฤศจิกายน 2558 

4.3 วธิีด าเนินการศึกษา 

 4.3.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
  4.3.1.1 Supply Chain Analysis 
  4.3.1.2 Business Model Canvas 
  4.3.1.3 SWOT Analysis 
  4.3.1.4 Problem Tree Diagram 
  4.3.1.5 แนวคิดการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว 
  4.3.1.6 แนวคิดบรรจุภณัฑสี์เขียวและแนวคิดบรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ 

 4.3.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลสามารถแบ่งขอ้มูลออกเป็น 2 ประเภท คือ ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) และขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  4.3.2.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ ขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดเ้ก็บมาจากการสัมภาษณ์
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์และการสัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไป
ของบริษทั การด าเนินธุรกิจของบริษทั การจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุหีบห่อ วสัดุท่ีใช้
บรรจุหีบห่อ ปริมาณการใช้วสัดุของบรรจุภณัฑ์และการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งภายใน
บริษทักรณีศึกษา 
  4.3.2.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ ขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดจ้ากการเก็บรวบรวมและ
บนัทึกขอ้มูลจากเอกสาร และระบบคอมพิวเตอร์ของบริษทักรณีศึกษา ไดแ้ก่ ขอ้มูลยอดขายสินคา้ 
กระบวนการบรรจุหีบห่อ ปริมาณการบรรจุหีบห่อของแต่ละสินคา้ ปริมาณการใชว้สัดุในการบรรจุ
หีบห่อ ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุหีบห่อและขอ้มูลคาร์บอน
ฟุตปร้ินของสินคา้ 

 4.3.3 ขั้นตอนการศึกษา 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนการศึกษา ดงัภาพท่ี 4.1 ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
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  4.3.3.1 ศึกษาและเก็บขอ้มูลการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในส่วน 9 กิจกรรม 
โลจิสติกส์ 
  4.3.3.2 ศึกษาและเก็บขอ้มูลกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุ 
หีบห่อ  
  4.3.3.3 รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ เพื่อท าการศึกษาการจดัการ
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของบริษทั โดยใช ้Supply Chain Analysis, Business Model Canvas และ 
SWOT Analysis และสกดัปัญหาของบริษทัโดยใชท้ฤษฎี Problem Tree Diagram 
  4.3.3.4 ศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 
สีเขียว การจดัการบรรจุภณัฑสี์เขียว บรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์ และการออกแบบบรรจุภณัฑ์สีเขียวเพื่อ
เป็นแนวทางในการพฒันาการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว 
  4.3.3.5 พฒันาแนวทางการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว โดยใชก้รอบแนวคิดจากทฤษฎี
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.3.3.6 เสนอแนวทางการพฒันาและปรับปรุงบรรจุภณัฑ์ปัจจุบนัให้เป็นบรรจุภณัฑ์สี
เขียว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่4.1 ขั้นตอนการศึกษา 
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4.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ขอ้มูลปฐมภูมิ
และขอ้มูลทุติยภูมิ พบวา่ 
  4.4.1 วสัดุท่ีใชบ้รรจุหีบห่อ ไดแ้ก่ ถาดพลาสติก, เทปใส, แผน่กระดาษ, แผน่โฟม, 
กล่องกระดาษและฉลากสินคา้ 
  4.4.2 การจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุหีบห่อ ผูว้ิจยัพบปัญหาในกิจกรรม
การจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุหีบห่อของบริษทั ท่ีออกแบบบรรจุภณัฑ์มีปริมาณวสัดุ
แผน่โฟมกนักระแทกเกินความจ าเป็น 
  4.4.3 การออกแบบบรรจุภณัฑ์สีเขียวจากการวิเคราะห์ขอ้มูลยอดขายยอ้นหลงั2 ปีและ
ปริมาณการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ์พบวา่ สินคา้ท่ีควรท าการแกไ้ขและออกแบบบรรจุภณัฑ์ใหม่คือ 
CK ซ่ึงมีปริมาณขายต่อปีมากท่ีสุด สร้างก าไรใหบ้ริษทัมากกวา่สินคา้ตวัอ่ืนๆ และเม่ือมีปริมาณขาย
มากยอ่มส่งผลต่อปริมาณการใชว้สัดุในการบรรจุหีบห่อมากดว้ยเช่นกนั 
  4.4.4 ค่าใชจ่้ายในส่วนการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุหีบห่อ ทางบริษทั
ต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายในการจดัหา จดัซ้ือและจดัส่งวสัดุท่ีใชใ้นการ
บรรจุหีบห่อเองทั้งหมด ทางบริษทั AA รับผดิชอบเฉพาะค่าขนส่งสินคา้ 
 



บทที ่5 

ผลการศึกษา 

 งานวิจัยแนวทางการพัฒนาบรรจุภัณฑ์สี เขียวในธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษาบริษทั AA ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียว ซ่ึง
ไดผ้ลการศึกษา ดงัน้ี 

5.1 โซ่อปุทานของบริษทั AA 

 
ภาพที ่5.1 โซ่อุปทานของบริษทั AA 

 บริษทั AA ประกอบธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ในแบบรับเหมาช่วง
การผลิตจากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) ผูว้ิจยัไดใ้ช ้Supply Chain Analysis เป็นเคร่ืองมือ
วเิคราะห์การจดัการโซ่อุปทานของบริษทั AA พบวา่โซ่อุปทานของบริษทัเป็นแบบ B2B (Business 
to Business) มีผูเ้ล่นดงัน้ี 
 โซ่อุทานระดบัตน้น ้ า คือ บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นบริษทัท่ีรับค าสั่งซ้ือจาก
ลูกคา้โดยตรงแลว้มอบหมายงานให้บริษทั AA รับเหมาช่วงผลิต โดยบริษทัต่างประเทศ B (บริษทั
แม่) จะเป็นบริษทัท่ีสนบัสนุนกระบวนการผลิตของบริษทั AA เกือบทั้งหมดตั้งแต่ หาลูกคา้, ใบ
ค าสั่งซ้ือ, จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ, บรรจุภณัฑ,์ ก าหนดตารางการผลิต, ก าหนดจ านวนวตัถุดิบท่ีตอ้งใช,้ 
เ ค ร่ื อ ง จั ก ร , โ ป ร แ ก ร ม ซ อ ฟ ต์ แ ว ร์  แ ล ะ จั ด ห า บ ริ ษั ท ข น ส่ ง
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 โซ่อุปทานระดับกลางน ้ า คือ บริษัทAA ท าหน้าท่ีรับเหมาช่วงการผลิตจากบริษัท
ต่างประเทศ B (บริษทัแม่) โดยจดัจา้งพนกังานในพื้นท่ีผลิตตามแผนการผลิตไดก้ าหนดไว ้แลว้
จดัส่งให้กบับริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) โดยใช้บริการผูใ้ห้บริการขนส่ง (3PL) โซ่อุปทาน
ระดบัปลายน ้ า คือ บริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) และบริษทัจะกระจายสินคา้ให้กบัลูกคา้ตาม
ใบสั่งซ้ือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5.2 การจัดการโซ่อปุทานและโลจิสติกส์ 

 5.2.1 9 กจิกรรมโลจิสติกส์ 
 การจดัการดา้นโลจิสติกส์ของบริษทัในปัจจุบนั สามารถวเิคราะห์การจดัการโลจิสติกส์โดย
ใช ้9 กิจกรรมโลจิสติกส์ ไดผ้ลแสดงในตารางท่ี 5.1  

ตารางที ่5.1 ผลวเิคราะห์การจดัการ 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
1.การวางแผนหรือการ
คาดการณ์ความตอ้งการ
ลูกคา้ 

ทางบริษทัท าการผลิตตามใบสั่งซ้ือของบริษทัต่างประเทศ B 
(บริษัทแม่) จึงไม่ได้ท าวางแผนและคาดการณ์ความต้องการ
ลูกค้าเอง เน่ืองจากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นผู ้
วางแผนความตอ้งการของลูกคา้ทั้งหมด แลว้มอบหมายงานให้
บริษทั 

2.การใหบ้ริการแก่ลูกคา้และ
กิจกรรมสนบัสนุน 

เน่ืองจากบริษัทไม่ได้ติดต่อกับลูกค้าโดยตรง มีเพียงบริษัท
ต่างประเทศ B (บริษทัแม่) ท่ีเป็นลูกคา้หลกั เพื่อให้ลูกคา้มีความ
พึงพอใจมากท่ีสุด บริษทัจึงท าการอบรมพนกังานและพฒันาให้
มีฝีมือและความเช่ียวชาญในการผลิต สามารถสร้างผลผลิตท่ีมี
คุณภาพตามขอ้ก าหนดท่ีไดว้างไว ้และถ่ายรูปสินคา้ทุกช้ินก่อน
ท าการส่งมอบ หากมีการตีกลบัจะไดต้รวจสอบไดง่้าย 
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ตารางที ่5.1 (ต่อ) 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
3.การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์
และการจดัการค าสั่งซ้ือ 

-บริษทัไม่ไดติ้ดต่อกบัลูกคา้โดยตรง จึงไม่ไดจ้ดัการค าสั่งซ้ือ  
-การส่ือสารภายในบริษัทใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ท่ีเรียกว่า 
“พาร์ทเนอร์ (Partner)” ใช้บนระบบอินเตอร์เน็ต สามารถ
ตรวจเช็คขอ้มูลแบบ Real Time ไดใ้นทนัทีตามความตอ้งการ 
แต่หากระบบอินเตอร์เน็ตขดัขอ้งจะบนัทึกการผลิตในเอกสาร 
Lot Sheet แลว้กรอกขอ้มูลลงโปรแกรม Excel เพื่อบนัทึกอีกคร้ัง  
-การส่ือสารระหวา่งกระบวนการผลิตนั้นในแผนก Winding FM 
CMC, Choke Coil Section,  และ FM Section หากตอ้งการ
วตัถุดิบในการผลิตตอ้งเดินไปเบิกวตัถุดิบเองตามรุ่นท่ีจะผลิต 
และเม่ือท างานเสร็จก็ตอ้งเรียกพนกังานเก็บสินคา้มาเก็บอีกที ใน
กระบวนการน้ีจะมีพนักงานเก็บสินค้าคอยเดินดูพนักงานท่ี
ท างานแลว้เก็บสินคา้และนบัจ านวนช้ินตาม Lot การผลิตจดัใส่
ในลงัรอการผลิตต่อไป  

4.การจดัซ้ือจดัหา บริษทัรับเหมาช่วงผลิตจากบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) การ
จดัซ้ือจดัหาทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) รับผิดชอบให้
ทุกอยา่ง รวมถึงการน าส่งใช้ระยะเวลา 3 วนัโดยทางบริษทัท า
เพียงการว่าจ้างพนักงานผลิต และจดัซ้ือจดัหาเฉพาะอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือส านกังานเท่านั้น  

5.การจดัการเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชต่้างๆ และการบรรจุ
หีบห่อ 

-การจัดการเคร่ืองจักรในการท างานจะมีหัวหน้าฝ่ายผลิต
ตรวจสอบสภาพและพฒันาเคร่ืองจกัรร่วมกบัตวัแทนจากบริษทั
ต่างประเทศ B (บริษทัแม่) อยูเ่สมอๆ แต่ในโรงงานมีเคร่ืองจกัร
ท่ีไม่ใช่แรงงานคนอยูไ่ม่มากและก าลงัจดัหาเคร่ืองจกัรมาใชทุ้น
แรงคนในอนาคต  
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ตารางที ่5.1 (ต่อ) 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
 -บรรจุภัณฑ์จากการวิ เคราะห์และศึกษาของทางบริษัท

ต่างประเทศ B (บริษทัแม่)  และตามความตอ้งการของลูกคา้ 
บริษทัใช้บรรจุภณัฑ์แบบกระดาษรังไข่ และแบบถาดพลาสติก
ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์แลว้ท าการแพคใส่กล่องกระดาษปิด
ดว้ยแผน่โฟม เพื่อกนักระแทกท่ีจะท าใหช้ิ้นงานสูญเสีย  
-วสัดุท่ีใช้ในส่วนของบรรจุภณัฑ์ประกอบด้วยถาดพลาสติก 
แผน่โฟมหนา 2 ซม. กระดาษลูกฟูกหนา 0.5 ซม. พลาสติกกนั
กระแทก (Air Bubble) และเทปใส และในส่วนของการขนยา้ย
ภายในใช้จะเขท้  าการขนยา้ยวตัถุดิบ สินคา้ระหว่างท า สินคา้
ส าเร็จรูป เน่ืองจากสินคา้มีน ้าหนกัเบา  
-การขนส่งใหก้บัลูกคา้จะส่งแบบพาเลท โดย 1 พาเลทวางได ้38 
กล่อง 1 รถบรรทุกบรรทุกได ้15 พาเลท โดยเหลือพื้นท่ี 2 เมตร
ส าหรับของเสียท่ีส่งคืนบริษทั แลว้จะท าการแรพพลาสติกเพื่อ
กนักล่องเคล่ือนและตกหล่น จากนั้นใชร้ถยกใส่รถบรรทุก มี 2 
ประเภท คือ ตูผ้า้ใบและตูเ้ทเลอร์ของบริษทัขนส่ง โดยมีก าหนด 
4 เท่ียวรถไป- กลบัต่อสัปดาห์  
-หากมีค าสั่งซ้ือด่วนจะส่งทางอากาศ โดยใช้สายการบินไทย 
ส่วนค่าจดัส่งทางลูกคา้เป็นผูช้  าระค่าบริการ 

6.การเลือกสถานท่ีตั้งของ
โรงงานและคลงัสินคา้ 

ทางบริษทัเลือกท่ีตั้ งในเขตชานเมืองของอ าเภอเมืองเชียงราย 
ใกลก้บัถนนพหลโยธินซ่ึงเป็นเส้นทางหลกัในการขนส่ง และ
จากผงัโรงงานท าให้เห็นว่าประตูเข้าและออกมีประตูเดียว 
เส้นทางเดินรถมีเส้นทางเดียวและประตูของโรงงานติดกับ
เส้นทางเดินรถท าให้ง่ายต่อการขนยา้ยวตัถุดิบเขา้โรงงาน แต่
ระยะตั้งแต่ทางเขา้จนถึงห้อง Store จะตอ้งผ่านแผนก Winding 
FM CMC , Line Repair และ Wire Cutting ท าให้ขดัจงัหวะการ
ท างานของแผนกนั้นๆ ได ้ในส่วนของคลงัสินคา้จะอยูใ่กลส่้วน
ของ Packing เพื่อใหใ้กลก้บัประตูทางออก ง่ายต่อการขนยา้ย 
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ตารางที ่5.1 (ต่อ) 

กจิกรรม รายละเอยีดกจิกรรม 
7.การบริหารสินคา้คงคลงั ทางบริษทัมี Stock Day เฉล่ีย 2-3 วนั ใช้ระบบการควบคุม

สินคา้แบบ FIFO (First in- First out) แต่หากมีการยกเลิกค า
สั่งซ้ือก็จะตอ้งเก็บสินคา้ไวอี้กประมาณ 1-2 เดือน เพื่อรอค า
สั่งซ้ือใหม่   

8.การขนส่ง จากท่ีตั้งบริษทัอยูช่านเมืองและใกลก้บัถนนพหลโยธินท าให้ลด
ระยะเวลาและระยะทางในการขนส่ง ในการขั้นตอนการขนส่ง
บริษทัใช้บริการผูใ้ห้บริการขนส่งท่ีทางบริษทัต่างประเทศ B 
(บริษทัแม่) วา่จา้งไว ้โดยเม่ือบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) 
จดัส่งวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์เข้าโรงงาน ทางบริษทัจะจดัส่ง
สินคา้ตามใบสั่งซ้ือกลบัไปดว้ย ระยะเวลาในการขนส่ง 4 เท่ียว
รถต่อสัปดาห์ 

9.โลจิสติกส์ยอ้นกลบั จากการวางแผนกระบวนการผลิตของทางบริษทัจะมีของเสีย
จากการผลิตคือ ลวดทองแดง ให้ส่งกลบับริษทัต่างประเทศ B 
(บริษทัแม่) เพื่อน าไปหลอมใหม่หรือขายทิ้งไป 

 ผลการประเมินศกัยภาพเบ้ืองตน้ของการบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว
ของบริษทั AA โดยแบบประเมินศกัยภาพ Green Logistics เบ้ืองตน้ ไดผ้ลแสดงดงัตารางท่ี 5.2 

 

 

 

 



57 

 

ตารางที ่5.2 ผลการประเมินศกัยภาพ 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ 

หัวข้อประเมิน : 9 กจิกรรมโลจิสติกส์ คะแนน คะแนนเฉลีย่ 
การวางแผนหรือการคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ 1 3 
การใหบ้ริการแก่ลูกคา้และกิจกรรมสนบัสนุน 1  
การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์และการจดัการค าสั่งซ้ือ 1  
การจดัซ้ือจดัหา 1  
การจดัการเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ และการบรรจุหีบห่อ 3  
การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้ 5  
การบริหารสินคา้คงคลงั 5  
การขนส่ง 5  
โลจิสติกส์ยอ้นกลบั 5  

 จากตารางผลการประเมินศกัยภาพเบ้ืองตน้ของการบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
สีเขียว ผูว้จิยัท าไดจ้ดัท าในรูปแบบแผนภูมิเรดาร์ตามหวัขอ้ประเมินไดด้งัน้ี   

 

ภาพที ่5.2 แผนภูมิเรดาร์ของ 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ 
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 แผนภูมิเรดาร์ของ 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ของบริษทัแสดงให้เห็นศกัยภาพการด าเนินงานใน
ดา้นการจดัการกิจกรรมทางโลจิสติกส์ มีคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน โดยในกิจกรรมการวางแผนหรือ
การคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้, การให้บริการแก่ลูกคา้และกิจกรรมสนบัสนุน, การส่ือสาร
ดา้นโลจิสติกส์และการจดัการค าสั่งซ้ือและการจดัซ้ือจดัหาทางบริษทัไม่ไดด้ าเนินงานในกิจกรรม
เหล่าน้ีท าให้มีผลคะแนนต ่า ส่วนในกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้างๆ และการบรรจุหีบ
ห่อของทางบริษทั ได้ท าการวางแผนปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
ร่วมกบับริษทัต่างประเทศ B อยา่งต่อเน่ือง เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 5.2.2 การบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 
 การประเมินศกัยภาพเบ้ืองตน้ของการบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของ
บริษทั AA โดยแบบประเมินศกัยภาพ Green Logistics เบ้ืองตน้ ไดผ้ลแสดงดงัตารางท่ี 5.3 

ตารางที ่5.3 ผลการประเมินศกัยภาพในมิติดา้นความน่าเช่ือถือ, มิติดา้นเวลาและมิติดา้นตน้ทุน 

หัวข้อประเมิน : มิติด้านความน่าเช่ือถือ คะแนน คะแนนเฉลีย่ 
อตัราความแม่นย  าการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ 1 3.66 
อตัราความสามารถในการจดัส่งสินคา้ 5  
อตัราความแม่นย  าของการออกใบสัง่ซ้ือไปยงัแผนกอ่ืน ๆ 1  
อตัราความสามารถในการจดัส่งสินคา้ของผูผ้ลิต 1  
อตัราความเสียหายของสินคา้  5  
อตัราความแม่นย  าของสินคา้คงคลงั 5  
อตัราจ านวนสินคา้ส าเร็จรูปขาดมือ 5  
อตัราความสามารถในการจดัส่งสินคา้ของแผนกขนส่ง 5  
อตัราการถูกตีกลบัของสินคา้ 5  

หัวข้อประเมิน : มิติด้านเวลา คะแนน คะแนนเฉลีย่ 

ระยะเวลาเฉล่ียของการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ 1 3 
ระยะเวลาเฉล่ียการตอบสนองค าสัง่ซ้ือจากลูกคา้ 1  
ระยะเวลาเฉล่ียการส่งค  าสัง่ซ้ือภายในองคก์ร 1  
ระยะเวลาเฉล่ียการจดัซ้ือ 1  
ระยะเวลาเฉล่ียของการถือครองและการบรรจุภณัฑ์ 5  
ระยะเวลาเฉล่ียการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปในคลงัสินคา้ 5  
ระยะเวลาเฉล่ียการเก็บสินคา้ส าเร็จรูปอยา่งเพียงพอเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

5  

ระยะเวลาเฉล่ียการจดัส่งสินคา้ 5  
ระยะเวลาเฉล่ียของการรับสินคา้คืนจากลูกคา้  3  
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ตารางที ่5.3 (ต่อ) 

หัวข้อประเมิน : มิติด้านต้นทุน คะแนน คะแนนเฉลีย่ 

สดัส่วนตน้ทุนการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ต่อยอดขาย 5 4.55 
สดัส่วนตน้ทุนการให้บริการลูกคา้ต่อมูลค่ายอดขาย  5  
สดัส่วนมูลค่าการลงทุนเก่ียวกบัการติดตั้งระบบการส่ือสารภายในองคก์รต่อมูลค่า
ยอดขาย  

5  

สดัส่วนตน้ทุนการจดัซ้ือจดัหาต่อมูลค่ายอดขาย  1  
สดัส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีเสียหายต่อยอดขาย  5  
สดัส่วนตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ต่อยอดขาย  5  
สดัส่วนตน้ทุนการถือครองสินคา้ต่อมูลค่ายอดขาย  5  
สดัส่วนตน้ทุนการขนส่งต่อมูลค่ายอดขาย  5  
สดัส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีถูกตีกลบัต่อมูลคา่ยอดขาย  5  

 จากตารางผลการประเมินศกัยภาพเบ้ืองตน้ของการบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
สีเขียว ผูว้จิยัท าไดจ้ดัท าในรูปแบบแผนภูมิเรดาร์ตามหวัขอ้ประเมินไดด้งัน้ี   

 

ภาพที ่5.3 แผนภูมิเรดาร์มิติดา้นความน่าเช่ือถือ 
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 แผนภูมิเรดาร์มิติดา้นความน่าเช่ือถือของบริษทัแสดงให้เห็นศกัยภาพความน่าเช่ือถือของ
การด าเนินงาน ท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 3.66 โดยในส่วนอตัราความแม่นย  าการพยากรณ์ความตอ้งการของ
ลูกคา้, อตัราความแม่นย  าของการออกใบสั่งซ้ือไปยงัแผนกอ่ืนๆ และอตัราความสามารถในการ
จดัส่งสินคา้ของผูผ้ลิตทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นผูรั้บผดิชอบแทนบริษทั  

 

ภาพที ่5.4 แผนภูมิเรดาร์มิติดา้นเวลา 

 แผนภูมิเรดาร์มิติดา้นเวลาของบริษทัแสดงใหเ้ห็นศกัยภาพการจดัการเวลาในกิจกรรมต่างๆ
ของทางบริษทั มีคะแนนเฉล่ีย 3 ในส่วนระยะเวลาเฉล่ียของการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้, 
ระยะเวลาเฉล่ียการตอบสนองค าสั่งซ้ือจากลูกคา้, ระยะเวลาเฉล่ียการส่งค าสั่งซ้ือภายในองคก์รและ
ระยะเวลาเฉล่ียการจดัซ้ือท่ีมีคะแนนน้อย เน่ืองจากทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็น
ผูรั้บผดิชอบแทนบริษทั 
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ภาพที ่5.5 แผนภูมิเรดาร์มิติดา้นตน้ทุน 

 แผนภูมิเรดาร์มิติดา้นตน้ทุนของบริษทัแสดงให้เห็นศกัยภาพในการจดัการกิจกรรมต่างๆ 
เปรียบเทียบกบัตน้ทุนของกิจกรรมนั้นๆ มีคะแนนเฉล่ีย 4.55 โดยในสัดส่วนตน้ทุนการจดัซ้ือจดัหา
ต่อมูลค่ายอดขายท่ีมีคะแนนนอ้ย เน่ืองจากทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นผูรั้บผิดชอบ
แทนบริษทั 

5.3 กจิกรรมการจัดการเคร่ืองมอื เคร่ืองใช้และการบรรจุหีบห่อ 

 5.3.1 ข้ันตอนการบรรจุหีบห่อ 

 5.3.1.1 การบรรจุหีบห่อของผลิตภณัฑ์ เม่ือท าการผลิตเสร็จแลว้พนกังานน าไปบรรจุ
ผลิตภณัฑใ์นถาดพลาสติก PET ตามรุ่นของผลิตภณัฑ ์ 
 5.3.1.2 จดัเรียงถาดพลาสติกซ้อนเป็นชั้นๆ ตามจ านวนล็อตการผลิต ซ่ึงแตกต่างกนัใน
แต่ละรุ่นของผลิตภณัฑ ์จากนั้นพนัดว้ยเทปใสหลายๆ รอบ เพื่อกนัการเคล่ือนยา้ยของถาดพลาสติก
และตวัผลิตภณัฑ ์
 5.3.1.3 ประกบชั้นบน-ล่างดว้ยแผน่กระดาษแข็งหนาขนาด 0.5 ซม. พร้อมกบัแผ่น
โฟม หนาขนาด 2 ซม. อยา่งละ 1 แผน่ เพื่อป้องกนัการกนัแทกของตวัผลิตภณัฑ ์ดงัภาพท่ี 5.7 
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สดัส่วนตน้ทุนการพยากรณ์ความ
ตอ้งการของลูกคา้ต่อยอดขาย 
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ต่อมูลค่ายอดขาย  

สดัส่วนตน้ทุนการจดัซ้ือจดัหาตอ่
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สดัส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีเสียหายต่อ
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สดัส่วนตน้ทุนการบริหาร
คลงัสินคา้ต่อยอดขาย  

สดัส่วนตน้ทุนการถือครองสินคา้
ต่อมูลค่ายอดขาย  

สดัส่วนตน้ทุนการขนส่งต่อมูลคา่
ยอดขาย  

สดัส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีถูกตีกลบัตอ่
มูลค่ายอดขาย  

มิติด้านต้นทุน 
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ภาพที ่5.6 แผน่กระดาษแขง็และแผน่โฟม 

 5.3.1.4 บรรจุทั้งหมดลงกล่องกระดาษบรรจุภณัฑ ์ 
 5.3.1.5 ปิดกล่องดว้ยเทปปิดกล่องและติดฉลากรายละเอียดของผลิตภณัฑ ์(Label)  
 5.3.1.6 ยกวางบนพาเลทเพื่อรอการจดัเตรียมขนส่ง 

 5.3.2 เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้และวสัดุทีใ่ช้ 
 ไดแ้ก่ ถาดพลาสติก, เทปใส, เทปปิดกล่อง, แผน่กระดาษแข็ง, แผน่โฟม, กล่องกระดาษ
บรรจุภณัฑ,์ ฉลากสินคา้, โตะ๊, เกา้อ้ี, ชั้นวางสินคา้ และพาเลท 

 5.3.3 ต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย 
 ทางบริษทัต่างประเทศ B (บริษทัแม่) เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่ายในการจดัหา จดัซ้ือและ
จดัส่งวสัดุท่ีใช้ในการบรรจุหีบห่อเองทั้งหมด ทางบริษทั AA รับผิดชอบเฉพาะค่าน ้ า ค่าไฟและ
อุปกรณ์ส านกังาน 

5.4 ข้อมูลการขาย 

 ขอ้มูลการขายผลิตภณัฑ์ของบริษทั AA โดยการค านวณยอดขายจากปริมาณการจดัส่ง 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 ถึง ปี เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 แสดงตามตารางท่ี 5.4 
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ตารางที ่5.4 ขอ้มูลการขาย 

วนัที ่ CK (ช้ิน) FM CMC (ช้ิน) FM CORE(ช้ิน) 
2556/01 776,431 124,769 

 
2556/02 1,346,640 119,572 

 
2556/03 1,256,535 124,213 

 
2556/04 1,089,940 140,088 

 
2556/05 1,822,720 133,581 

 
2556/06 1,894,267 191,709 

 
2556/07 1,804,560 174,626 

 
2556/08 1,942,689 150,189 

 
2556/09 2,082,605 164,814 

 
2556/10 2,033,960 145,504 

 
2556/11 2,433,240 187,697 

 
2556/12 2,058,960 163,270 

 
2557/01 2,003,820 167,225 116,216 
2557/02 2,838,081 168,816 153,844 
2557/03 3,846,007 185,207 131,444 
2557/04 2,182,400 141,132 

 
2557/05 2,560,280 183,219 146,263 
2557/06 2,659,600 229,733 113,761 
2557/07 2,279,120 172,886 88,871 
2557/08 3,385,543 190,901 129,543 
2557/09 1,941,600 204,621 138,189 
2557/10 2,186,880 165,923 128,733 
2557/11 1,711,840 146,699 96,378 
2557/12 1,937,920 131,090 62,057 
2558/01 1,541,840 102,403 97,113 
2558/02 2,527,340 185,483 155,185 
รวม 54,144,818 4,195,370 1,557,597 
ร้อยละ 90.40 % 7.00 % 2.60 % 
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 จากขอ้มูลการขายรวมทุกผลิตภณัฑ์ 59,897,785 ช้ิน ปริมาณการขายผลิตภณัฑ์ CK มี
จ านวนทั้งหมด 54,144,818 ช้ิน คิดเป็นร้อยละ 90.40 ของยอดขายทั้งหมด ผลิตภณัฑ์ FM (CMC) มี
จ านวนทั้งหมด 4,195,370 ช้ิน คิดเป็นร้อยละ 7.00 ของยอดขายทั้งหมด และผลิตภณัฑ์ FM (CORE) 
มีจ านวนทั้งหมด 1,557,597 คิดเป็นร้อยละ 2.60 ของยอดขายทั้งหมด ดงัแสดงในภาพท่ี 5.7 

 

ภาพที ่5.7 สัดส่วนการขาย 

5.5 ปัญหาบรรจุภัณฑ์ 

 จากการวิเคราะห์การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในมิติด้านต่างๆ และการประเมิน
กิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้และการบรรจุหีบห่อ ของบริษทั AA ช้ีให้เห็นว่า บริษทัมี
ปัญหาในดา้นของการจดัการและการออกแบบบรรจุภณัฑ์ ท่ีเกิดการใชแ้ผ่นโฟมและพลาสติกใน
ปริมาณท่ีมากเกินไป และจากการวิเคราะห์ขอ้มูลการขาย พบว่าผลิตภณัฑ์ประเภท CK มีสัดส่วน
การขายร้อยละ 90.40 ของทั้งหมด ผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดท่ีจะพฒันาบรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ประเภท 
CK แต่ผลิตภณัฑป์ระเภทน้ียงัไดแ้ยกเป็นรุ่นๆ อีกหลายรุ่น ทางผูว้ิจยัจึงไดส้ัมภาษณ์ผูจ้ดัการทัว่ไป
ถึงรุ่นท่ีมียอดขายมากท่ีสุด คือ รุ่น X-X-X มียอดขายเฉล่ีย 6,200,800 ช้ินในแต่ละปี ซ่ึงในรุ่นน้ีมี
ปริมาณการใชว้สัดุในการบรรจุหีบห่อดงัน้ี 

 

90.4 

7 2.6 

ข้อมูลการขาย 

CK (ช้ิน) 

FM CMC (ช้ิน) 

FM CORE(ช้ิน) 
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ตารางที ่5.4 ขอ้มูลการขาย 

 ผลิตภณัฑ ์CK รุ่น X-X-X น้ีในการผลิต ผลิตล็อตละ 800 ช้ิน ก าหนดการจดัส่งผลิตภณัฑ์ 2 
ล็อตต่อ 1 กล่องดงันั้นใน 1 กล่องกระดาษบรรจุภณัฑ์บรรจุผลิตภณัฑ์ได ้1,600 ช้ิน บรรจุเป็นถาด
พลาสติก 20 ถาด ในแต่ละถาดบรรจุได้ 80 ช้ิน จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน คิดเป็นจ านวนล็อต 
7,751 ล็อต จ านวนกล่อง 3,876 กล่อง และจ านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด  

5.6 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

 การออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีเรียกวา่ “บรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green Packaging)” ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 4R (Stuart & Vivek, 2010) คือ  
  1. การลดบรรจุภณัฑ์ (Reduce Packaging) การลดปริมาณท่ีใชบ้รรจุภณัฑ์ให้นอ้ย เป็น
เหตุผลส าคญัในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มพร้อมกบัการเพิ่มการยอมรับของลูกคา้จากการเป็น
บรรจุภณัฑท่ี์รักษาส่ิงแวดลอ้ม  
  2. การน าบรรจุภณัฑ์กลบัมาใชใ้หม่ (Reuse Packaging) ถือเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในการปรับ
บรรจุภณัฑ์ โดยการน าบรรจุภณัฑ์จากผูบ้ริโภครวมถึงคู่คา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน น ากลบัมาใชใ้หม่
เพื่อลดตน้ทุน ซ่ึงท าให้เห็นว่าการออกแบบบรรจุภณัฑ์แบบใช้คร้ังเดียวมีจุดประสงค์แค่ความ
ปลอดภยัในการขนส่งและการจดัเก็บเท่านั้น  
  3. การรีไซเคิลบรรจุภณัฑ์ (Recycle Packaging) ในส่วนของสินคา้หรือช้ินส่วนท่ีไม่
สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้ส่วนน้ีจะถูกน าไปรีไซเคิลดว้ยกรรมวิธีทางธรรมชาติหรือเทคโนโลยี

วสัดุ หน่วย (กก.) 
เทปใส 7.75 
แผน่กระดาษแขง็ 15.50 
แผน่โฟม 31.00 
กระดาษแปะขา้งกล่อง (Label) 0.39 
กล่องกระดาษ 1,705.00 
เทปปิดกล่อง 3.88 



66 

 

ท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงทางองคก์รสามารถประชาสัมพนัธ์
ถึงการน าสินคา้หรือช้ินส่วนนั้นกลบัมารีไซเคิลใหม่ เพื่อพฒันากิจกรรมของบรรจุภณัฑสี์เขียว 
  4. การข้ึนรูปบรรจุภณัฑ์ใหม่ (Reform Packaging) เป็นการแสดงให้เห็นถึงบรรจุภณัฑ์
ท่ีใชแ้ลว้ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการปรับเปล่ียนวสัดุท่ีใชผ้ลิตเป็นแบบยอ่ยสลายไดง่้าย 
และปรับเปล่ียนวิธีการกระจายสินค้า เช่น ปรับเปล่ียนหนังสือเป็นเล่มกลายเป็นหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-book) 
 กลยทุธ์ในการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียว โดยบุษรา สร้อยระยา้ (2554) มี 10 ขอ้ดงัน้ี 

1. ออกแบบเพื่อลดส่วนประกอบท่ีเกินความจ าเป็นในการบรรจุภัณฑ์ โดยลด
ส่วนประกอบของบรรจุภณัฑ์ท่ีไม่จ  าเป็นต่อการท าหน้าท่ีของบรรจุภณัฑ์ เช่น บรรจุภณัฑ์ชั้นนอก 
ฟิลม์ห่อหุม้ โบว ์ป้ายหอ้ยขา้งหรือสติกเกอร์ 

2. ออกแบบให้บรรจุภณัฑ์มีน ้ าหนกัเบาและใช้วสัดุน้อย เป็นการลดปริมาณวสัดุท่ีใช้
ในการผลิตบรรจุภณัฑ ์ท าใหล้ดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3. ออกแบบเพื่อใหส้ามารถน ากลบัมาใชซ้ ้ า เป็นการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีผูผ้ลิตและผู ้
จ  าหน่ายหรือผูบ้ริโภคสามารถน ากลับมาใช้ซ ้ า โดยเป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีมีอายุการใช้งานยาวข้ึน 
แขง็แรงและทนทานต่อการน ากลบัมาใช ้

4. ออกแบบเพื่อให้น ากลบัมาผลิตใหม่ เป็นการน าบรรจุภณัฑ์ท่ีใชแ้ลว้กลบัมาท าใหม่
หรือน าช้ินส่วนกลบัมาเขา้สู่กระบวนการผลิตใหม่หรือปรับปรุงใหม่ ท าให้ลดขยะจากบรรจุภณัฑ์
และการก าจดัซาก 

5. ออกแบบเพื่อให้น ากลบัมารีไซเคิล เป็นการน าเอาบรรจุภณัฑ์ไปแปรรูปใหม่อาจจะ
ตอ้งมีการแตกเอสารบางตวัออกก่อน เพื่อให้ไดว้ตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิตใหม่ วสัดุท่ีใชใ้น
บรรจุภณัฑค์วรเป็นแบบเน้ือเดียวกนัเพื่อให้สะดวกต่อการรีไซเคิล เช่น กระดาษท าจากเยื่อไม ้90% 
น าเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลไดง่้ายแต่คุณภาพจะลดลงเน่ืองจากเส้นใยสั้ นกว่าเดิม ท าให้มีความ
เหนียวลดลงจึงน าไปผลิตเป็นถาดร้องผลไม ้กระดาษเขียน ถาดใส่ไข่เป็นตน้ 

6. ออกแบบเพื่อใหส้ามารถก าจดัทิ้งไดอ้ยา่งปลอดภยั เป็นการเลือกใชว้สัดุในการผลิต
ท่ีสามารถก าจดัทิ้งหลงัใชไ้ด ้3 ทาง คือ การหมกัใหย้อ่ยสลายเองตามธรรมชาติ, การน าไปถมท่ีและ
การเผาท าลาย 

7. ออกแบบโดยไม่ใชบ้รรจุภณัฑ์ เป็นการออกแบบตามหนา้ท่ีของบรรจุภณัฑ์ส าหรับ
สินคา้บางกลุ่มท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งมีบรรจุภณัฑก์็สามารถขนยา้ยได ้เช่น ผลไมเ้ปลือกหนา ผกั เป็นตน้ 
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8. ออกแบบสินคา้ให้มีความเขม้ขน้สูงหรือลดปริมาณน ้ า เป็นการออกแบบสินคา้ให้มี
ความเขม้ขน้สูง การน าไปใชใ้ห้เติมน ้ าหรือของเหลว ท าให้ลดขนาดบรรจุภณัฑ์ ลดพลงังานใรการ
ขนส่งและลดการใชว้สัดุ 

9. ออกแบบให้มีการรวมกลุ่มสินคา้ต่อหน่วย เป็นการรวมกลุ่มของหน่วยสินคา้ เช่น 
บรรจุ 12 ขวดต่อกล่องแทนการบรรจุ 6 ขวดต่อกล่อง ท าให้ลดค่าใชจ่้ายรวมของบรรจุภณัฑ์และค่า
ขนส่ง 

10. ออกแบบให้ลดจ านวนสีท่ีใช้พิมพบ์นบรรจุภณัฑ์ เป็นการลดการใช้สารเคมีจาก
การพิมพ ์เช่น แคดเม่ียม, สารหนู, ทองแดงหรือสังกะสี เป็นตน้ 
 จากการศึกษาแนวคิดและกรณีศึกษาเก่ียวกบับรรจุภณัฑ์สีเขียว ผูว้ิจยัยงัไดศึ้กษาแนวคิด
บรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ (Packaging Logistics) (Saghir, 2004) ไดก้ล่าววา่ “บรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์ คือ  
โลจิสติกบรรจุภณัฑ์มุ่งเนน้ไปท่ีระบบบรรจุภณัฑ์ท่ีอยูใ่นการเช่ือมต่อระหวา่งสองระบบ คือบรรจุ
ภณัฑ์และโลจิสติกส์ท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการรวมระบบท่ี
เหมาะสมจากจุดเร่ิมตน้ไปยงัจุดของการบริโภคจนถึงการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Reuse) การคืนสภาพ
(Recovery) และการก าจดัทิ้ง (Disposal)” มาเป็นแนวคิดในการออกแบบบรรจุภณัฑ์และไดเ้สนอ
แนวทางการออกแบบบรรจุภณัฑใ์หม่ใหก้บับริษทั AA ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดงัน้ี 
  5.6.1 เพิ่มปุ่มล็อคและกนัเคล่ือนยา้ยบนถาดพลาสติก (ระยะสั้น)  
  จากขั้นตอนการบรรจุหีบห่อมีการใช้เทปใสพนัถาดพลาสติกเพื่อกนัการเคล่ือนยา้ย
ของตวัผลิตภณัฑ์และการใช้แผ่นโฟมและแผ่นกระดาษแข็ง เพื่อการกนักระแทกและป้องกนัตวั
ผลิตภณัฑเ์สียหาย ผูว้จิยัจึงไดอ้อกแบบเพิ่มปุ่มล็อคและกนัเคล่ือนยา้ยบนถาดพลาสติก ดงัภาพท่ี 5.9 
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ภาพที ่5.8 แสดงการเพิ่มปุ่มล็อคบนถาดพลาสติก 

 โดยเพิ่มจ านวน 9 ปุ่มเพื่อท าการล็อคตวัถาดเขา้ดว้ยกนั และกนัการเคล่ือนยา้ยของตวั
ถาดและผลิตภณัฑ์ไดดี้มากข้ึน ปุ่มแบ่งเป็น 2 ขนาด คือ ขนาด สูง 0.5 ซม. กวา้ง 1 ซม. ยาว 1 ซม. 
เพิ่มแนวขอบขา้งของถาดพลาสติก และขนาด สูง 0.5 ซม. กวา้ง 1 ซม. ยาว 2 ซม. เพิ่มแนวแกน
กลางของถาดพลาสติก 
 5.6.2 ลดการใชแ้ผน่โฟมกนักระแทก (ระยะสั้น) 
 จากขั้นตอนการบรรจุหีบห่อท่ีใชท้ั้งแผน่โฟมและแผ่นกระดาษแข็ง ผูว้ิจยัเสนอให้ใช้
เฉพาะแผน่กระดาษแข็ง เน่ืองจากแผน่กระดาษแข็งมีความหนา 0.5 ซม. มีความหนาพอสมควรใน
การรับแรงกระแทก ประกอบกบัถาดพลาสติกกบัตวัปุ่มท่ีสามารถรับแรงกระแทกไดอี้กดว้ย ทั้งน้ี
แผน่โฟมจึงเป็นวสัดุท่ีเกินความจ าเป็นและสามารถแตกหกัไดห้ากเกิดแรงกระแทกแรงๆ  จึงตดัการ
ใช้แผ่นโฟมทิ้งไป เพื่อเป็นการลดตน้ทุนท่ีสูญเปล่าและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย โดย
เม่ือตดัการใชแ้ผน่โฟมทิ้งไปท าให้กล่องกระดาษบรรจุภณัฑ์มีพื้นท่ีเหลือ 2 ซม. X 2 แผน่ = 4 ซม. 
ซ่ึงความสูงของถาดพลาสติกอยูท่ี่ 1.5 ซม. (ภาพท่ี 5.9) สามารถบรรจุถาดพลาสติกไดเ้พิ่มอีก 1 ถาด
ในกล่องบรรจุ จากเดิมบรรจุได ้20 ถาดเป็น 21 ถาด ท าให้ 1 กล่องบรรจุภณัฑ์บรรจุผลิตภณัฑ์ได้
จากเดิม 1,600 ช้ินเป็น 1,680 ช้ิน ท าใหล้ดปริมาณการใชก้ล่องกระดาษบรรจุภณัฑล์งอีกทางหน่ึง  
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ภาพที ่5.9 ขนาดถาดพลาสติก 

  5.6.3 นโยบายน าถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า(ระยะยาว) 
  ดว้ยขนาดความหนาของถาดพลาสติกและความแขง็แรงทนทานของพลาสติก สามาร
น ากลบัมาใชซ้ ้ าไดอี้ก ทางผูว้จิยัเสนอใหท้างบริษทัจดัท านโยบายการการน าถาดพลาสติกกลบัมาใช้
ซ ้ า ในการซ้ือ 1 คร้ังน ากลบัมาใชซ้ ้ า 1 คร้ังจากรอบการขนส่ง 4 คร้ังต่อเดือน  โดยติดต่อกบัคู่คา้เม่ือ
ทางบริษทัขนส่งสินคา้ไปให ้ขากลบัใหน้ าถาดพลาสติกส่งคืนกลบัมาเพื่อใชซ้ ้ า ทั้งน้ีจะเกิด
ผลประโยชน์ของทั้ง 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริษทัลดค่าใชจ่้ายในส่วนท่ีเป็นตน้ทุนของการจดัซ้ือจดัหาหรือ
การผลิตถาดพลาสติก ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตลดลง เกิดการปรับราคาขายใหก้บัฝ่ายคู่คา้ลงได ้ท า
ใหฝ่้ายคู่คา้ไดซ้ื้อผลิตภณัฑใ์นราคาท่ีถูกลง และหากมีการปรับใชท้ั้งโซ่อุปทานจะเป็นการสร้างขอ้
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในยุคของการรักษาส่ิงแวดลอ้ม สร้างภาพลกัษณ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
ของบริษทัต่อคู่คา้และผูบ้ริโภค  

5.7 การประเมนิต้นทุนและค่าใช้จ่ายทีล่ดได้ 

 จากขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑ์สีเขียวของผลิตภณัฑ์ CK รุ่น X-
X-X ขา้งตน้ สามารถประมาณมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัไดด้งัน้ี 
  5.7.1 ลดปริมาณการใชแ้ผน่โฟม 
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   จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน  
ปัจจุบนั  จ  านวนล็อต 6,200,800 ช้ิน / 800 ช้ินต่อล็อต = 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 7,751 ล็อต / 2 ล็อตต่อกล่อง = 3,876 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 6,200,800 ช้ิน / 80 ช้ินต่อถาด = 77,510 ถาด 
หลงัปรับปรุง จ านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 77,510 ถาด / 21 ถาดต่อกล่อง = 3,691 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด / 2 คร้ัง = 38,755 ถาด 
 
ปัจจุบนั  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 31.00 กก. 
  ปริมาณท่ีใชต่้อกล่อง 31.00 กก. / 3,876 กล่อง = 0.0080 กก.ต่อกล่อง 
  ราคาแผน่โฟมกิโลกรัมละ 93.33 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 31.00 กก. X 93.33 บาท = 2,893.33 บาท 
หลงัปรับปรุง  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 0 กก. 
  ราคาแผน่โฟมกิโลกรัมละ 93.33 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 0 กก. X 93.33 บาท = 0 บาท 
ปริมาณท่ีลดลง ปริมาณท่ีใชปั้จจุบนั 31.00 กก. – ปริมาณท่ีใชห้ลงัปรับปรุง 0 กก. = 31.00 กก. 
  ค่าใชจ่้ายท่ีลดได ้31.00 กก. X 93.33 บาท = 2,893.33 บาท 
 การปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียวของผลิตภณัฑ์สามารถลดปริมาณการ
ใชแ้ผน่โฟมได ้31 กก. คิดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้2,893.00 บาท 
  5.7.2 ลดปริมาณการใชก้ล่องกระดาษ 
 จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน  
ปัจจุบนั  จ  านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,876 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด 
หลงัปรับปรุง จ านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,691 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 38,755 ถาด 
ปัจจุบนั  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 1,705.00 กก. 
  ปริมาณท่ีใชต่้อกล่อง 1,705.00 กก. / 3,876 กล่อง = 0.4399 กก.ต่อกล่อง 
  ราคากล่องกระดาษกิโลกรัมละ 13.20 บาท 
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  ค่าใชจ่้าย 1,705.00 กก. X 13.20 บาท = 22,500.19 บาท 
หลงัปรับปรุง  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 0.4399 กก.ต่อกล่อง X 3,691 กล่อง = 1,623.62 กก. 
  ราคากล่องกระดาษกิโลกรัมละ 13.20 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 1,623.62 กก. X 13.20 บาท = 21,426.27 บาท 
ปริมาณท่ีลดลง ปริมาณท่ีใชปั้จจุบนั 1,705.00 กก. – ปริมาณท่ีใชห้ลงัปรับปรุง 1,623.62 กก. = 
81.379 กก. 
  ค่าใชจ่้ายท่ีลดได ้81.3790 กก. X 13.20 บาท = 1,073.93 บาท 
 การปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียวของผลิตภณัฑ์สามารถลดปริมาณการ
ใชก้ล่องกระดาษได ้81.3790 กก. คิดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้1,073.93 บาท 
 5.7.3 ลดปริมาณการใชเ้ทปใส 
 จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน  
ปัจจุบนั  จ  านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,876 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด 
หลงัปรับปรุง จ านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,691 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 38,755 ถาด 
ปัจจุบนั  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 7.75 กก. 
  ปริมาณท่ีใชต่้อกล่อง 7.75 กก. / 3,876 กล่อง = 0.0020 กก.ต่อกล่อง 
  ราคาเทปใสกิโลกรัมละ 200 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 7.75 กก. X 200 บาท = 1,550.00 บาท 
หลงัปรับปรุง  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 0.0020 กก.ต่อกล่อง X 3,691 กล่อง = 7.38 กก. 
  ราคาเทปใสกิโลกรัมละ 200 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 7.38 กก. X 200 บาท = 1,476.02 บาท 
ปริมาณท่ีลดลง ปริมาณท่ีใชปั้จจุบนั 7.75 กก. – ปริมาณท่ีใชห้ลงัปรับปรุง 7.38 กก. = 0.3699 กก. 
  ค่าใชจ่้ายท่ีลดได ้0.3699 กก. X 200 บาท = 73.98 บาท 
 การปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียวของผลิตภณัฑ์สามารถลดปริมาณการ
ใชก้ล่องกระดาษได ้0.3699 กก. คิดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้73.98 บาท 
 5.7.4 ลดปริมาณการใชแ้ผน่กระดาษแขง็ 
 จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน  
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ปัจจุบนั  จ  านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,876 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด 
หลงัปรับปรุง จ านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,691 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 38,755 ถาด 
ปัจจุบนั  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 15.50 กก. 
  ปริมาณท่ีใชต่้อกล่อง 15.50 กก. / 3,876 กล่อง = 0.0040 กก.ต่อกล่อง 
  ราคาแผน่กระดาษแขง็กิโลกรัมละ 300 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 15.50 กก. X 300 บาท = 4,650.00 บาท 
หลงัปรับปรุง  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 0.0040 กก.ต่อกล่อง X 3,691 กล่อง = 14.76 กก. 
  ราคาแผน่กระดาษแขง็กิโลกรัมละ 300 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 14.76 กก. X 300 บาท = 1,476.02 บาท 
ปริมาณท่ีลดลง ปริมาณท่ีใชปั้จจุบนั 15.50 กก. – ปริมาณท่ีใช้หลงัปรับปรุง 14.76 กก. = 0.7398 
กก. 
  ค่าใชจ่้ายท่ีลดได ้0.7398 กก. X 200 บาท = 221.94 บาท 
 การปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียวของผลิตภณัฑ์สามารถลดปริมาณการ
ใชก้ล่องกระดาษได ้0.7398 กก. คิดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้221.94 บาท 
 5.7.5 ลดปริมาณการใชก้ระดาษแปะขา้งกล่อง (Label) 
จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน  
ปัจจุบนั  จ  านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,876 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด 
หลงัปรับปรุง จ านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,691 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 38,755 ถาด 
ปัจจุบนั  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 0.39 กก. 
  ปริมาณท่ีใชต่้อกล่อง 0.39 กก. / 3,876 กล่อง = 0.0001 กก.ต่อกล่อง 
  ราคากระดาษแปะขา้งกล่อง (Label) กิโลกรัมละ 1,386 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 0.39 กก. X 1,386 บาท = 540.54 บาท 
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หลงัปรับปรุง  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 0.0001 กก.ต่อกล่อง X 3,691 กล่อง = 0.37 กก. 
  ราคากระดาษแปะขา้งกล่อง (Label) กิโลกรัมละ 1,386 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 0.37 กก. X 1,386 บาท = 514.74 บาท 
ปริมาณท่ีลดลง ปริมาณท่ีใชปั้จจุบนั 0.39 กก. – ปริมาณท่ีใชห้ลงัปรับปรุง 0.37 กก. = 0.0186 กก. 
  ค่าใชจ่้ายท่ีลดได ้0.0186 กก. X 1,386 บาท = 25.80 บาท 
 การปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียวของผลิตภณัฑ์สามารถลดปริมาณการ
ใชก้ล่องกระดาษได ้0.0186 กก. คิดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้25.80 บาท 
 5.7.6 ลดปริมาณการใชเ้ทปปิดกล่อง 
 จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน  
ปัจจุบนั  จ  านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,876 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด 
หลงัปรับปรุง จ านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,691 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 38,755 ถาด 
ปัจจุบนั  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 3.88 กก. 
  ปริมาณท่ีใชต่้อกล่อง 3.88 กก. / 3,876 กล่อง = 0.0010 กก.ต่อกล่อง 
  ราคาเทปปิดกล่องกิโลกรัมละ 200 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 3.88 กก. X 200 บาท = 776.00 บาท 
หลงัปรับปรุง  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 0.0010 กก.ต่อกล่อง X 3,691 กล่อง = 3.69 กก. 
  ราคาเทปปิดกล่องกิโลกรัมละ 200 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 3.69 กก. X 200 บาท = 738.96 บาท 
ปริมาณท่ีลดลง ปริมาณท่ีใชปั้จจุบนั 3.88 กก. – ปริมาณท่ีใชห้ลงัปรับปรุง 3.69 กก. = 0.1852 กก. 
  ค่าใชจ่้ายท่ีลดได ้0.1852 กก. X 200 บาท = 37.04 บาท 
 การปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียวของผลิตภณัฑ์สามารถลดปริมาณการ
ใชก้ล่องกระดาษได ้0.1852 กก. คิดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้37.04 บาท 
  5.7.7 ลดปริมาณการใชถ้าดพลาสติก PET (ใชซ้ ้ า 1 รอบต่อเดือน) 
 จากยอดขาย 6,200,800 ช้ิน  
ปัจจุบนั  จ  านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,876 กล่อง 
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  จ  านวนถาดพลาสติก PET 77,510 ถาด 
หลงัปรับปรุง จ านวนล็อต 7,751 ล็อต  
  จ  านวนกล่อง 3,691 กล่อง 
  จ  านวนถาดพลาสติก PET 38,755 ถาด 
ปัจจุบนั  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 77,510 ถาด 
  ราคาถาดพลาสติก PET ถาดละ 3 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 77,510 ถาด X 3 บาท = 232,530.00 บาท 
หลงัปรับปรุง  ปริมาณท่ีใชท้ั้งหมด 38,755 ถาด 
  ราคาถาดพลาสติก PET ถาดละ 3 บาท 
  ค่าใชจ่้าย 38,755 ถาด X 3 บาท = 116,265.00 บาท 
ปริมาณท่ีลดลง ปริมาณท่ีใชปั้จจุบนั 77,510 ถาด – ปริมาณท่ีใชห้ลงัปรับปรุง 38,755 ถาด  
  = 38,755 ถาด 
  ค่าใชจ่้ายท่ีลดได ้38,755 ถาด X 3 บาท = 116,265.00 บาท 
 การปรับปรุงการออกแบบบรรจุภณัฑสี์เขียวของผลิตภณัฑ์สามารถลดปริมาณการ
ใชถ้าดพลาสติก PET ได ้38,755 ถาด คิดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้116,265.00 บาท 
 5.7.8 สัดส่วนมูลค่าท่ีประหยดัไดต่้อมูลค่าตน้ทุนปัจจุบนั 
  5.7.8.1มูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายปัจจุบนั 
   1. ปริมาณการใชแ้ผน่โฟม 2,893.33 บาท 
   2. ปริมาณการใชก้ล่องกระดาษ 22,500.19 บาท 
   3. ปริมาณการใชเ้ทปใส 1,550.00 บาท 
   4. ปริมาณการใชแ้ผน่กระดาษแขง็ 4,650.00 บาท 
   5. ปริมาณการใชก้ระดาษแปะขา้งกล่อง (Label) 540.54 บาท 
   6. ปริมาณการใชเ้ทปปิดกล่อง 776.00 บาท 
   7. ปริมาณการใชถ้าดพลาสติก (ใชซ้ ้ า 1 รอบต่อเดือน) 232,530.00 บาท 
  รวมมูล ค่ าต้น ทุนหรือค่ า ใช้ จ่ าย ปัจ จุบัน  2,893.33 +  22,500.19 +  1,550.00 
+4,650.00 + 540.54 + 776.00 + 232,530.00 = 265,440.07 บาท 
  5.7.8.2 มูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้
 1. ปริมาณการใชแ้ผน่โฟม 2,893.33 บาท 
 2. ปริมาณการใชก้ล่องกระดาษ 1,073.93 บาท 
 3. ปริมาณการใชเ้ทปใส 73.98 บาท 
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 4. ปริมาณการใชแ้ผน่กระดาษแขง็ 221.94 บาท 
 5. ปริมาณการใชก้ระดาษแปะขา้งกล่อง (Label) 25.80 บาท 
 6. ปริมาณการใชเ้ทปปิดกล่อง 37.04 บาท 
 7. ปริมาณการใชถ้าดพลาสติก (ใชซ้ ้ า 1 รอบต่อเดือน) 116,265.00 บาท 
 รวมมูลค่าต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีประหยดัได้ 2,893.33 + 1,073.93 + 73.98 + 
221.94 + 25.80 + 37.04 + 116,265.00 = 120,591.02 บาท 
 สัดส่วนมูลค่าท่ีประหยดัไดต่้อมูลค่าตน้ทุนปัจจุบนั  (120,591.02 / 232,530.00) X 100 
= 45.43 %  
 จากการประมาณมูลค่าต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีประหยดัได้ สามารถสรุปผลการ
ประมาณมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัไดท้ั้งหมดของบริษทั ดงัตารางท่ี 5.6 

ตารางที ่5.6 ผลการประมาณมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้

  

ต้นทุน/ค่าใช้จ่าย ปัจจุบัน หลงัปรับปรุง 
มูลค่าต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่

ประหยดัได้ต่อปี 

    1.ปริมาณการใชแ้ผน่โฟม ปริมาณ 31.00 กก.  
คิดเป็น 2,893.33 บาท 

ปริมาณ 0.00 กก.  
คิดเป็น 0.00 บาท 

ปริมาณ 31.00 กก. 
คิดเป็น 2,893.33 บาท 

2.ปริมาณการใชก้ล่องกระดาษ ปริมาณ 1,705.00 กก. 
คิดเป็น 22,500.19 บาท 

ปริมาณ 1,623.62 กก.  
คิดเป็น 21,426.27 บาท 

ปริมาณ 81.3790 กก.  
คิดเป็น 1,073.93 บาท 

3.ปริมาณการใชเ้ทปใส ปริมาณ 7.75 กก.  
คิดเป็น 1,550.00 บาท 

ปริมาณ 7.38 กก.  
คิดเป็น 1,476.02 บาท 

ปริมาณ 0.0372 กก.  
คิดเป็น 73.98 บาท 

4.ปริมาณการใชแ้ผน่กระดาษแขง็ ปริมาณ 15.50 กก.  
คิดเป็น 4,650.00 บาท 

ปริมาณ 14.76 กก.  
คิดเป็น 4,428.06 บาท 

ปริมาณ 0.7398 กก.  
คิดเป็น 221.94 บาท 

5.ปริมาณการใชก้ระดาษแปะขา้ง
กล่อง (Label) 

ปริมาณ 0.39 กก.  
คิดเป็น 540.54 บาท 

ปริมาณ 0.37 กก.  
คิดเป็น 514.74 บาท 

ปริมาณ 0.0186 กก.  
คิดเป็น 25.80 บาท 

6.ปริมาณการใชเ้ทปปิดกล่อง ปริมาณ 3.88 กก.  
คิดเป็น 776.00 บาท 

ปริมาณ 3.69 กก.  
คิดเป็น 738.96 บาท 

ปริมาณ 0.1852 กก.  
คิดเป็น 37.04 บาท 

7.ปริมาณการใชถ้าดพลาสติก (ใช้
ซ ้า 1 รอบต่อเดือน) 

ปริมาณ 77,510 ถาด 
คิดเป็น 232,530.00 บาท 

ปริมาณ 38,755 ถาด  
คิดเป็น 116,265.00 บาท 

ปริมาณ 38,755 ถาด  
คิดเป็น 116,265.00 บาท 

รวมมูลค่าต้นทุน/ค่าใช้จ่าย 265,440.07 บาท 144,849.05 บาท 120,591.02 บาท 

สัดส่วนมูลค่าที่ประหยดัได้ต่อมูลค่าต้นทุนปัจจุบัน 45.43 % 
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 จากตารางท่ี 5.6 บริษทักรณีศึกษาสามารถประเมินมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีลดลงได ้
45.43 % โดยค านวณจากปริมาณยอดขายท่ีเท่ากนั 6,200,800 ช้ิน มูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายปัจจุบนั
คิดเป็น 265,440.07 บาท มูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายหลงัการปรับปรุงคิดเป็น 144,849.05 บาท ซ่ึง
บริษทัสามารถลดมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายได ้120,591.02 บาทต่อปี ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุน
ท่ีสูญเปล่า ไม่ก่อใหเ้กิดก าไรท่ีบริษทัตอ้งเสียไปในแต่ละปี แสดงไดด้งัภาพท่ี 5.10 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5.10 สัดส่วนมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้าย 

 ตามท่ีผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางการออกแบบบรรจุภณัฑ์ใหม่ให้กบับริษทั AA ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว โดยการเพิ่มปุ่มล็อคและกนัเคล่ือนยา้ยบนถาดพลาสติก (ระยะสั้น) ท าให้ลดการใช้
แผ่นโฟมในการบรรจุหีบห่อได ้สามารถลดตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายแผน่โฟมได ้2,893.33 บาทต่อปี 
เป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 310.04 kgCO2eq/ปี (มหาวทิยาลยัพะเยา, 2558) การลดการใช้
แผน่โฟมกนักระแทก (ระยะสั้น) ท าให้เพิ่มจ านวนบรรจุถาดพลาสติก PET ต่อกล่อง สามารถลด
ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายวสัดุในการบรรจุภณัฑ์ได ้1,432.69 บาทต่อปี เป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 74.73 kgCO2eq/ปี (มหาวิทยาลยัพะเยา, 2558)  และนโยบายน าถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า 
(ระยะยาว) โดยน ากลบัมาใชซ้ ้ า 1 รอบต่อเดือน สามารถลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายถาดพลาสติก PET 
ได้ 116,265 บาทต่อปี เป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 71.51 kgCO2eq/ปี (มหาวิทยาลยั
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สัดส่วนมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้าย 
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ปัจจุบนั หลงัปรับปรุง มูลค่าหรือค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัไดต่้อปี 
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พะเยา, 2558) อย่างไรก็ตามการปรับปรุงบรรจุภณัฑ์สีเขียวน้ียงัส่งผลดีในระยะยาวของการย่อย
สลายโฟมและพลาสติกในส่ิงแวดล้อม เป็นการลดผลกระทบการท าลายส่ิงแวดล้อมและสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์การในสายตาของผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขนัในยุค
อุตสาหกรรมสีเขียว 



 
 

 

บทที ่6 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 งานวิจัยแนวทางการพัฒนาบรรจุภัณฑ์สี เขียวในธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษาบริษทั AA ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียว ซ่ึง
สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

6.1 สรุปผลการศึกษา 

 การศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียว ธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษาบริษทั AA ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
ผลิตภณัฑ์หลกัแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ  CK (Choke Coil) และ FM (Fire Met) ซ่ึงแบ่งเป็นรุ่นๆ รวม
แลว้กวา่ 1,000 SKU การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคศึ์กษาการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์และ
ศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวของธุรกิจผลิตและประกอบช้ืนส่วนอิเล็กทรอนิกส์ใน
จงัหวดัเชียงราย เพื่อลดตน้ทุนความสูญเปล่า ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยตามกรอบแนวคิดการ
วิจยัในขั้นตอนการศึกษาการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวในกิจกรรมโลจิสติกส์ มุ่งเน้น
ดา้นกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ โดยผลจากการศึกษาโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์ของบริษทั AA ความสัมพนัธ์ภายในโซ่อุปทานเป็นแบบ B2B (Business to 
Business) คือเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทักบับริษทั กล่าวคือ บริษทั AA มีโซ่อุปทานตน้น ้ า
และปลายน ้ าคือ บริษทัต่างประเทศ B และโซ่อุปทานกลางน ้ าคือ บริษทั AA ซ่ึงท าการคา้ร่วมกนั 
โดยบริษทั AA รับเหมาช่วงการผลิตจากบริษทัต่างประเทศ B และเม่ือผลิตเสร็จจะขนส่งกลบัไปยงั
บริษทัต่างประเทศ B เพื่อท าการจ าหน่ายต่อไป 
 การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของบริษทัในส่วน 9 กิจกรรมโลจิสติกส์ ผลการ
ประเมินศกัยภาพไดค้ะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ในส่วนศกัยภาพเบ้ืองตน้การบริหารจดัการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สีเขียว ผลการประเมินศกัยภาพมิติดา้นความน่าเช่ือถือ ไดค้ะแนนเฉล่ีย 3.66 มิติดา้น
เวลา ไดค้ะแนนเฉล่ีย 3 และมิติดา้นตน้ทุน ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.55 บริษทัสามารถพฒันาและปรับปรุง 
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กิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้างๆ และการบรรจุหีบห่อเพิ่มเติมได ้โดยร่วมมือกบับริษทั
ต่างประเทศ B ในการพฒันาบรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
 กิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุหีบห่อ โดยผลการศึกษาพบวา่บริษทัมี
ปัญหาในดา้นของการจดัการและการออกแบบบรรจุภณัฑ์ ท่ีเกิดการใชแ้ผ่นโฟมและพลาสติกใน
ปริมาณท่ีมากเกินไป จึงไดท้  าการคดัเลือกผลิตภณัฑ์ท่ีจะท าการพฒันาบรรจุภณัฑ์ตามความส าคญั
และผลกระทบท่ีมีต่อบริษทัจากมูลค่ายอดขายผลิตภณัฑ์ยอ้นหลงั 2 ปี ผลิตภณัฑ์ท่ีมียอดขายมาก
ท่ีสุด คือ ผลิตภณัฑ์ประเภท CK รุ่น X-X-X มาเป็นตวัแทนของผลิตภณัฑ์ทั้งหมด มียอดขายเฉล่ีย 
6,200,800 ช้ิน/ปี และมีปริมารณการใช้วสัดุในการบรรจุหีบห่อดงัน้ี ดงัน้ี เทปใส 7.75 กก./ปี 
แผน่กระดาษแขง็ 15.50 กก./ปี แผน่โฟม 31 กก./ปี กระดาษแปะขา้งกล่อง(Label) 0.39 กก./ปี กล่อง
กระดาษ 1,705.00 กก./ปี และเทปปิดกล่อง 3.88 กก./ปี ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดป้ระยุกตใ์ช้ทฤษฎีการ
จดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียวในดา้นบรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green Packaging) โดย Stuart 
Emmett and Vivek Sood (2010) และแนวคิดบรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์ (Packaging Logistics) โดย 
Saghir (2002) เป็นการปรับปรุงพฒันาการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ี มีองค์ประกอบ 4R (Reduce, 
Reuse, Recycle, Reform) และการคืนสภาพ (Recovery) การก าจดัทิ้ง (Disposal) แลว้เสนอแนว
ทางการออกแบบบรรจุภณัฑไ์ดด้งัน้ี 

1. เพิ่มปุ่มล็อคและกนัเคล่ือนยา้ยบนถาดพลาสติก โดยเพิ่มจ านวน 9 ปุ่มเพื่อท าการ
ล็อคตวัถาดเขา้ดว้ยกนั และกนัการเคล่ือนยา้ยของตวัถาดและผลิตภณัฑ์ไดดี้มากข้ึน ปุ่มแบ่งเป็น 2 
ขนาด คือ ขนาด สูง 0.5 ซม. กวา้ง 1 ซม. ยาว 1 ซม. เพิ่มแนวขอบขา้งของถาดพลาสติก และขนาด 
สูง 0.5 ซม. กวา้ง 1 ซม. ยาว 2 ซม. เพิ่มแนวแกนกลางของถาดพลาสติก ท าให้ลดการใชแ้ผน่โฟม
ในการบรรจุหีบห่อได ้สามารถลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายแผน่โฟมได ้2,893.33 บาทต่อปี 

2. ลดการใช้แผ่นโฟมกันกระแทก ให้ใช้ เฉพาะแผ่นกระดาษแข็ง  เ น่ืองจาก
แผน่กระดาษแข็งมีความหนา 0.5 ซม. มีความหนาพอสมควรในการรับแรงกระแทก ประกอบกบั
ถาดพลาสติกกบัตวัปุ่มท่ีสามารถรับแรงกระแทกไดอี้กดว้ย ทั้งน้ีแผ่นโฟมจึงเป็นวสัดุท่ีเกินความ
จ าเป็นและสามารถแตกหกัไดห้ากเกิดแรงกระแทกแรงๆ  จึงตดัการใชแ้ผน่โฟมทิ้งไป โดยปัจจุบนั
มีการใชโ้ฟม 31 กก./ปี เม่ือเทียบกบัการออกแบบใหม่ท าใหล้ดการใชโ้ฟมได ้31 กก. คิดเป็นจ านวน
เงิน 2,893 บาท/ปี ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนท่ีสูญเปล่าและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย โดยเม่ือ
ตดัการใช้แผ่นโฟมทิ้งไปท าให้กล่องกระดาษบรรจุภณัฑ์มีพื้นท่ีเหลือ 4 ซม. ซ่ึงความสูงของถาด
พลาสติกอยูท่ี่ 1.5 ซม. สามารถบรรจุถาดพลาสติกไดเ้พิ่มอีก 1 ถาดในกล่องบรรจุ จากเดิมบรรจุได ้
20 ถาดเป็น 21 ถาด ท าให้ 1 กล่องบรรจุภณัฑ์บรรจุผลิตภณัฑ์ไดจ้ากเดิม 1,600 ช้ินเป็น 1,680 ช้ิน
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สามารถลดตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายวสัดุในการบรรจุภณัฑ์ ได้แก่ แผ่นกระดาษแข็ง, เทปปิดกล่อง, 
กล่องกระดาษ, เทปใส,กระดาษแปะขา้งกล่อง ไดท้ั้งหมด 1,432.69 บาทต่อปี 

3. นโยบายน าถาดพลาสติกกลบัมาใช้ซ ้ า ด้วยขนาดความหนาของถาดพลาสติกและ
ความแขง็แรงทนทานของพลาสติก สามารน ากลบัมาใชซ้ ้ าไดอี้ก ทางผูว้จิยัเสนอให้ทางบริษทัจดัท า
นโยบายการการน าถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า ในการซ้ือ 1 คร้ังน ากลบัมาใชซ้ ้ า 1 คร้ังจากรอบการ
ขนส่ง 4 คร้ังต่อเดือน โดยติดต่อกบัคู่คา้เม่ือทางบริษทัขนส่งสินคา้ไปให ้ขากลบัให้น าถาดพลาสติก
ส่งคืนกลบัมาเพื่อใชซ้ ้ า ทั้งน้ีจะเกิดผลประโยชน์ของทั้ง 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริษทัลดค่าใชจ่้ายในส่วนท่ี
เป็นตน้ทุนของการจดัซ้ือจดัหาหรือการผลิตถาดพลาสติก ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตลดลง เกิดการ
ปรับราคาขายให้กบัฝ่ายคู่คา้ลงได ้โดยเม่ือเทียบกบัการออกแบบใหม่จากการจดัซ้ือถาดพลาสติก
ใหม่ทุกคร้ังรวมต่อปี 77,510 ถาดจะเหลือปริมาณการจดัซ้ือเพียง 38,755 ถาดต่อปี สามารถลด
ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือถาดพลาสติก PET ได ้116,265.00 บาท 
 โดยแนวทางการออกแบบบรรจุภณัฑ์คร้ังน้ีสามารถประมาณมูลค่าต้นหรือค่าใช้จ่ายท่ี
ประหยดัได ้120,591.02 บาทต่อปี และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 310.04 kgCO2eq/ปี จาก
ลดปริมาณการใชแ้ผน่โฟม การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 74.73 kgCO2eq/ปี จากการลดปริมาณ
วสัดุในการบรรจุภณัฑ ์และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 71.51 kgCO2eq/ปี จากการน านโยบายน า
ถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า 

6.2 อภิปรายผลการศึกษา 

 งานวิจัยแนวทางการพัฒนาบรรจุภัณฑ์สี เขียวในธุรกิจผลิตและประกอบช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษาบริษทั AA ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียว ซ่ึง
สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี  
 ตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยัน้ีท่ีตอ้งการศึกษาการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ ผูว้ิจยั
ไดผ้ลการศึกษาเป็นไปตามกรอบแนวคิดการวิจยั ซ่ึงมุ่งเน้นศึกษากิจกรรมโลจิสติกส์ในกิจกรรม
การจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้และการบรรจุหีบห่อของบริษทั กล่าวคือ จากการประเมินศกัยภาพ
การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานด้วยเคร่ืองมือด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ท าให้เห็นว่า
บริษทัมีการสร้างความสัมพนัธ์กบับริษทัต่างประเทศ B เป็นอย่างดี โดยร่วมกนัวางแผน บริหาร
จดัการและพฒันากิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละการบรรจุหีบห่อ เพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม สอดคล้องกับแนวคิดการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สีเขียว ท่ีกล่าวถึง “การ
จดัการการเคล่ือนยา้ยของสินคา้และขอ้มูล และกระบวนการภายในองค์กรตลอดทั้งโซ่อุทาน ท่ี



81 

 

 

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อนัเกิดจากสินคา้ตลอดทั้งวฏัจกัรของ
สินคา้ ตั้งแต่การออกแบบสินคา้ การหาแหล่งวตัถุดิบ กระบวนการด าเนินงาน การส่งมอบสินคา้ใน
ขั้นสุดทา้ยให้กบัลูกคา้ ตลอดจนการน ากลบัมาใชใ้หม่และการก าจดัซากสินคา้ โดยมีปัจจยัท่ีควร
ค านึงถึงในการด าเนินการพฒันา”  
 ในส่วนของวตัถุประสงคก์ารศึกษาแนวทางบรรจุภณัฑ์สีเขียวจากการวิเคราะห์การจดัการ
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในมิติดา้นต่างๆ และการประเมินกิจกรรมการจดัการเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
และการบรรจุหีบห่อ ของบริษทั AA ตามกรอบแนวคิดการวิจยัช้ีให้เห็นผลการศึกษาในการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์สีเขียว ผูว้ิจ ัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการบรรจุภัณฑ์สีเขียว (Green 
Packaging) โดย Stuart & Vivek (2010) ท่ีกล่าววา่ “หน้าท่ีหลกัของบรรจุภณัฑ์ก็คือการปกป้อง
สินคา้ในระหว่างการเคล่ือนไหวและการเก็บรักษาก่อนท่ีจะมีการบริโภคหรือการใช้งาน ในทาง
เดียวกนัการตลาดของบรรจุภณัฑ์ยงัไดส่ื้อสารความคิดของความน่าดึงดูดของผลิตภณัฑ์แก่ผูซ้ื้อ” 
และแนวคิดบรรจุภณัฑ์โลจิสติกส์ (Packaging Logistics) โดย Saghir (2004) ท่ีกล่าววา่ “บรรจุ
ภณัฑโ์ลจิสติกส์ คือ โลจิสติกบรรจุภณัฑ์มุ่งเนน้ไปท่ีระบบบรรจุภณัฑ์ท่ีอยูใ่นการเช่ือมต่อระหวา่ง
สองระบบ คือบรรจุภณัฑแ์ละโลจิสติกส์ท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การรวมระบบท่ีเหมาะสมจากจุดเร่ิมต้นไปยงัจุดของการบริโภคจนถึงการน ากลับมาใช้ใหม่ 
(Reuse) การคืนสภาพ (Recovery) และการก าจดัทิ้ง (Disposal)” มาเป็นแนวคิดในการออกแบบ
บรรจุภณัฑ์ตวัถาดพลาสติก PET ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อป้องกนัแรงกระแทกต่อตวัผลิตภณัฑ์และ
ป้องกนัการเคล่ือนยา้ยของตวัผลิตภณัฑ์ โดยการออกแบบเพิ่มปุ่มล็อคและกนัเคล่ือนยา้ยบนถาด
พลาสติก เพื่อท าการล็อคตวัถาดเขา้ดว้ยกนั และกนัการเคล่ือนยา้ยของตวัถาดและผลิตภณัฑ์ไดดี้
มากข้ึน และประยุกต์ใช้แนวคิดการจดัการบรรจุภณัฑ์สีเขียวท่ีมีองค์ประกอบ 4R โดย Stuart & 
Vivek, 2010 กล่าวถึง “การลดบรรจุภณัฑ์ (Reduce Packaging) การลดการใชบ้รรจุภณัฑ์ให้นอ้ย 
เป็นเหตุผลส าคญัในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มพร้อมกบัการเพิ่มการยอมรับของลูกคา้จากการ
เป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีรักษาส่ิงแวดล้อม” มาเป็นแนวคิดการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีลดการใช้แผ่น        
โฟมกนักระแทก จากขั้นตอนการบรรจุหีบห่อท่ีใชท้ั้งแผน่โฟมและแผน่กระดาษแข็ง ผูว้ิจยัเสนอให้
ใชเ้ฉพาะแผน่กระดาษแข็ง เน่ืองจากแผน่กระดาษแข็งมีความหนา 0.5 ซม. มีความหนาพอสมควร
ในการรับแรง ทั้งน้ีแผ่นโฟมจึงเป็นวสัดุท่ีเกินความจ าเป็นและสามารถแตกหักได้หากเกิดแรง
กระแทกแรงๆ  จึงตดัการใชแ้ผ่นโฟมทิ้งไป เพื่อเป็นการลดตน้ทุนท่ีสูญเปล่าและลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมอีกด้วย โดยเม่ือตดัการใช้แผ่นโฟมทิ้งไปท าให้กล่องกระดาษบรรจุภณัฑ์มีพื้นท่ีว่าง
สามารถบรรจุถาดพลาสติกไดเ้พิ่มอีก 1 ถาดในกล่องบรรจุ จากเดิมบรรจุได ้20 ถาดเป็น 21 ถาด 
และจากผลการออกแบบท่ีสามารถบรรจุถาดพลาสติกไดเ้พิ่มเป็น 21 ถาด ท าใหป้ริมาณการใชก้ล่อง



82 

 

 

ลดลง คิดจากยอดขายและปริมาณท่ีบรรจุไดต่้อกล่อง สามารถลดปริมาณการใช้วสัดุในการบรรจุ
ภณัฑ ์ไดแ้ก่ แผน่กระดาษแขง็, เทปปิดกล่อง, กล่องกระดาษ, เทปใส และกระดาษแปะขา้งลดได ้
 ในระยะยาวผูว้ิจยัไดป้ระยุกต์ใช้ทฤษฎีการจดัการบรรจุภณัฑ์สีเขียวท่ีมีองค์ประกอบ 4R 
โดย Stuart & Vivek, 2010 กล่าวถึง “การน าบรรจุภณัฑ์กลบัมาใชใ้หม่ (Reuse Packaging)  เป็นวิธี
ท่ีดีท่ีสุดในการปรับบรรจุภณัฑ์ โดยการน าบรรจุภณัฑจ์ากผูบ้ริโภครวมถึงคู่คา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
น ากลับมาใช้ใหม่เพื่อลดต้นทุน ซ่ึงท าให้เห็นว่าการออกแบบบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวมี
จุดประสงค์แค่ความปลอดภยัในการขนส่งและการจดัเก็บเท่านั้น” มาเป็นแนวคิดในการเสนอ
นโยบายการน าบรรจุภณัฑ์กลับมาใช้ซ ้ าใหม่ ด้วยขนาดความหนาของถาดพลาสติกและความ
แข็งแรงทนทานของพลาสติก สามารน ากลับมาใช้ซ ้ าได้อีก ทางผูว้ิจยัเสนอให้ทางบริษทัจดัท า
นโยบายการการน าถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า ในการซ้ือ 1 คร้ังน ากลบัมาใชซ้ ้ า 1 คร้ังจากรอบการ
ขนส่ง 4 คร้ังต่อเดือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดความส าเร็จของ IKEA  คือ บรรจุภณัฑ์แบบแบนราบ 
(Flat Packaging) กล่าวถึง “การออกแบบการบรรจุหีบห่อแบบแบนราบ ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนค่าวสัดุ
บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงขนยา้ย ค่าจดัส่งและพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ และยงัเป็นการลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มจากบรรจุภณัฑ์อีกดว้ย (Chakkapan Thiarawat, 2553)” และบรรจุภณัฑ์ของสีทาบา้น 
Dutch Boy จากเดิมท่ีเป็นกระป๋องเหล็กทรงกลม ถูกปรับให้เป็นกระป๋องพลาสติกทรงเหล่ียม ซ่ึง
ข้อดีคือ ลดพื้นท่ีว่าง ประหยดัพื้นท่ี และเพิ่มพื้นท่ีรับแรงเม่ือกระป๋องเรียงต่อกันในพาเลท 
(Packaging City, 2557) โดยในท่ีน้ีถาดพลาสติกออกแบบเป็นทรงแบน ท าการป้ัมช่องตามลกัษณะ
ของผลิตภณัฑ์ ท าให้ซ้อนทบักนัได ้และเพิ่มปุ่มล็อคเพื่อป้องกนัการเคล่ือนยา้ยของตวัถาดและตวั
ผลิตภณัฑ์ ช่วยลดตน้ทุนค่าวสัดุบรรจุภณัฑ์ เพิ่มพื้นท่ีในการจดัเก็บสินค้าและสามารถป้องกัน
ผลิตภณัฑ์ได้ดี และจากการลดการใช้แผ่นโฟมท าสามารถบรรจุผลิตภณัฑ์ได้เพิ่มข้ึน ท าให้ลด
ปริมาณการใช้กล่อง ซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนการขนส่งลดลงและพื้นท่ีในการขนส่งเพิ่ม
มากข้ึน 
 จากแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวน้ีสามารถประมาณมูลค่าตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ี
ประหยดัไดข้องบริษทั AA ทั้งส้ิน 120,591.02 บาทต่อปี ถือเป็นสัดส่วนมูลค่าท่ีประหยดัไดต่้อ
มูลค่าตน้ทุนปัจจุบนัร้อยละ 45.43 ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตน้ทุนท่ีสูญเปล่า และจากแนวทางการ
ออกแบบบรรจุภณัฑใ์หม่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สามารถลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายแผน่โฟมได ้
2,893.33 บาทต่อปี เป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 310.04 kgCO2eq/ปี การลดการใชแ้ผน่โฟ
มกนักระแทก (ระยะสั้น) ท าให้เพิ่มจ านวนบรรจุถาดพลาสติก PET ต่อกล่อง สามารถลดตน้ทุน
หรือค่าใชจ่้ายวสัดุในการบรรจุภณัฑ์ได ้1,432.69 บาทต่อปี เป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
74.73 kgCO2eq/ปี และนโยบายน าถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า (ระยะยาว) โดยกลบัมาใชซ้ ้ า 1 รอบ
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ต่อเดือน สามารถลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายถาดพลาสติก PET ได ้116,265 บาทต่อปี เป็นการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 71.51 kgCO2eq/ปี ท าให้ต่อปีบริษทัสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจกได ้456.28 kgCO2eq/ปี เทียบไดก้บัการขบัรถกระบะบรรทุก 4 ลอ้ ขนาดเล็ก น ้ าหนกับรรทุก
สูงสุด 7 ตนั วิ่งแบบสมบุกสมบนั 0% Loading ท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจก0.3726 /km.  ได ้1,224.584 
กม. เทียบได้กบัการผลิตน ้ ามนั Diesel (น ้ ามนัดีเซล / น ้ ามนัโซล่าร์) ท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
0.3282/kg. ได ้1,390.2498 กก. เทียบไดก้บัการปลูกขา้วโพดท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.2671 /ton  
ได ้1,708.2740 ตนั และในการดูดซบัก๊าซเรือนกระจกของตน้ไม ้เทียบไดก้บัการปลูกตน้สัก ระยะ
ปลูก 4x4 เมตร ความหนาแน่น 100 ต้นต่อไร ท่ีสามารถดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได ้      
1.36-2.16 ตนัต่อไรต่อปี เพราะฉะนั้นจะตอ้งปลูกตน้สัก 21 ตน้ต่อปี (ศูนยว์ิทยาการขั้นสูงด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติเขตร้อน, ม.ป.ป.)  
 อย่างไรก็ตามการศึกษาแนวทางการพฒันาบรรจุภณัฑ์สีเขียวในการคน้ควา้อิสระน้ีบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการลดตน้ทุนความสูญเปล่า และยงัส่งผลดีในระยะยาวของการยอ่ยสลายโฟม
และพลาสติกในส่ิงแวดลอ้มช่วยลดผลกระทบการท าลายส่ิงแวดล้อม อีกทั้งสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี
ใหแ้ก่องคก์ารในสายตาของผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในยคุอุตสาหกรรมสีเขียว  

6.3 ข้อจ ากดั 

 บริษทักรณีศึกษา AA มีผลิตภณัฑก์วา่ 1,000 SKU ซ่ึงมีการก าหนดลกัษณะเฉพาะของถาด
พลาสติกในการบรรจุผลิตภณัฑแ์ยกตามรุ่นของผลิตภณัฑ ์ การพฒันาบรรจุภณัฑสี์เขียวในงานวจิยั
น้ี มุ่งเนน้ท่ีผลิตภณัฑท่ี์มียอดขายมาก ซ่ึงจะมีผลต่อปริมาณการใชว้สัดุในการบรรจุภณัฑ ์ โดยเป็น
ผลิตภณัฑป์ระเภท CK รุ่น X-X-X ถาดพลาสติกท่ีออกแบบใหม่จึงบรรจุไดเ้ฉพาะผลิตภณัฑใ์นรุ่นน้ี
เท่านั้น  

6.4 ข้อเสนอแนะ 

 6.4.1. เน่ืองจากลกัษณะถาดพลาสติกบรรจุผลิตภณัฑ์ มีความแตกต่างกนัตามรุ่นของ
ผลิตภณัฑ์ ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการวิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงบรรจุ
ภณัฑ ์ถึงความเหมาะสมและขอ้ก าหนดของผลิตภณัฑ์ในแต่ละรุ่น เพื่อให้การออกแบบบรรจุภณัฑ์
มีความเหมาะสมกบัผลิตภณัฑแ์ต่ละรุ่น และสามารถใชป้ระโยชน์จากบรรจุภณัฑไ์ดอ้ยา่งสูงสุด 
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 6.4.2. นโยบายการน าถาดพลาสติกกลบัมาใชซ้ ้ า หากน ากลบัมาใชซ้ ้ าไดท้ั้งโซ่อุปทาน ใน
การศึกษาคร้ังต่อไปควรค านวณในส่วนของตน้ทุนการขนส่งขากลบัตั้งแต่ลูกคา้จนถึงบริษทัและ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการน าถาดพลาสติกกลบัมาใช้ซ ้ า เพื่อให้ทราบตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ี
แทจ้ริงของนโยบายน้ี ซ่ึงสามารถน าไปวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการลงทุนในการน านโยบายน้ีมา
ประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ 
 6.4.3. เน่ืองจากการยอ่ยสลายของถาดพลาสติกใชเ้วลานานกวา่กระดาษ ในการศึกษาคร้ัง
ต่อไปควรศึกษาการปรับใชถ้าดบรรจุภณัฑ์กระดาษข้ึนรูปแทนถาดพลาสติก เพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการผลิตและสั่งซ้ือ แต่การใชก้ระดาษยงัมีขอ้จ ากดัเร่ือง
ความช้ืนจากอากาศหรือน ้ า ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลิตภณัฑ์ ดงันั้นจึงควรศึกษาการรักษาและป้องกนั
สินคา้จากความช้ืนเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์ศักยภาพการจดัการโลจสิตกิส์ 

แบบสัมภาษณ์ขอ้มูลบริษทั 

1.ขอ้มูลทัว่ไป ค าอธิบาย 
1.1 ช่ือบริษทั  
1.2 ท่ีอยู/่ท่ีตั้งของโรงงาน  
1.3 ประเภทของอุตสาหกรรม  
1.4 ช่ือ-สกลุของผูป้ระสานงาน  
1.5 เบอร์ติดต่อผูป้ระสานงาน  
2. ผงัโครงสร้างขององคก์ร (Organization Chart)  
3. แผนผงัโรงงาน (Factory Layout)  
4. ขอ้มูลการจดัการซพัพลายเชน (Supply Chain Mapping)  
5. ระบบ ERP หรือ IT ท่ีน ามาใชบ้ริหารจดัการซพัพลายเชน  

แบบสัมภาษณ์ศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์ 
 

Part 1 ส ารวจการด าเนินกจิกรรมโลจสิตกิส์ของสถานประกอบการ ตั้งแต่การจดัซ้ือ จดัหาวตัถุดบิ 
กระบวนการผลติ การขนย้ายภายในโรงงาน และการกระจายสินค้าไปยงัคู่ค้าหรือผู้บริโภค รวมทั้งผลติภณัฑ์
บรรจุภณัฑ์ตลอดวฎัจกัรชีวติ  

กจิกรรม Logistics 9 Activities  
คะแนนศักยภาพ
จากการประเมนิ 

หมายเหตุ 

  5 4 3 2 1   

  1.1 การวางแผนหรือการคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้             

  1.2 การใหบ้ริการแก่ลูกคา้และกิจกรรมสนบัสนุน             

  1.3 การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์และการจดัการค าสัง่ซ้ือ             

  1.4 การจดัซ้ือจดัหา             
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  1.5 การจดัการเคร่ืองมือเคร่ืองใชต้่าง ๆ และการบรรจุหีบห่อ             

  1.6 การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้             

  1.7 การบริหารสินคา้คงคลงั             

  1.8 การขนส่ง             

  1.9 โลจิสติกส์ยอ้นกลบั             

              
Part 2 การประเมนิศักยภาพ Green Logistics ในเบือ้งต้น 

หัวข้อประเมนิ 
คะแนนศักยภาพ
จากการประเมนิ 

หมายเหตุ 

2.1  มิติด้านความน่าเช่ือถอื 5 4 3 2 1   

     ปริมาณสินค้า             

2.1.1 อตัราความแม่นย  าการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้             

2.1.2 อตัราความสามารถในการจดัส่งสินคา้             

2.1.3 อตัราความแม่นย  าของการออกใบสัง่ซ้ือไปยงัแผนกอ่ืน ๆ             

2.1.4 อตัราความสามารถในการจดัส่งสินคา้ของผูผ้ลิต             

2.1.5 อตัราความเสียหายของสินคา้             

2.1.6 อตัราความแม่นย  าของสินคา้คงคลงั             

2.1.7 อตัราจ านวนสินคา้ส าเร็จรูปขาดมือ             

2.1.8 อตัราความสามารถในการจดัส่งสินคา้ของแผนกขนส่ง             

2.1.9 อตัราการถูกตีกลบัของสินคา้             

              

2.2  มติด้ิานเวลา             

2.2.1 ระยะเวลาเฉล่ียของการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้             

2.2.2 ระยะเวลาเฉล่ียการตอบสนองค าสัง่ซ้ือจากลูกคา้             

2.2.3 ระยะเวลาเฉล่ียการส่งค าสัง่ซ้ือภายในองคก์ร             

2.2.4 ระยะเวลาเฉล่ียการจดัซ้ือ             

2.2.5 ระยะเวลาเฉล่ียของการถือครองและการบรรจุภณัฑ ์             

2.2.6 ระยะเวลาเฉล่ียการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปในคลงัสินคา้             
2.2.7 ระยะเวลาเฉล่ียการเก็บสินคา้ส าเร็จรูปอยา่งเพียงพอเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้             
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2.2.8 ระยะเวลาเฉล่ียการจดัส่งสินคา้             

2.2.9 ระยะเวลาเฉล่ียของการรับสินคา้คืนจากลูกคา้             

              
2.3 มิติด้านต้นทุน             

    ยอดขาย             
2.3.1 สดัส่วนตน้ทุนการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ต่อ
ยอดขาย             
2.3.2 สดัส่วนตน้ทุนการใหบ้ริการลูกคา้ต่อมูลค่ายอดขาย             
2.3.3 สดัส่วนมูลค่าการลงทุนเก่ียวกบัการติดตั้งระบบการส่ือสาร
ภายในองคก์รต่อมูลค่ายอดขาย             
2.3.4 สดัส่วนตน้ทุนการจดัซ้ือจดัหาต่อมูลค่ายอดขาย             
2.3.5 สดัส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีเสียหายต่อยอดขาย             
2.3.6 สดัส่วนตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ต่อยอดขาย             
2.3.7 สดัส่วนตน้ทุนการถือครองสินคา้ต่อมูลค่ายอดขาย             
2.3.8 สดัส่วนตน้ทุนการขนส่งตอ่มูลค่ายอดขาย             
2.3.9 สดัส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีถูกตีกลบัต่อมูลค่ายอดขาย             
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ภาคผนวก ข 

ผลการค านวณคาร์บอนฟุตพร้ินของผลติภณัฑ์ 

ตวัเหน่ียวน า เป็นอุปกรณ์ท่ีนิยมใชใ้นการปรับความถ่ีของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์โดยอาศยั
หลกัการของลวดทองแดง น ามาขดหลาย ๆ รอบท่ีเรียกวา่คอย (Coil) แลว้จ่ายกระแสไฟฟ้าเขา้ไป 
เพื่อใหแ้สดงคุณสมบติัของตวัเหน่ียวน า โครงสร้างประกอบดว้ยขดลวด (Coil) พนัรอบแกน (Core) 
ซ่ึงแกนน้ีอาจจะเป็นแกนอากาศ, แกนเหล็ก, หรือแกนเฟอร์ไรท์ข้ึนอยู่กบัคุณสมบติัของการ
เหน่ียวน าไฟฟ้า ตวัเหน่ียวน าชนิดต่าง 

สัญลกัษณ์ของตวัเหน่ียวน ามีอยูห่ลายลกัษณะข้ึนอยูก่บัแกนท่ีใช ้ท่ีนิยมใชมี้อยู ่4 แบบ คือ 
ตวัเหน่ียวน าแบบแกนอากาศ มีลกัษณะเป็นขดลวดและมีขาต่อใชง้านสองขา ตวัเหน่ียวน าแบบท่ีใช้
แกนเหล็ก มีลกัษณะเป็นขดลวดมีขาต่อใชง้าน และมีเส้นตรงอยูด่า้นบนขดลวด 2 เส้น ตวัเหน่ียวน า
แบบท่ีใชแ้กนเฟอร์ไรทมี์ลกัษณะเป็นขดลวดมีขาต่อใชง้าน และมีเส้นประอยูด่า้นบนขดลวด 2 เส้น 
ตวัเหน่ียวน าแบบปรับค่าได ้มีลกัษณะคลา้ยกบัแบบท่ีใชแ้กนเฟอร์ไรท ์แต่ต่างกนัตรงท่ีมีลูกศรพาด
หมายถึงสามารถปรับค่าได ้

ผลิตภณัฑท่ี์น ามาวเิคราะห์คาร์บอนฟุตพร้ิน คือ ขดลวดเหน่ียวน า ดงัแสดงในภาพท่ี ข1 
 

 

ภาพที ่ข1 ขดลวดเหน่ียวน า 
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กระบวนการผลิต 

ทองแดง  

กาว Epoxy 

เงิน (สารเคลือบ) 

Isopropyl Alcohol 
(IPA) 

Flux Js-64 

กล่อง PET บรรจุ Coil 

เทปใส 

แผ่นกระดาษแข็ง 

โฟม 

กระดาษแปะข้างกล่อง
(Label) 

เทปปิดกล่อง 

เฟอร์ไรท์  

การรับวัตถุดิบ   

Core winding  

Assembly 

อบ choke coil 

ปอก resin  

ชุปเงิน  

ตัดขา  

เช็คกระแสไฟฟ้า  

ตรวจสอบด้วยสายตา  

Dimension adjustment and 
PET Packing  

ตรวจสอบคุณภาพ  
(Quality Assurance )  

Cotton Packing  

เตรียมขนส่ง 

choke 
coil 
เศษ

ทองแดง 
choke 
coil 

reject 

กล่องกระดาษบรรจุ
ภัณฑ์  

Plastic wrap 

แกนกระดาษ
เสากระโดง 

 1.ขอ้มูลกระบวนการผลิต  
  กระบวนการผลิตขดลวดเหน่ียวน า มีขั้นตอนการผลิตดงัแสดงในภาพท่ี ข2 โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข2 ขั้นตอนการผลิตขดลวดเหน่ียวน า 
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 2.ขอบเขตการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  ขอบเขตการวิเคราะห์คาร์บอนฟุตพร้ินทข์องผลิตภณัฑ์ พิจารณาตามขั้นตอนของการ
ประเมินวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การได้มาซ่ึงวตัถุดิบ การขนส่งวตัถุดิบ 
จนถึงกระบวนการผลิต แสดงดงัภาพท่ี ข3 

 

 

ภาพที ่ข3 ขอบเขตการเก็บขอ้มูลของผลิตภณัฑข์ดลวดเหน่ียวน า  

 

การได้มาของวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 

การรับวัตถุดบิ 

Core winding  

Assembly 

อบ choke coil 

ปอก resin  

ชุปเงิน  

ตัดขา  

เช็คกระแสไฟฟ้า  

ตรวจสอบด้วยสายตา  

Dimension adjustment and 
PET Packing  

ตรวจสอบคุณภาพ (Quality 
Assurance )  

B2
B 

Cotton Packing 

  

 

 

 

 

 

 
ขน
ส่ง 

ขน
ส่ง 

ขน
ส่ง 

ขน
ส่ง 

ขน
ส่ง 

ขน
ส่ง 

ทองแดง (Copper) 

กาว Epoxy 

เงิน (สารเคลือบ) 

Isopropyl Alcohol 
(IPA) 

Flux Js-64 

กล่อง PET บรรจุ Coil 

เทปใส 

แผ่นกระดาษแข็ง 

โฟม 

กระดาษแปะข้างกล่อง
(Label) 

เทปปิดกล่อง 

เฟอร์ไรท์ (Ferrite) 

กล่องกระดาษบรรจุ
ภัณฑ์  

แกนกระดาษ
เสากระโดง 

Plastic wrap 

เตรียมส่ง 
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 2.1 หน่วยการท างาน 
  ขดลวดเหน่ียวน า จ  านวน 1 ล๊อต (800 ช้ิน หนกั 2.74 กก.) 
 2.2 ขอ้มูลบญัชีรายการส่ิงแวดลอ้ม 
  จากการก าหนดผลิตภัณฑ์ตัวอย่างและขอบเขตการวิเคราะห์คาร์บอนฟุตพร้ินท ์
สามารถจ าแนกขอ้มูลบญัชีรายการส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งการใชใ้นการวิเคราะห์คาร์บอนฟุตพร้ินทข์อง
ผลิตภณัฑข์ดลวดเหน่ียวน า จ  านวน 1 ล๊อต (800 ช้ิน หนกั 2.74 กก.) โดยแบ่งเป็นปริมาณสารขาเขา้ 
เช่น ปริมาณวตัถุดิบ พลงังาน และปริมาณสารขาออก เช่น ปริมาณผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์ร่วม ของ
เสียและมลพิษท่ีปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ วิธีการรวบรวมขอ้มูลบญัชีรายการส่ิงแวดลอ้มชนิด
ขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิมาจากขอ้มูลการผลิตประจ าปี ทั้งน้ีผลการรวบรวมขอ้มูลบญัชี
รายการส่ิงแวดลอ้มของผลิตภณัฑ์ ในขั้นตอนการไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต และขั้นตอน
การขนส่ง รายละเอียดดงัน้ี 

สารขาเขา้ หน่วย ปริมาณ ขั้นตอน สารขาออก หน่วย ปริมาณ 

ลวดทองแดง kg 14,597.90 

การขนส่ง
วตัถุดิบ 

ลวดทองแดง kg 14,597.90 

เฟอร์ไรท ์ kg  6,382.81  เฟอร์ไรท ์ kg  6,382.81  

กาว Epoxy  kg  62.58  กาว Epoxy  kg  62.58  

เงิน kg 18.77 เงิน kg 18.77 

กล่องพลาสติก PET kg 15.50 กล่องพลาสติก PET kg 15.50 

 เทปใส  kg  7.75   เทปใส  kg  7.75  
 แผน่กระดาษแขง็  kg  31.00   แผน่กระดาษแขง็  kg  31.00  

 โฟม  kg  62.01   โฟม  kg  62.01  

 กระดาษแปะขา้งกล่อง 
(Label)  

kg  0.39   กระดาษแปะขา้งกล่อง (Label)  kg  0.39  

 กล่องกระดาษ  kg  1,705.22   กล่องกระดาษ  kg  1,705.22  

 เทปปิดกล่อง  kg  3.88   เทปปิดกล่อง  kg  3.88  

 Plastic wrap  kg 97.92  Plastic wrap  kg 97.92 
 แกนกระดาษเสากระโดง  kg 114.24  แกนกระดาษเสากระโดง  kg 114.24 

สารขาเขา้ หน่วย ปริมาณ ขั้นตอน สารขาออก หน่วย ปริมาณ 

วตัถุดิบ 

การรับวตัถุดิบ 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 

ลวดทองแดง kg 14,597.90 ลวดทองแดง kg 14,597.90 

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 
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ไฟฟ้า (หลอดไฟส่อง
สวา่ง) 

kwh 
 

1,555.20 

 

ลวดทองแดง kg 14,597.90   

 
 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 132.00  
 ไฟฟ้า (ตูเ้ยน็แช่กาว, 
Flux, IPA)  

kwh 1,440.00 
 

วตัถุดิบ 

การCore 
winding 
 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 
ลวดทองแดง kg 14,597.90 ขดลวดทองแดง kg 13,003.80 

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต ของเสีย 

 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่อง
สวา่ง)  

kwh 1,468.80 เศษทองแดง kg 1,594.10 

 ไฟฟ้า (เคร่ืองพนั)  kwh 1,267.20  

วตัถุดิบ 

การAssembly 
 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 
เฟอร์ไรท ์ kg 6,382.81 choke coil kg 19,449.18 

กาว Eproxy kg 62.58 

 
ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่อง
สวา่ง)  

kwh 319.68 

 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 204.86 

 ไฟฟ้า (เคร่ืองฉีดกาว)  kwh 475.20   

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

การอบ choke 
coil 
 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 
 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่อง
สวา่ง)  

kwh 86.40 choke coil 
kg 

19,449.18 

 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 121.44  

 ไฟฟ้า (ตูอ้บ)  kwh 6,336.00  

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

การปอก resin 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 

ไฟฟ้า (หลอดไฟส่อง
สวา่ง) 

kwh 319.68 choke coil 
kg 

19,449.18 

ไฟฟ้า (พดัลม) kwh 204.86  

ไฟฟ้า (เคร่ืองปอก resin) kwh 432.0 
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สารขาเขา้ หน่วย ปริมาณ ขั้นตอน สารขาออก หน่วย ปริมาณ 
ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

การปอก resin 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 
ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสวา่ง) kwh  319.68  choke coil kg 19,449.

18 
ไฟฟ้า (พดัลม) kwh  204.86   
ไฟฟ้า (เคร่ืองปอก resin) kwh  432.00  

วตัถุดิบ 

การชุบเงิน 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 
เงิน kg 18.77 choke coil kg 19,467.

96 
ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต  
น ้ายาชุบเงิน (Flux Js-64 + IPA) kg 768.00 
ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสวา่ง) kwh 319.68 
ไฟฟ้า (พดัลม) kwh 204.86 
ไฟฟ้า (หมอ้ชุบ) kwh 3,600.00 
ไฟฟ้า (Blower) kwh 984.34 
ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

การตดัขา 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 
ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสวา่ง) kwh 213.12 choke coil kg 19,379.

96 
ไฟฟ้า (พดัลม) kwh 136.58 ของเสีย 
   เศษตดัปลาย kg 88.00 

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

การเช็ค
กระแสไฟฟ้า 

ผลิตภณัฑร์ะหว่างขั้นตอน 
 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสว่าง)  kwh 106.56 choke coil kg 19,379.

96 
 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 68.29  

 ไฟฟ้า (เคร่ืองตรวจเช็ค
กระแสไฟฟ้า)  

kwh 792.00 

สารขาเขา้ หน่วย ปริมาณ ขั้นตอน สารขาออก หน่วย ปริมาณ 

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

การตรวจสอบ
ดว้ยสายตา 

ผลิตภณัฑ ์
 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสว่าง)  kwh 319.68 choke coil kg 19,210.

12 
 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 204.86 ของเสีย 

choke coil reject kg 169.84 
วตัถุดิบ 

การDimension 
adjustment and 
PET Packing 

ผลิตภณัฑ ์

กล่องพลาสติก PET kg 15.50 choke coil บรรจุ
กล่อง PET 

kg 19,220.
23 

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต ของเสีย 
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สารขาเขา้ หน่วย ปริมาณ ขั้นตอน สารขาออก หน่วย ปริมาณ 
 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสว่าง)  kwh 24.06 choke coil reject kg 5.39 
 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 21.76  

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต  
 
การตรวจสอบ
คุณภาพ (Quality 
Assurance ) 
 

ผลิตภณัฑ ์
 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสว่าง)  kwh 31.95 choke coil บรรจุ

กล่อง PET 
kg 19,219.

38 
 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 28.89 ของเสีย 

 ไฟฟ้า (เคร่ืองตรวจเช็ค
กระแสไฟฟ้า)  

kwh 1,056.00 choke coil reject kg 0.85 

วตัถุดิบ 

การCotton 
Packing 
 

ผลิตภณัฑ ์

แผน่กระดาษแขง็ kg 31.00 choke coil บรรจุ
กล่อง  

kg 21,029.
63 

โฟม kg 62.01 

 

กระดาษแปะขา้งกล่อง (Label) kg 0.39 
กล่องกระดาษบรรจุภณัฑ ์ kg 1,705.22 

เทปใส kg 7.75 
เทปปิดกล่อง kg 3.88 
ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 
 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสว่าง)  kwh 20.58 
 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 18.62 
ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

การจดัข้ึนรถ
เตรียมขนส่ง 

ผลิตภณัฑ ์
 Plastic wrap  kg 97.92 choke coil บรรจุ

กล่อง  
kg 21,241.7

9 
 แกนกระดาษเสากระโดง  kg 114.24  

ทรัพยากร และวสัดุช่วยการผลิต 

 ไฟฟ้า (หลอดไฟส่องสว่าง)  kwh 787.41 
 ไฟฟ้า (พดัลม)  kwh 712.16 

 ไฟฟ้า (Electric Forklift)  kwh 1,800.00 

หมายเหตุ: ขอ้มูลบญัชีรายการส่ิงแวดลอ้มเป็นความลบัของบริษทัไม่สามารถน ามาเผยแพร่ได ้

 3.ผลการค านวณคาร์บอนฟุตพร้ินท ์ 
  ผลการค านวณคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องขดลวดเหน่ียวน า จ  านวน 1 ล๊อต (800 ช้ิน หนกั 
2.74 กก.) มีค่าคาร์บอนฟุตพร้ินทเ์ท่ากบั 10.7 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยพบวา่การ
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ปล่อยก๊ าซ เ รือนกระจกในขั้ นตอนการได้มาของวัต ถุ ดิบมีค่ า เท่ ากับ 8.5 กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.57 และในขั้นตอนการผลิตมีการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 2.2 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.43 ของค่า
คาร์บอนฟุตพร้ินทร์วมทั้งหมด  

ตารางที่ ข1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภณัฑข์ดลวดเหน่ียวน า จ  านวน 1 ล๊อต  

ช่วงวฏัจักรชีวติ 

การปล่อย GHG ของการได้มาและ
การใช้ประโยชน์ วตัถุดบิ พลงังาน 

และทรัพยากร  
(kg CO2eq) 

8.2562 

การปล่อย GHG ของการขนส่ง 
วตัถุดบิ พลงังาน และทรัพยากร  

(kg CO2eq) 
0.2263 

ผลรวม  
(kg CO2eq) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

การไดม้าของ
วตัถุดิบ 

  8.4825 79.57 

การผลิต 2.1595 0.0182 2.1777 20.43 
การกระจายสินคา้ - - - - 
การใชง้าน  - - - - 
การก าจดัซาก - - - - 
การเปล่ียนแปลง
การใชท่ี้ดิน 

- - - - 

รวม 10.42 0.245 10.66 100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที ่ข4 ผลการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องผลิตภณัฑข์ดลวดเหน่ียวน า ล๊อต  

10.7 kg CO
2
 

eq 
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นอกจากน้ี หากพิจารณากระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ ขดลวดเหน่ียวน า จ  านวน 1 ล๊อต (800 
ช้ิน หนกั 2.74 กก.) พบว่าผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากท่ีสุดจากกระบวนการผลิตขั้นการชุบ
เงิน และขั้นการอบ choke coil คิดเป็นร้อยละ 24.42 และ 23.62 ของปริมาณก๊าซเรือนกระจกจาก
กระบวนการผลิต ตามล าดบั รองลงมา คือ ขั้นจดัข้ึนรถเตรียมขนส่ง ขั้นการรับวตัถุดิบ และขั้น Coil 
winding ซ่ึงค่าคาร์บอนฟุตพร้ินทส์ามารถสรุปไดด้งัแสดงในภาพท่ี ข5 

  
  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพที ่ข5 ผลการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 

0.25 
0.23 

0.08 

0.51 

0.08 

0.53 

0.03 
0.08 

0.04 
0.00 

0.09 

0.00 

0.26 

0.00 

0.10 

0.20 

0.30 

0.40 

0.50 

0.60 

kg
 C

O 2
eq

 



 

 

 

 

 
 

ประวตัผิู้เขยีน 
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ประวตัผิู้เขยีน 

ช่ือ  นางสาวศุภมาศ ศุภวทิยก์ุล 

วนั เดือน ปีเกดิ 18 ตุลาคม 2532 

สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 158 หมู่ท่ี 1  
 ต าบลป่าแดด อ าเภอป่าแดด 

 จงัหวดัเชียงราย 57190 

ประวตัิการศึกษา 
2555 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต  
 สาขาวชิาการจดัการสมยัใหม่และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ประวตัิการท างาน 
2557-ปัจจุบนั เจา้ของธุรกิจส่วนตวั 
2555-2557  ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีอ านวยบริการ ระดบั 7 
 บริษทั ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
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