
(4) 
 

ช่ือเร่ืองการค้นคว้าอสิระ การบริหารคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั กรณีศึกษาโรงงาน     
แปรรูปไข่ 

ช่ือผู้เขียน   บุญชนะ สุรกานนท ์

หลกัสูตร   บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน) 

อาจารย์ทีป่รึกษา   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ณฐัพรพรรณ อุตมา 

บทคดัย่อ 

การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาโซ่อุปทานและปัญหาของ โรงงานแปรรูปไข่ 
แห่งหน่ึงในจงัหวดัสุโขทยัเป็นกรณีศึกษา เพื่อการศึกษาแบบจ าลองการจดัการสินคา้คงคลงั โดยได้
ท าการศึกษาขอ้มูลการบริหารจดัการ ของโรงงานแปรรูปไข่ในสภาพปัจจุบนั พบวา่มีปัญหาในเร่ือง
ของการจดัการสินคา้คงคลงั ไม่มีการจดัการท่ีเหมาะสม ไม่ทราบถึงปริมาณการผลิต การจดัเก็บ 
การส ารองสินคา้ และ ปริมาณท่ีควรจะสั่งซ้ือไข่ท่ีเหมาะสม ปริมาณท่ีผลิตในแต่ละคร้ังจะเป็นการ
ประมาณจากประสบการณ์ของผูป้ระกอบการ โดยส่วนมากทางโรงงานเกรงวา่สินคา้จะไม่พอขาย 
จึงเก็บในปริมาณท่ีมาก และส่วนใหญ่สินคา้จะเหลือคงคลงัมากกว่าขาด แต่ในบางคร้ัง ท่ีลดการ
สตอ็กสินคา้ สินคา้ก็เกิดการขาดสต็อกในบางช่วงเวลา ท าใหสิ้นคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ โรงงานไม่สามารถประมาณปริมาณท่ีเหมาะสมได ้จากปัญหาดงักล่าวจึงท าให้เกิดตน้ทุนจม
หรือสินคา้ขาดสตอ็กในบางช่วงเวลา  

ในการด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขจะด าเนินการบนพื้นฐานของหลกัการวิเคราะห์แบบพา
เรโตเอบีซี (Pareto ABC Analysis), ปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity), 
การวิเคราะห์จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point), การส ารองสินค้าคงคลัง (Safety Stock) และการ
พยากรณ์ (Forecasting) เบ้ืองตน้ มาวิเคราะห์ความตอ้งการสินคา้ของผูบ้ริโภค และในสภาวะการ
เปล่ียนแปลงทางการตลาดท่ีรวดเร็ว จึงน าเอาทฤษฎีการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง       
เชิงเศรษฐศาสตร์ (Sensitivity Analysis) มาวิเคราะห์ควบคู่กนัซ่ึงจะมีความเหมาะสมและใกลเ้คียง
กบัค่าความจริงของสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
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ผลการศึกษาวิจยัพบวา่ การจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยวิธีการวิเคราะห์แบบพาเรโตเอบีซีของ
สินคา้ไข่แปรรูปทั้งหมด 15 ประเภท ท าใหท้ราบมูลค่าของสินคา้ในแต่ละกลุ่ม A, B และ C สามารถ
แยกแยะความส าคญัของสินคา้แต่ละประเภทได้ จากนั้นได้ท าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือ
สินคา้แบบประหยดั, จ านวนสินคา้คงคลงัส ารอง และจุดสั่งซ้ือใหม่ จากการค านวณด้วยวิธีการ
ดงักล่าวพบวา่สามารถช่วยลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของโรงงานไดถึ้ง 241,554.29 บาทต่อปี คิดเป็น 
40.41% ของตน้ทุนรวมทั้งหมด และทราบปริมาณท่ีเหมาะสมในการเก็บส ารองสินคา้แต่ละประเภท
ร่วมถึงช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการสั่งซ้ือสินคา้รอบใหม่ เพื่อลดอตัราการเกิดตน้ทุนจมและสินคา้
ขาดสตอ็กไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค าส าคัญ: การวเิคราะห์แบบพาเรโตเอบีซี/การส ารองสินคา้คงคลงั/ปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
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ABSTRACT 

  This research aims to study supply chain and supply chain’s issue in Sukhothai eeg 
processing plant case study. The aim intend to develop inventory management model by studying 
current plant’s data which found inventory management issues. There were unsuitable management 
lack of production, stock, suitable quantity of supply information. The quantity of production was 
decided by entrepreneur base on this experience. So the factory couldn’t forecast inappropriate 
quantity. The entrepreneur normally produced more than market’s need, but sometime entrepreneur 
produced less which caused oversupply or shortage. Due to the issues, they caused sunk cost and 
dearth. 

 In developing process, Pareto ABC analysis, Economic Order Quantity, Reorder Point, 
Safety Stock and Forecasting were used to analyze consumer’s need. Due rapidly changing market 
condition, Sensitivity Analysis was included to analyze the case which perfectly match current 
economic situation. 

 As a result of using Pareto ABC analysis to analyze 15 SKU of egg processed product, it 
indicated that value of each product in A, B, C group and arranged importance of product in each 
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group. Then researcher calculate Economic Order Quantity, Safety Stock quantity and Reorder 
Point, and found that it can reduce 241,554.29 baht per year or 40.41% of total cost. Beside that 
researcher found appropriate quantity of each inventory type and appropriate time to reorder, 
decrease sunk cost and shortage. 
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