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บทคดัย่อ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาและวิเคราะห์โมเดลทางธุรกิจของบริษทักรณีศึกษา 
(2) ศึกษาระบบการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของบริษทักรณีศึกษา (3) ลดความสูญเปล่าของ
กระบวนการด าเนินงานของบริษทักรณีศึกษา โดยการมุ่งเนน้การลดเวลาในกระบวนการผลิตสินคา้ 
โดยผูว้จิยัประยกุตใ์ชก้ารวเิคราะห์โมเดลทางธุรกิจ การจดัการโซ่อุปทาน การวิเคราะห์สายธารแห่ง
คุณค่า การวิเคราะห์ความสูญเปล่า 7 ประการ และกระบวนการผลิตแบบลีนในการด าเนินงานวิจยั 
จากการศึกษาพบวา่ ความสูญเปล่าส่วนใหญ่เกิดจากความสูญเปล่าจากการรอคอย ความสูญเปล่า
จากกระบวนการผลิตท่ีไม่เหมาะสม และความสูญเปล่าจากสินคา้คงคลงัท่ีไม่จ  าเป็น แนวทางการ
ลดความสูญเปล่าของกระบวนการผลิต ผู ้วิจ ัยได้ประยุกต์ใช้หลักการ การก าจัด การรวมกัน         
การจดัใหม่ การท าให้ง่าย ในลดความสูญเปล่า ผลการด าเนินการ พบว่า สามารถลดกระบวนการ
ผลิตบา้นน๊อคดาวน์จาก 21 ขั้นตอน เหลือ 12 ขั้นตอน ซ่ึงสามารถลดได ้9 ขั้นตอน ลดระยะเวลาการ
ผลิตจาก 271.5 วนัท างานต่อคน/หลัง เหลือ 240.5 วนัท างานต่อคน/หลัง สามารถลดได้ 31 วนั
ท างานต่อคน/หลงั คิดเป็นร้อยละ 11.42 ซ่ึงสามารถคิดเป็นมูลค่าตน้ทุนแรงงานอยู่ท่ี 13,950 บาท/
หลงั หรือประมาณ 111,600 บาท/ปี 
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ABSTRACT 

The purposes of this study are (1) to study and analyze the business model of sampling 
company, (2) to study the logistics and supply chain management of sampling company, and (3) 
to reduce the waste focus on time waste of process. Therefore, Researcher have assessed the 
sampling company’s potential by using Business Model Canvas, Supply Chain Analysis, Value 
Stream Mapping (VSM) 7 Waste and Lean Manufacturing. Research results found that the core 
waste was waiting time, processing and inventory. Researcher using ECRS techniques for reduce 
the waste. The results of this study showed that the production can be decreased from 21 steps to 
12 steps estimating as 9 steps, the operating time can be decreased from 271.5 Manday per unit to 
240.5 Manday per unit estimating as 31 Manday per unit, approximating as 11.42% and the 
operating costs can be decreased about 13,950 baht per unit, approximating as 111,600 baht per 
year. 
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