
 
Research Article         Journal homepage: https://so05.tci-thaijo.org/index.php/MFUconnexion 

 
Vol. 15 No. 1, Article ID: 283060 

 
 

Received: August 22, 2025 
Revised: September 26, 2025 

Accepted: September 29, 2025 

ศักยภาพของมณฑลยูนนานในการเช่ือมโยงทางเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมกับประเทศไทย 
อรวรรณ นักปราชญ์* 
สถาบนัเอเชียตะวนัออกศกึษา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ประเทศไทย  

The Potential of Yunnan Province in Economic and Industrial Connectivity with Thailand 
Orawan Nugprachaya* 
Institute of East Asian Studies, Thammasat University, Thailand 
* Corresponding author e-mail: orawan@asia.tu.ac.th 

บทคัดย่อ 
การศกึษานี ้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาและวิเคราะหศ์กัยภาพทางเศรษฐกิจของมณฑลยนูนาน สาธารณรฐัประชาชนจีน 

พรอ้มทัง้ประเมินโอกาสของการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหว่างมณฑลยนูนานกบัประเทศไทย โดยพิจารณาในมิติทางเศรษฐกิจ 
การคา้ อตุสาหกรรม และการคมนาคมขนสง่ การศกึษานีเ้ป็นการศกึษาเชิงคณุภาพจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสารงานวิจยั 
ขอ้เขียนท่ีเก่ียวขอ้งกับประเด็นท่ีศึกษา และเอกสารทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกับนโยบายเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจน
เสน้ทางการคมนาคมขนส่ง และตวัชีว้ัดทางเศรษฐกิจ โดยใชก้ารวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) และแบบจ าลองเพชร 
(Diamond Model) เป็นกรอบในการศกึษา ผลการศึกษา พบวา่ ท่ีตัง้ทางภมูิศาสตรข์องมณฑลยนูนานเป็นจดุแข็งเชิงยทุธศาสตร ์
ในการเช่ือมโยงกับประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใตแ้ละเอเชียใต ้การเติบโตทางเศรษฐกิจขยายตวัสูงและต่อเน่ือง ไดร้บั  
การขบัเคล่ือนท่ีส าคญัจากแผนพฒันาอุตสาหกรรมของมณฑล โอกาสในการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ มีความเดน่ชดัใน 3 กลุ่ม
อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการเกษตร ยูนนานและไทยมีโอกาสในการสรา้งความร่วมมือและแลกเปล่ียนองคค์วามรูใ้น 
การพฒันาพืชผลท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั อตุสาหกรรมการผลิตอปุกรณข์ัน้สงู มีโอกาสเช่ือมโยงห่วงโซ่อปุทานและรว่มลงทุนใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษดา้นเทคโนโลยีขัน้สูงของยูนนาน และอตุสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ ความพรอ้มของแรงงานทกัษะสูง
ของไทยสามารถตอบสนองและรองรบัอตุสาหกรรมและอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค าส าคัญ: มณฑลยนูนาน, เศรษฐกิจและอตุสาหกรรม, การวิเคราะห ์SWOT, แบบจ าลอง Diamond Model, ขอ้ริเริ่มสาย
แถบและเสน้ทาง, ความสมัพนัธท์างเศรษฐกิจไทย-จีน, การเช่ือมโยง 

Abstract 
This research aims to analyze the economic potential of Yunnan Province, the People’s Republic of China 

(PRC), and evaluate the feasibility of economic, trade, industrial, and transportation linkages with Thailand. 
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Employing a qualitative methodology based on comprehensive literature reviews, policy documents and other 
works related to economic and industrial policies, transportation routes and economic indicators, the study 
utilized the SWOT analysis and Diamond Model as core analytical frameworks. Findings reveal that Yunnan’s 
geographical location constitutes a critical strategic strength for regional connectivity, particularly with Southeast 
and South Asia. The province demonstrates sustained, robust economic expansion, driven effectively by the 
targeted provincial industrial development plans. Linkage prospects are evident across three key sectors 
including the agriculture, advanced manufacturing and  wellness tourism sectors. In agriculture, shared 
cultivation patterns of certain crops offer substantial avenues for enhanced cooperation and knowledge transfer 
between Thailand and Yunan. Secondly, the advanced manufacturing sector presents opportunities for supply 
chain integration and joint ventures within Yunnan’s high-tech special economic zones. Crucially, in wellness 
tourism, Thailand's high-skilled labor has strong potential to respond, enabling efficient support for this sector 
and related service industries. 

Keywords: Yunnan Province, Economic and Industrial, SWOT Analysis, Diamond Model, Belt and Road Initiative 
(BRI), Thailand-China Economic Relations, Connectivity 

บทน า 
มณฑลยนูนาน นบัว่าเป็นมณฑลท่ีเป็นพืน้ท่ียทุธศาสตรท์างตะวนัตกเฉียงใตข้องจีน เน่ืองจากสามารถเช่ือมโยงกบั

มณฑลขนาดใหญ่ทางตะวันตกของจีน และมีพรมแดนติดต่อกับเมียนมา เวียดนาม และลาว ท าใหยู้นนานเป็นประตูสู่
อาเซียนท่ีสามารถเช่ือมต่อเศรษฐกิจ การคมนาคม และการขนส่งสินคา้ทางบกระหว่างจีนและประเทศสมาชิกอาเซียน
รวมถึงเอเชียใตไ้ด ้นอกจากนี ้มณฑลยนูนานยงัเป็นมณฑลท่ีอยู่ใกลป้ระเทศไทยมากท่ีสดุ เช่ือมโยงผ่านเสน้ทาง R3A ผ่าน
สะพานข้ามแม่น า้โขงแห่งท่ี 4 (เชียงของ-ห้วยทราย) ใช้เวลาเดินทางเพียง 4-5 ชั่วโมง ระยะทางรวม 247 กิโลเมตร 
(Thailand Board of Investment [BOI], 2018)  

นอกจากนี ้ยูนนานถูกก าหนดใหเ้ป็นศูนยก์ลางในการเช่ือมโยงสู่เอเชียใตแ้ละเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ภายใต้  
ข้อริเริ่มสายแถบและเส้นทาง (Belt and Road Initiative: BRI) ซึ่งเป็นยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญของจีนในการสร้างรูปแบบ 
ความรว่มมือทางเศรษฐกิจของจีนกบัประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลก โดยเนน้การลงทนุดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือเช่ือมตอ่และขยาย
การค้าและการลงทุนข้ามภูมิภาคต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้การผลิต การค้า และการลงทุนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Santasombat, 2023, p. 13) อีกทัง้จีนยงัไดส้่งเสริมและก าหนดเป้าหมายการพฒันาในแต่ละมณฑล เพ่ือใหม้ณฑลและ
เมืองตา่ง ๆ เช่ือมโยงกบัโลก ภายใตข้อ้รเิริ่มดงักลา่ว 

ส าหรบัดา้นเศรษฐกิจ ยนูนาน นบัวา่เป็นมณฑลขนาดใหญ่ท่ีมีอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจสงูอยา่งตอ่เน่ือง โดยมี
ผลิตภณัฑม์วลรวมของมณฑลหรือ GRP (Gross Region Product) ในปี ค.ศ. 2024 คดิเป็นรอ้ยละ 2.40 ของ GDP รวมของ
จีน (China Statistical Yearbook, 2024) อีกทัง้มีขนาดเศรษฐกิจโตเป็นอันดบั 18 จากมณฑลทัง้หมดของจีน (Thailand 
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Business Information Center in China, 2025) นอกจากนี ้มณฑลยนูนาน ยงัมีเปา้หมายเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมท่ีเนน้
การพฒันาตามขอ้รเิริ่มสายแถบและเสน้ทาง (BRI) และนโยบายการพฒันาอตุสาหกรรมสูย่คุ 4.0  

จากมณฑลยุทธศาสตรท์างตะวันตกเฉียงใตข้องจีน ประตูส  าคัญเช่ือมมณฑลขนาดใหญ่ทางตะวันตกของจีน 
ศูนยก์ลางการเช่ือมโยงสู่เอเชียใตแ้ละเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีสูงอย่างต่อเน่ือง และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีเน้นการเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงแผนการพัฒนา
อตุสาหกรรมของมณฑลดว้ยเทคโนโลยีชัน้สงูและวฒันธรรมใหม่ ๆ ของยนูนาน ซึ่งเป็นจดุเดน่และขอ้ไดเ้ปรียบท่ีท าใหผู้ว้ิจยั
มีความสนใจศึกษาและวิเคราะห์ศักยภาพของมณฑลยูนนานในประเด็นด้านเศรษฐกิจ การค้า อุตสาหกรรม และ  
การคมนาคมขนส่งท่ีเช่ือมโยงสู่ไทย เพ่ือแสวงหาแนวทางการพัฒนาความเช่ือมโยงระหว่างกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561-2580 ของไทย ดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นโครงสร้างพืน้ฐาน  
เช่ือมไทย เช่ือมโลก และอตุสาหกรรมและบรกิารแหง่อนาคต (Office of the National Economic and Social Development 
Council, 2017) อีกทั้งเพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการเช่ือมโยงและโอกาสการเช่ือมโยงด้าน
อตุสาหกรรมท่ีเจาะลึกมณฑลยนูนาน และน ามาซึ่งประโยชนต์อ่ภาคเอกชนไทยและผูท่ี้สนใจ เพ่ือน าขอ้มลูจากการศกึษาไป
ประกอบการตดัสินใจท าธุรกิจ การคา้ และการลงทนุในมณฑลยนูนาน และเป็นแนวทางในการลงทนุและรว่มลงทนุระหว่าง
อตุสาหกรรมไทยและจีน ทัง้ในประเทศไทยและมณฑลยนูนานตอ่ไป 

วัตถุประสงค ์
1. ศกึษาและวิเคราะหศ์กัยภาพของมณฑลยนูนานดา้นเศรษฐกิจ การคา้ อตุสาหกรรม และการคมนาคมขนสง่ 
2. วิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสการเช่ือมโยงดา้นเศรษฐกิจ การคา้ อตุสาหกรรม และการคมนาคมขนส่งระหว่าง  

ยนูนานกบัไทยพรอ้มขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

การทบทวนวรรณกรรม 
1. ทฤษฎีการวิเคราะหท์ีเ่กี่ยวข้อง 
การวิเคราะห ์SWOT ถูกน าเสนอโดย อลัเบิรต์เอส ฮมัฟรีย ์(Albert S. Humphrey) ในปี ค.ศ. 1960 เป็นเครื่องมือ

ส าหรบัการประเมินสถานการณข์ององคก์รหรือโครงการ รวมถึงน ามาใชส้รา้งกลยทุธข์ององคก์รในการแข่งขนั เพ่ือน าไปสู่  
การวางแผนและก าหนดทิศทางในอนาคต โดยเช่ือมโยงระหว่างสภาพแวดลอ้มภายในหรือปัจจยัภายใน (Internal Factors) 
กบัสภาพแวดลอ้มภายนอกหรือปัจจยัภายนอก (External Factors) (Teoli et al., 2023) มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) จดุแข็ง 
(Strengths) คือ คุณลักษณะเชิงบวก ท่ีเอือ้อ านวยให้องคก์รได้เปรียบเหนือกว่าองคก์รอ่ืน ๆ และคู่แข่ง ( 2) จุดอ่อน 
(Weaknesses) คุณลักษณะเชิงลบ ท่ีท าใหเ้กิดการเสียเปรียบ (3) โอกาส (Opportunities) ลักษณะเชิงบวกท่ีท าใหเ้กิด
สถานการณท่ี์เอือ้ประโยชนต์่อสภาพแวดลอ้มในการแข่งขนัท่ีส่งผลบวกต่อองคก์ร และ (4) อปุสรรค (Threats) ลกัษณะท่ี
เป็นภยัคกุคามหรือสถานการณท่ี์มีเง่ือนไขท่ีสง่ผลตอ่การด าเนินการขององคก์รในเชิงลบ (Gürel & Tat, 2017) 

นอกจากนี ้จุดแข็ง (Strengths) ยงัเป็นปัจจยัภายในท่ีส่งเสริมความไดเ้ปรียบขององคก์ร เช่น คณุภาพของสินคา้ 
ภาพลกัษณท่ี์เป็นท่ีรูจ้กั หรือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และจดุอ่อน (Weaknesses) คือ ปัจจยัภายใน ท่ีท าใหอ้งคก์รมีความเส่ียง
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หรือเสียเปรียบตอ่คูแ่ข่งหรือไม่ เช่น ระบบการบริหารจดัการท่ีไม่ดี การขาดทรพัยากรท่ีจ าเป็น หรือสินคา้ท่ีไม่ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลกูคา้ โอกาส (Opportunities) คือ ปัจจยัภายนอกท่ีสามารถน าไปสูค่วามส าเรจ็และการเติบโตขององคก์ร 
และอปุสรรค (Threats) คือ ปัจจยัภายนอกท่ีอาจสง่ผลเสียตอ่ธุรกิจ เช่น การแข่งขนัท่ีรุนแรง การเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย 
หรือภาวะเศรษฐกิจท่ีไมแ่นน่อน (Central Bank of Montenegro, 2016)  

 
รูปที ่1 แนวคิดการวิเคราะห ์SWOT (SWOT analysis concept)  

แบบจ าลอง Diamond Model เป็นแบบจ าลองส าหรับวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของประเทศหรือ
อตุสาหกรรมในประเทศนัน้ เป็นแนวคิดของ Michael E. Porter ในปี ค.ศ. 1990 แบบจ าลองมีปัจจยัท่ีใชว้ิเคราะห ์4 ปัจจยั  
ไดแ้ก่ (1) ปัจจัยในการผลิต (Factor Conditions) ซึ่งอา้งอิงตามทฤษฎีเศรษฐศาสตร ์เพ่ือวิเคราะหค์วามไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบของภูมิภาคหรือประเทศ ประกอบดว้ย ทรพัยากรบุคคล โครงสรา้งพืน้ฐาน ทุน เทคโนโลยี การบริหารจดัการ 
และทรพัยากรธรรมชาติ ซึ่งปัจจยัเหล่านีส้ามารถปรบัใชใ้หต้รงกบัประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา (2) เง่ือนไขดา้นอุปสงค์
หรือความตอ้งการ (Demand Conditions) เป็นลกัษณะของความตอ้งการสินคา้และบรกิารของอตุสาหกรรมภายในประเทศ
และตลาดต่างประเทศ (3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและอุตสาหกรรมสนับสนุน (Related and Supporting Industries) 
ประกอบดว้ย อุตสาหกรรมตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ รวมถึงความสามารถในการท า  Cluster และ (4) บริบทของ 
การแข่งขันกับและกลยุทธ์ (Firm Strategy Structure, and Rivalry) ซึ่งประกอบดว้ย ประสิทธิภาพการผลิต การลงทุน  
ความยั่งยืนของอุตสาหกรรม และการแข่งขันกับคู่แข่ง นอกจากนี ้ยังมีปัจจัยภายนอกท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการเกิด  
ความไดเ้ปรียบเสียเปรียบทางการแข่งขันของประเทศอีก 2 ส่วน คือ รฐับาล (Government) และโอกาสหรือเหตสุุดวิสัย 
(Chance) (Vlados, 2019) 
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รูปที ่2 แนวคดิแบบจ าลอง Diamond Model (Diamond model concept) 

2. การศึกษาทีเ่กี่ยวข้องกับจีนและมณฑลต่าง ๆ ของจีน/การศึกษาและวิเคราะหศั์กยภาพ 
การทบทวนวรรณกรรมในส่วนนีเ้ก่ียวขอ้งกบัจีนและมณฑลตา่ง ๆ ของจีน รวมถึงการศกึษาและวิเคราะหศ์กัยภาพ 

ซึ่งน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัย โดยมีงานวิจัยหลายชิน้ท่ีศึกษาศักยภาพด้านเศรษฐกิจและอุสาหกรรม  
รายมณฑลของจีนและโอกาสการเช่ือมโยงดา้นเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมระหวา่งมณฑลของจีนกบัประเทศไทย  

Office of Industrial Economics (2014) ศกึษามณฑลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาเศรษฐกิจของจีน ภายใต ้โครงการ
พัฒนาความร่วมมือดา้นอุตสาหกรรมกับประเทศเพ่ือนบา้น (ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความร่วมมือดา้นอุตสาหกรรมกับ
ประเทศจีนรายมณฑล ระยะท่ี 1) ผลการศึกษา พบว่า เซ่ียงไฮ ้อันฮุย หูเป่ย ฉงชิ่ง และเสฉวน เป็นมณฑลท่ีมีศกัยภาพ  
จากการประเมินขอ้มลูทางเศรษฐกิจของพืน้ท่ีและประสบการณข์องผูป้ระเมินท่ีมีความเช่ียวชาญในเชิงพืน้ท่ี ดว้ยหลกัเกณฑ์
ดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ มูลค่าทางเศรษฐกิจ ความพรอ้มในการลงทุนของภาคอุตสาหกรรม โอกาสทางอุตสาหกรรม ซึ่งแต่ละ
มณฑล มีศกัยภาพท่ีแตกต่างกัน (1) เซ่ียงไฮ ้มีอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตเชิงมลูค่า ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมประหยดัพลงังาน 
อตุสาหกรรมสารสนเทศสมยัใหม ่อตุสาหกรรมผลิตยา สมนุไพร และชิน้สว่นประกอบพลงังานใหม ่วสัดใุหม ่และรถยนตท่ี์ใช้
พลงังานใหม่ (2) มหานครเซ่ียงไฮ ้เป็นศนูยก์ลางการคมนาคมขนส่งท่ีส าคญัแห่งหนึ่งของจีน ทัง้ทางบก น า้ อากาศ และ  
ทางราง (3) มณฑลอนัฮยุ มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอตัราสงู อตุสาหกรรมหลกั ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมผลิตอปุกรณ์
คอมพิวเตอรอ์ุปกรณส่ื์อสารและอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์อุตสาหกรรมแปรรูปหลอมรีดโลหะท่ีไม่ใช่เหล็ก อุตสาหกรรมผลิต
อุปกรณท์ั่วไป อุตสาหกรรมผลิตภัณฑจ์ากแร่อโลหะ อุตสาหกรรมผลิตสารเคมีและเคมีภัณฑ ์อุตสาหกรรมผลิตอุปกรณ์
ไฟฟ้าและเครื่องจกัร อตุสาหกรรมแปรรูปอาหารเกษตร และอตุสาหกรรมยานยนต ์(4) มณฑลหเูป่ย มีความเจรญิเตบิโตทาง
เศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมในอัตราสูงและต่อเน่ืองจากความได้เปรียบในเรื่องพืน้ฐานอุตสาหกรรมท่ีอยู่ในเกณฑดี์  
มีอตุสาหกรรมหลกั อาทิ การแปรรูปผลิตภณัฑเ์กษตร การผลิตเครื่องด่ืม ผลิตชา สิ่งทอ เคมีภณัฑแ์ละวตัถดุิบทางเคมี วสัดุ
ก่อสรา้งเหล็ก โลหะและอโลหะ เครื่องจกัรอุปกรณท่ี์ใช้ทั่วไป รถยนต ์เครื่องก าเนิดไฟฟ้า อปุกรณไ์ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
(5) ฉงชิ่ง เป็นมหานครขนาดใหญ่ทางภาคตะวนัตกของจีนท่ีมีศกัยภาพดงึดดูการลงทนุมากท่ีสุด เป็นศนูยก์ลางเศรษฐกิจ
ของเขตตน้น า้ฉางเจียง มีความพรอ้มของโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส ์เป็นหนึ่งในฐานอตุสาหกรรมเก่าแก่ของจีน และ
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ความสามารถทางวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีท่ีแข็งแกรง่ และสดุทา้ยมณฑลเสฉวนไดถ้กูก าหนดใหเ้ป็นศนูยก์ลางการคมนาคม
ทางรางของภาคตะวนัตกของจีน  

Office of Industrial Economics (2016) ไดศ้ึกษามณฑลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาเศรษฐกิจของจีนในระยะท่ี 2 
ภายใต ้โครงการพัฒนาความร่วมมือดา้นอุตสาหกรรมกับประเทศเพ่ือนบา้น (ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความร่วมมือดา้น
อตุสาหกรรมกบัประเทศจีนรายมณฑล ระยะท่ี 2) ซึ่งเป็นงานวิจยัท่ีตอ่เน่ืองจากปี ค.ศ. 2014 จากการศกึษา พบว่า มณฑล
เปา้หมายท่ีมีศกัยภาพ ไดแ้ก่ มณฑลกวางตุง้ ฝเูจีย้น เจอ้เจียง เจียงซู และซานตง และอตุสาหกรรมเปา้หมายท่ีมีศกัยภาพ
ในมณฑลกวางตุง้ คือ อตุสาหกรรมยางพารา มณฑลฝเูจีย้นและเจอ้เจียง คือ อตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแตง่กาย มณฑล
เจียงซู คือ อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์และอุตสาหกรรมมันส าปะหลัง ส าหรบัมณฑลซานตง อุตสาหกรรม
เปา้หมาย คือ ยางพารา ในการศกึษาท าการวิเคราะหศ์กัยภาพของแตล่ะมณฑลใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ศกัยภาพทางเศรษฐกิจ
ของมณฑล พิจารณาจาก GDP รายมณฑล (2) ศกัยภาพดา้นอตุสาหกรรมของมณฑล พิจารณาจาก GDP รายมณฑลของ
ภาคอตุสาหกรรม (Chinese Provincial Gross Domestic Product [Industry]) (3) ศกัยภาพดา้นการลงทนุจากตา่งประเทศ 
พิจารณาจากการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) (4) ศกัยภาพดา้นแรงงาน พิจารณาจากจ านวนแรงงานภาคการผลิต 
และค่าจา้งเฉล่ีย ซึ่งวิเคราะหจ์ากสดัส่วนจ านวนแรงงานภาคการผลิตรายมณฑล ต่อจ านวนแรงงานภาคการผลิตของจีน 
และคา่จา้งแรงงานเฉล่ีย (5) ศกัยภาพของเขตอตุสาหกรรม พิจารณาจากการจดัประเภทของ China Knowledge และขนาด
พืน้ท่ีเขตอุตสาหกรรม (6) ศกัยภาพจากโอกาสการเช่ือมโยงของเสน้ทางจากโครงการเสน้ทางสายไหม (One Belt One 
Road: OBOR) พิจารณาจากการผ่านมณฑลของโครงการ OBOR และ (7) ศกัยภาพดา้นการคา้ชายแดน พิจารณาจาก
มณฑลท่ีมีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (Border Economic Zones)  

งานวิจยัทัง้สองชิน้ขา้งตน้ สะทอ้นให้เห็นว่าศกัยภาพดา้นอตุสาหกรรมของแตล่ะมณฑลของจีนมีความหลากหลาย
และแตกต่างกันตามบริบทและจุดแข็งจุดอ่อนของแต่ละมณฑล รวมถึงหลักเกณฑแ์ละตัวชีว้ัดทางเศรษฐกิจท่ีใช้ ใน 
การวิเคราะหส์ามารถสะทอ้นและประเมินศกัยภาพดา้นเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของจีนไดอ้ย่างครบถว้นซึ่งสนับสนุน
แนวทางการศกึษาส าหรบัผูว้ิจยั 

Phanishsarn (2006) งานวิจัยนีเ้ป็นการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีเน้นการวิเคราะห์ศักยภาพของการเช่ือมโยงทาง
เศรษฐกิจระหว่างไทยกบัมณฑลตะวันตกเฉียงใตข้องจีน ซึ่งครอบคลมุพืน้ท่ี มณฑลเสฉวน มหานครฉงชิ่ง มณฑลยนูนาน 
และเขตปกครองตนเองกว่างซี วตัถุประสงคข์องการศึกษา คือ การประเมินความส าคญัและศกัยภาพทางเศรษฐกิจของ
มณฑลจีนเหล่านี ้เพ่ือวิเคราะหโ์อกาสและขอ้ไดเ้ปรียบของไทยในการเพิ่มพูนความสมัพนัธก์ับจีนใหม้ากยิ่งขึน้ การศึกษา 
ใชก้ารรวบรวมขอ้มลูโดยวิธีการทางเอกสารและการเก็บขอ้มลูภาคสนาม และน าเสนอผลการวิเคราะหโ์ดยใชก้รอบแนวคิด 
Interconnecting Diamonds Model ของ Porter (1990) เป็นเครื่องมือหลัก ผลการศึกษาไดจ้  าแนกปัจจัยส าคญั 6 ดา้น 
ท่ีขับเคล่ือนการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหว่างไทยกับมณฑลตะวันตกเฉียงใตข้องจีน โดยปัจจัยหลัก 4 ประเภทท่ีตอ้ง
พิจารณาในการประเมินศกัยภาพการเช่ือมโยง ไดแ้ก่ (1) เง่ือนไขดา้นปัจจยัโภคภัณฑ ์(Factor Conditions) (2) เง่ือนไขดา้น 
อปุสงค ์(Demand Conditions) (3) อตุสาหกรรมหลกัและเก่ียวเน่ือง (Core and Related Industries) และ (4) บทบาทรฐับาล 
(Role of Government) นอกจากนี ้ยังมีปัจจัยท่ีตอ้งใหค้วามส าคัญ เช่น สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ (Business Context)  
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ซึ่งรวมถึงประเด็นดา้นระบบศลุกากรและระดบัการเปิดกวา้งท่ีแตกต่างกัน และปัจจยัท่ีไม่ใช่เศรษฐกิจ (Non-Economic 
Factors) เช่น วฒันธรรม ศาสนา และปัญหาภาษาจีนกลาง แนวทางการเช่ือมโยงและผลประโยชน ์งานวิจยัชิน้นีส้รุปว่า 
การเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจดงักล่าวสามารถเกิดขึน้ไดใ้นรูปแบบของความรว่มมือระหว่างรฐับาลต่อรฐับาล หรือเอกชนต่อ
เอกชน การเช่ือมโยงนีมี้บทบาทส าคญัในการส่งเสริมประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ ท่ีเกิดจากความแตกตา่งในเง่ือนไขปัจจยั
ของแต่ละฝ่าย ซึ่งจะช่วยเพิ่มทุนมนุษยแ์ละการเขา้ถึงตลาดขนาดใหญ่ของทัง้จีนและไทย ทัง้นี ้การเช่ือมโยงและร่วมมือ  
จะก่อใหเ้กิดโอกาสทางเศรษฐกิจและสง่ผลใหป้ระเทศทัง้สองฝ่ายไดร้บัประโยชนท์างเศรษฐกิจรว่มกนัมากขึน้ งานวิจยัชิน้นี ้
สามารถช่วยสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยในส่วนการวิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสการเช่ือมโยงดา้นเศรษฐกิจ การคา้ 
อตุสาหกรรม และการคมนาคมขนส่งระหว่างยนูนานกบัไทยพรอ้มขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ดว้ยเครื่องมือท่ีใชว้ิเคราะหแ์ละ
แนวทางในการวิเคราะห ์

Zhang and Liu (2019) ศกึษาปัจจยัการขบัเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจของมณฑลยนูนาน โดยมีวตัถปุระสงค ์
เพ่ือระบปัุจจยัหลกัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ผลิตภณัฑม์วลรวมในมณฑล (GRP) โดยมุง่เนน้การไขขอ้ขดัแยง้ท่ีวา่แมม้ณฑลยนูนาน
จะมีอตัราการเติบโตของ GRP สงูกว่าคา่เฉล่ียของประเทศจีนในช่วงปี ค.ศ. 2012 ถึงปัจจบุนั (GRP สงูเป็นอนัดบัสามของ
ประเทศในปี ค.ศ. 2017 และ 2018) แตล่  าดบั GRP โดยรวมของมณฑลยงัคงอยู่ในระดบักลางถึงล่าง (อนัดบัท่ี 21 จาก 31 
มณฑลในปี ค.ศ. 2017) ซึ่งสะทอ้นถึงช่องว่างทางเศรษฐกิจท่ีส าคญัท่ีตอ้งไดร้บัการวิเคราะห ์การศกึษานีใ้ช ้การวิเคราะห์
การถดถอยเชิงเสน้พหุคณู (Multiple Linear Regression) โดยใชโ้ปรแกรม Eviews เพ่ือวิเคราะหข์อ้มูลอนุกรมเวลาตัง้แต่ 
ปี ค.ศ. 2000-2016 ตวัแปรอธิบายท่ีน ามาทดสอบในเบือ้งตน้มี 8 ตวัแปร ซึ่งครอบคลุมกลไกท่ีขับเคล่ือนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การลงทุน การบริโภค และการส่งออก รวมถึงปัจจยัเชิงโครงสรา้ง อาทิ การลงทุนในสินทรพัยถ์าวร (X1) 
ประชากรท่ีมีงานท า ณ สิน้ปี (X2) การลงทนุจากตา่งประเทศ (X3) ระดบัการขยายตวัของเมือง (X4) โครงสรา้งพืน้ฐานดา้น
การคมนาคม (X5) ระดบัการศึกษา (X6) ยอดคา้ปลีกรวมของสินคา้อุปโภคบริโภคทางสงัคม (X7) และมูลค่าการส่งออก 
(X8) ข้อค้นพบเชิงประจักษ์ พบว่า ภายหลังจากการปรับแบบจ าลองเพ่ือแก้ไขปัญหาความสัมพันธ์เชิงพหุคูณ 
(Multicollinearity) ดว้ยวิธี Stepwise Least Square และแก้ไขปัญหาความสัมพันธ์ในตัวเอง (Autocorrelation) ผลการ
วิเคราะหส์รุปไดว้่ามีเพียง 3 ปัจจยัเท่านัน้ท่ีส่งผลในเชิงบวกและมีนยัส าคญัตอ่การเติบโตทางเศรษฐกิจของมณฑลยูนนาน 
ปัจจยัเหล่านัน้ ไดแ้ก่ ยอดคา้ปลีกรวมของสินคา้อปุโภคบริโภค ประชากรท่ีมีงานท า ณ สิน้ปี และมลูคา่การส่งออก ส าหรบั
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ควรมุ่งเนน้ท่ีการใชป้ระโยชนจ์ากปัจจยัท่ีพบว่ามีความส าคญัเพ่ือเรง่การพฒันาเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 
เนน้การกระตุน้อปุสงคภ์ายในประเทศและการบริโภค ผ่านการปรบัปรุงระบบประกนัสงัคมเพ่ือลดการออมสะสม การปรบั
โครงสร้างอุตสาหกรรมในประเทศเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้แรงงานและพัฒนาแรงงานท่ีมี ทักษะให้ตรงกับ 
ความตอ้งการทางสังคม และการเพิ่มความเขม้ขน้ในการส่งออก โดยใชป้ระโยชนจ์ากสถานะของมณฑลยูนนานท่ีเป็น 
“ประต”ู และ “สะพานเช่ือม” สูเ่อเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละเอเชียใต ้ภายใตก้ลยทุธ์ “One Belt & One Road” งานวิจยัชิน้นี ้
ท  าให้ผู้วิจัยเห็นภาพการเติบโตของยูนนาน และปัจจัยท่ีส่งผลและขับเคล่ือนการเติบโต ซึ่งสามารถน าไปใช้วิเคราะห์
ศกัยภาพของมณฑลในสว่นของการพิจารณาตวัชีว้ดัทางเศรษฐกิจได ้
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Leetrakun (2022) วิเคราะหศ์กัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ของกลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนบน 2 
(เชียงราย พะเยา แพร ่น่าน) กบัประเทศจีนตอนใต ้โดยใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยประเมินศกัยภาพ
ดว้ยการวิเคราะห ์SWOT และวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขันของสินคา้ส่งออกดว้ยดชันี RCA และ Market Share 
จากข้อมูลระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563 ผลการศึกษา พบว่า แนวโน้มมูลค่าการคา้ระหว่างกลุ่มจังหวัดฯ กับจีนตอนใต ้
มีทิศทางเพิ่มขึน้ และท่ีส าคัญ คือ พืน้ท่ีกลุ่มจังหวัดฯ เกินดุลการคา้มาโดยตลอด โดยในปี พ.ศ. 2563 สัดส่วนการได้
ดลุการคา้คิดเป็นรอ้ยละ 171.18 ของภาพรวมการคา้ผ่านแดนไทย-จีนตอนใตท้ัง้ประเทศ สินคา้ท่ีแสดงความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัในตลาดจีนตอนใต ้(RCA > 1) ไดแ้ก่ ขา้ว สบัปะรด ทเุรียน ล าไย ลิน้จ่ี ยางพารา และผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยาง 
และศักยภาพเชิงพืน้ท่ี (SWOT) พบว่า ลักษณะทางกายภาพของกลุ่มจังหวัดท่ีติดกับประเทศกลุ่ม GMS ท าให้เกิด 
ความสะดวกในการท าการคา้ขา้มแดนและมีระบบโลจิสตกิสท่ี์เช่ือมโยง แตโ่ครงสรา้งเศรษฐกิจหลกัในพืน้ท่ีไมส่อดคลอ้งกบั
สินคา้ส่งออกและน าเขา้ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากพืน้ท่ีอ่ืน ท าใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินไดร้บัผลประโยชนจ์ากการคา้ไม่เต็มท่ี และ  
มีโอกาส จากการไดร้บัแรงหนุนจากนโยบาย One Belt One Road ของจีน และการพฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐานส าคญั 
เช่น โครงการรถไฟรางคู่ อย่างไรตาม พบว่ามีความท้าทายท่ีส าคญั ท าใหส้ินคา้เกษตรส าคัญบางชนิด (เช่น ขา้วและ
ยางพารา) มีแนวโน้มความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน (RCA) ลดลง นอกจากนี ้อุปสรรคส าคัญในช่วงท่ีมีการศึกษา คือ 
การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา 2019 และขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายของงานวิจยัชิน้นี ้คือ รฐับาลควรมีกลยทุธส์่งเสริมและ
ปรบัตวัในการผลิตสินคา้เกษตรเพ่ือการสง่ออก โดยเนน้การสรา้งกลไกเพ่ือกระจายผลประโยชน ์จากการคา้ระหวา่งประเทศ
ลงสูพื่น้ท่ีกลุม่จงัหวดัใหไ้ดม้ากท่ีสดุ 

Zhao et al. (2009) ศึกษาความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ของอุทยานซอฟต์แวร ์
ตา้เหลียน (Dalian Software Park: DLSP) ในประเทศจีน เป็นการศกึษาเชิงคณุภาพ โดยเสนอแนวคิดว่า คลสัเตอรอ์ตุสาหกรรม 
(Industry Clusters) เป็นการรวมกลุ่มทางภูมิศาสตรข์องบริษัทท่ีมีความเช่ือมโยงกันในพืน้ท่ีท่ีก าหนด จะมีความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขันในการพัฒนาอุตสาหกรรมได้นั้น ตอ้งมีทรัพยากรท่ีฝังรากลึกอยู่ในระบบสถาบันท้องถ่ิน (Local Institutional 
Systems) การศึกษานีจ้ึงใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบบกรณีศึกษา (Case Study) โดยใช้แบบจ าลองเพชร (Porter’s 
Diamond Model) ของ Porter (1990) และกรอบการวิเคราะห ์SWOT เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห ์และมีการเก็บข้อมูล
เพิ่มเติมจากการสมัภาษณผ์ูจ้ดัการใน DLSP เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึทางภาคปฏิบตัิ ผลการศกึษาชีใ้หเ้ห็นว่า ความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัของ DLSP มีรากฐานมาจากความรว่มมือและการท างานรว่มกนัระหว่างสามองคก์รหลกัของทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ภาครฐั 
(Government) ภาคอุตสาหกรรม (Industry) และสถาบันการศึกษา (Academia) โดยรัฐบาลตา้เหลียนมีบทบาทเด็ดขาด 
(Decisive Role) ในการจัดตั้งและพัฒนา DLSP โดยสนับสนุนโครงสร้างพืน้ฐานท่ีมีคุณภาพสูง นโยบายสนับสนุนแบบ  
Top-down Development Guidance และนโยบายสิทธิพิเศษดา้นภาษี เช่น การยกเวน้ภาษี 2 ปีแรก และลดหย่อน 3 ปีถัดไป 
เพ่ือกระตุ้นการเติบโตของบริษัทซอฟตแ์วร ์นอกจากนี ้รัฐบาลยังให้ความส าคัญกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
(IP Protection) บทบาทของภาคอุตสาหกรรม พบว่า DLSP มุ่งเนน้ไปท่ีตลาดต่างประเทศและการส่งออก (Export-oriented) 
โดยมีความโดดเด่นอย่างยิ่งในดา้นบริการเอาตซ์อรซ์ซิ่งซอฟตแ์วร ์(Software Outsourcing Service) โดยเฉพาะอย่างยิ่งไปยงั
ประเทศญ่ีปุ่ น เน่ืองจากความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตรแ์ละความเก่ียวขอ้งทางประวัติศาสตร ์DLSP มีสดัส่วนบริษัทต่างชาติ 
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สูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับอุทยานซอฟตแ์วรอ่ื์น ๆ (เช่น รอ้ยละ 42 ในปี พ.ศ. 2550) ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาแบบ
วิวฒันาการรว่ม (Co-evolutionary Development) และสรา้งสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเป็นกลไกการดงึดดูการลงทุนเพิ่มเติม 
และส าหรบัการรวมกลุ่ม (Clustering Effects) ก่อใหเ้กิดทัง้การแขง่ขนัและความรว่มมือระหว่างบรษิัท ซึ่งน าไปสูก่ารสรา้งสรรค์
แนวคิดใหม่ ๆ และส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง สุดท้ายบทบาทของสถาบันการศึกษา พบว่า 
สถาบนัการศึกษามีบทบาทส าคัญในการรับประกันความพรอ้มของทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ โดยมีการปรับปรุงระบบ 
การฝึกอบรมโดยเนน้ทักษะท่ีน าไปใชไ้ดจ้ริง (Practical Skills) ผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับบริษัทซอฟตแ์วร ์
ส าหรบัขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย Zhao et al. (2009) สรุปว่า เพ่ือใหจี้นสามารถเปล่ียนผ่านกระบวนทัศนท์างเศรษฐกิจจาก 
การผลิตจ านวนมากไปสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมไฮเทค DLSP จะตอ้งเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของการบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) (เช่น การขอรบัรอง 
CMM) การปรบัปรุง การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับซอฟตแ์วร ์ใหเ้นน้ทกัษะภาคปฏิบตัิมากขึน้ และการส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วน 
(Partnerships) ระหวา่งบรษิัท เพ่ือใชป้ระโยชนจ์ากผลกระทบของการรวมกลุม่ (Clustering Effects) อยา่งเตม็ท่ี 

Thailand Automotive Institute (2009) ไดท้  าการศึกษาศักยภาพอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศจีน โดยใช้ 
Diamond Model และ SWOT เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห ์โดยผลการวิเคราะหจ์าก Diamond Model พบว่า เง่ือนไข
ปัจจยัการผลิต น าปัจจยัดา้นระบบขนส่ง แรงงาน ประชากรท่ีไดร้บัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา การถ่ายทอดดา้นเทคโนโลยี
ของผูผ้ลิตรถยนตร์ะดบัโลก และระบบอตัราแลกเปล่ียนมาประกอบการวิเคราะห ์ส าหรบัอตุสาหกรรมเก่ียวโยงและสนบัสนนุ 
วิเคราะหจ์ากการมีแหลง่วตัถดุิบ (เหล็ก) เป็นของตนเอง การมีอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสท่ี์แข็งแกรง่ การพฒันาเทคโนโลยี
การผลิตของอตุสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนตจี์น ผูผ้ลิตส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ท่ีเดียวกนั ส าหรบัเง่ือนไขดา้นอปุสงค ์ประกอบดว้ย 
การพิจารณาตลาดในประเทศ ผู้บริโภคในประเทศมีก าลังซือ้เพิ่มขึน้ และรสนิยมของคนจีนในการซือ้รถ และบริบท  
การแข่งขนัและกลยุทธท์างธุรกิจ วิเคราะหจ์ากมาตรการส่งเสริมของภาครฐั บริษัทผูผ้ลิตรถยนตต์่างชาติ ผลการศึกษา 
พบว่า ประเทศจีนจะมีศักยภาพในอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์นั่ ง มีความได้เปรียบในด้านขนาดตลาด รวมทั้งมี
ทรพัยากรธรรมชาติและแรงงานจ านวนมาก จากการศึกษาและวิเคราะหศ์กัยภาพอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศจีน 
พบว่า ผูมี้บทบาทส าคญัตอ่อตุสาหกรรมยานยนตข์องประเทศจีน คือ ภาครฐั ท าใหก้ารก าหนดนโยบายเป็นไปอย่างชดัเจน 
ด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเรว็และด าเนินการไดส้อดคลอ้งทัง้ระบบ  

ส าหรบังานวิจยั 3 ชิน้ขา้งตน้ มีวตัถปุระสงคห์ลกั เพ่ือศกึษาศกัยภาพของประเทศ เมือง และมณฑลตา่ง ๆ ของจีน 
รวมถึงศกึษาศกัยภาพของอตุสาหกรรมและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของคลสัเตอรอ์ตุสาหกรรมของจีน งานทัง้สามชิน้
เลือกใชก้ารวิเคราะห ์SWOT เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห ์ซึ่งท าใหผู้ว้ิจัยสามารถด าเนินงานวิจยัในประเด็นการศึกษา
ศกัยภาพไปในทิศทางเดียวกนักบังานวิจยัดงักลา่ว และมีแนวทางส าหรบัการวิเคราะหศ์กัยภาพของมณฑลยนูนานตอ่ไป 

ระเบียบวิธีวิจัย 
บทความนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการทบทวนเอกสาร งานวิจัย ข้อเขียนท่ี

เก่ียวขอ้งกับประเด็นท่ีศึกษา และเอกสารทางราชการของมณฑลยูนนาน สาธารณรฐัประชาชนจีน และประเทศไทยท่ี
เก่ียวขอ้งกบันโยบายเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม เสน้ทางการคมนาคมขนสง่ และตวัชีว้ดัทางเศรษฐกิจ 
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1. เกณฑใ์นการคดัเลือกเอกสารหรือขอ้มลูในการวิเคราะห ์ตอ้งเป็นฐานขอ้มลูจากหน่วยงานภาครฐัดา้นเศรษฐกิจ
ของสาธารณรฐัประชาชนจีนและไทย และองคก์รระหว่างประเทศ ไดแ้ก่ ส  านกังานสถิติแห่งชาติจีน (National Bureau of 
Statistics of China: NBS) หนังสือรายงานสถิติระดับประเทศของจีน (China Statistical Yearbook) รัฐบาลประชาชน
มณฑลยูนนาน (People’s Government of Yunnan Province) ฐานขอ้มูล CEIC (CEIC Data) ส านกังานพฒันาการวิจัย
การเกษตร (องคก์ารมหาชน) ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และศนูยข์อ้มูลเพ่ือธุรกิจไทยในจีน 
(Thailand Business Information Center in China) เป็นตน้ 

2. กรอบแนวคิด ผูว้ิจยัน าทฤษฎีการวิเคราะห ์SWOT และแบบจ าลองเพชร (Diamond Model) มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือ
เป็นกรอบในการวิเคราะหศ์กัยภาพของมณฑลยูนนานและวิเคราะหก์ารเช่ือมโยงดา้นเศรษฐกิจ การคา้ อตุสาหกรรม และ
เสน้ทางคมนาคมขนส่งระหว่างมณฑลยูนนานและไทย เน่ืองจากเป็นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการวิเคราะหศ์กัยภาพ
ของประเทศและอตุสาหกรรม สะทอ้นใหเ้ห็นจากงานวิจยัหลายชิน้ท่ีผ่านมา ดว้ยปัจจยัท่ีใชว้ิเคราะหมี์ความครอบคลมุและ
รอบดา้น ท าใหเ้ขา้ใจประเทศ/อตุสาหกรรมตนเอง และคูป่ระเทศท่ีท าการศกึษา 

3. ขอบเขตการศึกษา ศึกษาและวิเคราะหศ์ักยภาพของมณฑลยูนนานดา้นเศรษฐกิจ การคา้ อุตสาหกรรม และ  
การคมนาคมขนส่ง ในช่วงปี ค.ศ. 2016-2024 ซึ่งอยู่ในช่วงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติระยะ 5 ปี ฉบบัท่ี 13 
และ 14 ของจีน และชว่งระยะเวลากว่า 10 ปีท่ีท าการศกึษา ท าใหเ้ห็นทิศทางการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจของทัง้ยนูนานและ
ไทย พรอ้มทัง้ประเมินโอกาสการเช่ือมโยงดา้นเศรษฐกิจ การคา้ อตุสาหกรรม และการคมนาคมขนสง่ระหว่างยนูนานกบัไทย 

สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 
สรุปผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาและวิเคราะหศั์กยภาพของมณฑลยูนนานด้านเศรษฐกิจ การค้า อุตสาหกรรม และ 

การคมนาคมขนส่ง 
ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) ดว้ยตวัชีว้ดัทางเศรษฐกิจ นโยบายดา้นเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม

ของมณฑลยนูนาน และขอ้มลูพืน้ฐานของยนูนานในดา้นต่าง ๆ พรอ้มทัง้คน้หาอุตสาหกรรมท่ีโดดเด่นและมีศกัยภาพของ
ยนูนานเพ่ือน ามาวิเคราะหศ์กัยภาพและประเมินโอกาสการเช่ือมโยงกบัประเทศไทย สามารถสรุปผลการศกึษาได ้ดงันี ้

1.1 ตัวชีวั้ดทางเศรษฐกิจ 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของมณฑลหรือ GRP (Gross Region Product) เป็นตัวชี ้วัดทางเศรษฐกิจท่ีส าคัญ 

ท่ีสามารถสะทอ้นถึงขนาดทางเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโตของมณฑลยูนนาน พบว่า ยูนนานมี GRP ท่ีเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองและอยู่ในอตัราท่ีสูง ช่วงปี ค.ศ. 2016-2024 (ปี พ.ศ. 2559-2567) อตัราการเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 5-13 ต่อปี อตัรา 
การเติบโตขยายตวัสงูในช่วงปี ค.ศ. 2016-2019 ขยายตวัเฉล่ียถึงรอ้ยละ 11.63 ส่งผลใหข้นาดเศรษฐกิจของยนูนานโตเป็น
อนัดบั 18 จากมณฑลทัง้หมดของจีน (Thailand Business Information Center in China, 2025) และในปี ค.ศ. 2024 GRP 
ของยนูนาน คดิเป็นรอ้ยละ 2.40 ของ GDP รวมของจีน (China Statistical Yearbook, 2024) 
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ที่มา National Bureau of Statistics of China (2016-2023), CEIC Data (2024) 

รูปที่ 3 มลูคา่ผลิตภัณฑม์วลรวมของมณฑลยนูนาน ปี พ.ศ. 2559-2567 (ค.ศ. 2016-2024) (Yunnan province’s Gross 
Region Product (GRP) in 2016-2024) 

เม่ือเปรียบเทียบอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทยและยูนนาน พบว่า ไทยมีอัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ ในปี ค.ศ. 2024 อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.50 ในขณะท่ียนูนานมีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจสงูกว่าไทยกว่าเท่าตวั และ  
ชว่ง 10 ปีท่ีผา่นมา ประเทศไทย มีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจเฉล่ียอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.97 ตอ่ปี 

ตารางที่ 1 อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทยและยูนนาน ปี ค.ศ. 2015-2024 (Comparison of economic growth 
rates of Thailand and Yunnan from 2015-2024) 

 GDP Growth (%) 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Thailand 3.10 3.40 4.20 4.20 2.10 -6.10 1.60 2.60 2.00 2.50 

Yunnan 9.42 12.93 12.95 11.22 5.74 10.61 5.13 5.13 5.13 5.04 
ที่ ม า  National Bureau of Statistics of China (2016-2023) , CEIC Data (2024) , Office of The National Economic and Social 
Development Council (2024) 

ส าหรับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศของไทยปี ค.ศ. 2024 มีมูลค่า 18.58 ล้านล้านบาท มีอัตรา 
การขยายตัวรอ้ยละ 2.5 เม่ือเทียบกับปี ค.ศ. 2023 ภาคบริการ มีสัดส่วนมากท่ีสุด คิดเป็นรอ้ยละ 61.6 รองลงมา คือ 
ภาคอตุสาหกรรม มีสดัสว่นรอ้ยละ 29.7 และภาคเกษตรกรรม มีสดัสว่นรอ้ยละ 8.7  

ด้านโครงสร้างเศรษฐกิจของไทย ปี ค.ศ. 2023 พบว่า ภาคบริการ มีสัดส่วนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60.9  
รองลงมา คือ ภาคอตุสาหกรรม มีสดัสว่นรอ้ยละ 30.5 และภาคเกษตรกรรม มีสดัสว่นรอ้ยละ 8.6 เม่ือเปรียบเทียบกบัโครงสรา้ง
เศรษฐกิจของยูนนาน พบว่า ภาคบริการ (Tertiary Industry) ของยูนนานมีสัดส่วนมากท่ีสุดเช่นกัน อยู่ท่ีรอ้ยละ 51.8 ซึ่ง 
น้อยกว่าประเทศไทย รองลงมา คือ ภาคอุตสาหกรรม (Secondary Industry) คิดเป็นรอ้ยละ 34.2 และภาคเกษตรกรรม 
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(Primary Industry) ร้อยละ 14.0 (China Statistical Yearbook, 2024) จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าภาคเกษตรกรรมและ
ภาคอตุสาหกรรมของยนูนานมีสดัส่วนสงูกว่าไทย 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกกรรมมณฑลยูนนาน 
มณฑลยูนนานมีเป้าหมายการพัฒนามณฑลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจีน  

ตามแผนพัฒนาฯ ฉบบัท่ี 14 (ฉบบัปัจจุบนั) และไดก้ าหนดเป้าหมายผลิตภัณฑม์วลรวมของมณฑล (GRP) เป็นตวัชีว้ัด 
การพฒันา อีกทัง้ก าหนดอตุสาหกรรมเปา้หมายในแตล่ะเมือง เพ่ือใหย้นูนานสามารถบรรลเุปา้หมายทางเศรษฐกิจตามท่ีตัง้
ไว ้โดยภายในปี ค.ศ. 2025 GRP ของยูนนาน จะมีมูลค่า 3.5 ลา้นลา้นหยวน ปัจจุบนัอยู่ท่ี 3.1 ลา้นลา้นหยวน (ปี ค.ศ. 
2024) และมีมลูคา่ผลิตภณัฑม์วลรวมเฉล่ียตอ่หวัของมณฑลมากกวา่ 10,000 ดอลลารส์หรฐั และภายในปี ค.ศ. 2035 จะมี
มลูคา่ผลิตภัณฑม์วลรวมเฉล่ียต่อหวัมากกว่า 20,000 ดอลลารส์หรฐั (Thailand Business Information Center in China, 
2021b) 

อตุสาหกรรมเป้าหมายของแตล่ะเมืองท่ีถูกก าหนด พบว่า ยนูนานเนน้การพฒันาไปท่ีอุตสาหกรรมการเกษตร 
อตุสาหกรรมการท่องเท่ียว ทัง้การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ เชิงนิเวศ และการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม รวมถึงอตุสาหกรรมยา 
วัคซีน และสมุนไพร และอุตสาหกรรมพลังงานสีเขียว อุสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ขั้นสูง รวมถึงมุ่งส่งเสริมและ  
ใหค้วามส าคญักับระบบนิเวศวิทยาและคารบ์อนต ่า ประกอบดว้ย อาหารสีเขียว (Green Food) พลงังานสีเขียว (Green 
Energy) และจดุหมายปลายทางรกัษส์ขุภาพ (Healthy Lifestyle Destination) โดยรายละเอียดเป้าหมายการพฒันาเมือง
ของมณฑลยนูนาน มีดงันี ้

ตารางที ่2 เปา้หมายการพฒันาเมืองของมณฑลยนูนาน (Yunnan Province’s urban development goals) 
ช่ือเมือง ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาเมือง 

นครคนุหมิง เนน้พฒันาอตุสาหกรรมเกิดใหม่ ไดแ้ก่ วสัดใุหม่ สขุภาพ และดิจิทลั 
เมืองฉู่สง เป็นฐานการผลิต “พลงังานสีเขียว” ไดแ้ก่ เซลลแ์สงอาทิตยซ์ิลิคอนสีเขียว ไทเทเนียมสีเขียว และวาเนเดียม

ไทเทเนียมสีเขียว ฐานการผลิตยาแผนจีน แหลง่ท่องเท่ียวและวฒันธรรม ฐานการเกษตร ไดแ้ก่ ผกั ดอกไม ้
เห็ด และปศสุตัว ์

เมืองยวี่ซี เป็นฐานการผลิตยาสบูอนัดบัหนึ่งของจีน ฐานการผลิตยาชีวภาพและวคัซีน รวมถึงฐานการผลิตผกั ผลไม ้
และดอกไมค้ณุภาพสงู 

เมืองเป่าซาน ฐานการผลิตขา้ว กาแฟ ชาแดง กลว้ยไมเ้อือ้งสายม่านพระอินทร ์โคเนือ้ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศและสขุภาพ 
และเซลลแ์สงอาทิตยซ์ิลิคอน 

เขตฯ เตอ๋หง เป็นแกนหลกัของระเบียงเศรษฐกิจจีน-เมียนมา เป็นฐานการเกษตรทนัสมยั เป็นคลงัอาหารในภาคตะวนัตกของ
มณฑลยนูนาน เป็นฐานการผลิตผกัในฤดหูนาว-ใบไมผ้ลิ ออ้ย ไหม และกาแฟ เป็นเมืองท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
ชายแดน เมืองการคา้ชายแดน และเมืองเกษตรก่ึงเขตรอ้น สง่เสรมิการพฒันาเขตการคา้เสรนี  ารอ่งจีน (มณฑลยนูนาน) 
พืน้ท่ียอ่ยเตอ๋หง เขตน ารอ่งพฒันาและเปิดสูภ่ายนอกเมืองรุย่ลี่ (Ruili Key Development and Opening-up  
Pilot Zone) และเขตความรว่มมือเศรษฐกิจชายแดนจีน (รุ่ยลี่)-เมียนมา (มเูซ) เพื่อเป็นศนูยก์ลางทางบกของมณฑล
ยนูนานในการเปิดกวา้งสูพ่ืน้ท่ีมหาสมทุรอินเดีย 
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ที่มา Thailand Business Information Center in China (2021b) 

ตารางที ่2 (ตอ่) 
ช่ือเมือง ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาเมือง 

เมืองหลินชาง เพิ่มระดบัการสง่เสรมิอตุสาหกรรมชา ออ้ย ถั่วเปลือกแข็ง โคเนือ้ ไฟฟา้พลงัน า้ การท่องเท่ียวในลุม่แม่น า้ลา้นชา้ง
ตอนใต ้และพลงังาน รวมทัง้การพฒันาเสน้ทางการขนสง่หลากรูปแบบทางทะเล-ถนน-รางในพืน้ท่ียนูนาน- 
เมียนมา-มหาสมทุรอินเดีย 

เมืองผเูอ่อร ์ ฐานการผลิตอาหารสีเขียว ไดแ้ก่ ชาอินทรีย ์กาแฟ โคเนือ้ ออ้ย สมนุไพรจีน ผลไม ้และผกั รวมทัง้อตุสาหกรรม
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศระดบันานาชาติ 

เขตฯ สิบสองปันนา เมืองท่องเท่ียวเชิงสขุภาพระดบัโลกท่ีพึง่พาและอนรุกัษป่์าฝนเขตรอ้นดว้ยนโยบายการพฒันาสีเขียวคารบ์อนต ่า 
เป็นเขตตน้แบบชายแดนท่ีเปิดกวา้ง โดยใชป้ระโยชนจ์ากรถไฟจีน-ลาว สง่เสรมิการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจจีน-
ลาว และใชป้ระโยชนจ์ากเขตความรว่มมือเศรษฐกิจจีน (โม่ฮาน)-ลาว (บอ่เต็น) ตลอดจนเขตน ารอ่งพฒันาและ
เปิดสูภ่ายนอกอ าเภอเหม่ิงลา่ (โม่ฮาน) (Mengla (Mohan) Key Development and Opening-up Pilot Zone) 
สง่เสรมิการคา้ชายแดน 

เขตฯ หงเหอ ฐานการผลิตอาหารสีเขียว พลงังานสีเขียว และจดุหมายปลายทางรกัษส์ขุภาพ ครอบคลมุ อตุสาหกรรมขา้ว ผกั 
ผลไม ้ดอกไม ้สมนุไพรจีน ปศสุตัว ์ยาสบู สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส ์ดีบุก อินเดียมดีบุกออกไซด ์การท่องเท่ียว 
และระเบียงเศรษฐกิจจีน-เวียดนาม 

เขตฯ เหวินซาน ฐานการผลิตแรอ่ะลมิูเนียม สมนุไพรซานชี ขา้ว ผกัอินทรีย ์สมนุไพรจีน พริก โคเนือ้ และการท่องเท่ียว 
เมืองฉวี่จิง้ ฐานการผลิต “พลงังานสีเขียว” ไดแ้ก่ เซลลแ์สงอาทิตยซ์ิลิคอนสีเขียว อะลมิูเนียมแปรรูปสีเขียว แบตเตอรี่

พลงังานใหม่ ฐานการเกษตรทนัสมยั โดยเฉพาะ “อาหารสีเขียว” ไดแ้ก่ ความมั่นคงดา้นธญัพืช การแปรรูปเนือ้สตัว ์
ตลอดจนผกั-ผลไมค้ณุภาพสงู 

เมืองจาวทง เป็นเขตตน้แบบการลดความยากจน สรา้งความมั่งคั่ง สรา้งพืน้ท่ีพฒันาใหม่ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ
มณฑลยนูนาน เรง่พฒันาฐานการเกษตรอินทรยีส์ีเขียว รวมทัง้สง่เสรมิอตุสาหกรรมไฟฟ้า ซิลิคอนสีเขียว และ
อะลมิูเนียมสีเขียว 

เขตฯ ตา้หลี่ สรา้งอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวระดบัโลก อุตสาหกรรมอาหารสีเขียวระดบัโลก อตุสาหกรรมแรโ่ลหะรีไซเคิล และ
อตุสาหกรรมสมนุไพรจีนและยาจีน 

เขตฯ นู่เจียง ไดร้บัการก าหนดเป้าหมายความมั่นคงดา้นนิเวศ การพฒันาเมืองและชนบทรูปแบบใหม่ ความมั่นคงชายแดน และ
ความเป็นเมือง โดยใหล้ดชอ่งวา่งการพฒันาและมาตรฐานการด ารงชีวิตระหวา่งเขตเมืองกบัชนบท ทัง้นี ้มีภารกิจ
ในการรกัษาผลส าเรจ็ของนโยบายลดความยากจน ปอ้งกนัการกลบัไปยากจนซ า้ซอ้น มุ่งเนน้สง่เสริมอตุสาหกรรม
ท่ีมีเอกลกัษณ ์เชน่ ปศสุตัว ์ภมิูประเทศแบบภเูขา เครือ่งเทศสีเขียว อาหารอินทรยี ์รวมทัง้การท่องเท่ียวภมิู
ประเทศแบบภเูขา 

เมืองลี่เจียง สรา้งเมืองท่องเท่ียวและวฒันธรรมระดบัโลกท่ีไดม้าตรฐานระดบัโลก เป็นฐานการผลิตสมนุไพรจีน มนัฝรั่ง 
มะม่วง และปศสุตัว ์

เขตฯ ต๋ีชิ่ง มีภารกิจในการรกัษาผลส าเร็จของนโยบายลดความยากจนและพฒันาชนบท ผ่านการสง่เสรมิอตุสาหกรรม  
การรวมกลุม่ทางเศรษฐกิจ และการชว่ยเหลือการจา้งงาน เป็นฐานการผลิตสินคา้อินทรยีส์ีเขียว สง่เสรมิ
อตุสาหกรรมท่องเท่ียว 
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1.3 ผลการวิเคราะห ์SWOT ของมณฑลยูนนาน 
ผลการศกึษา ชีใ้หเ้ห็นว่าจุดแข็งท่ีส  าคญัของยูนนาน คือ ความพรอ้มของทรพัยากรธรรมชาติ แหล่งท่องเท่ียว

ทางธรรมชาติและวฒันธรรมท่ีมีเอกลกัษณ ์นบัวา่เป็นปัจจยัท่ีสนบัสนนุใหย้นูนานมีอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย 
รวมถึงไดร้บัการส่งเสริมผ่านนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของมณฑล และเสน้ทางคมนาคมขนส่งท่ีสะดวกโดยเฉพาะ
เส้นทางการขนส่งทางบกทั้งทางถนนและทางรางท่ีสามารถเช่ือมโยงกับประเทศไทยและอาเซียนได ้แต่ดว้ยลักษณะ 
ภูมิประเทศของยูนนานส่วนใหญ่เป็นภูเขา ส่งผลใหก้ารคมนาคมในบางพืน้ท่ีล าบาก การพฒันาในพืน้ท่ีนัน้ท าไดย้ากและ  
มีค่าใชจ้่ายสูง ระบบสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานและโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีทันสมัยยังขาดแคลนในบางพืน้ท่ี อย่างไรก็ตาม  
รฐับาลจีนไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันามณฑลยูนนาน ท าใหมี้นโยบายและมาตรการส่งเสริมตา่ง ๆ ทัง้นโยบายพฒันา
เครือข่ายการขนส่ง การสรา้งความร่วมมือทางเทคโนโลยีและนวตักรรม การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน  
ซึ่งนโยบายและการขับเคล่ือนเหล่านี ้ย่อมเป็นโอกาสในการพัฒนาศกัยภาพของมณฑลยูนนานใหมี้มากขึน้ในอนาคต  
ทัง้ดา้นเครือข่ายการขนสง่กบัประเทศไทยและอาเซียนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ ตอ่ยอดถึงประสิทธิภาพทางการคา้ระหว่าง
กันท่ีดีขึน้ อุตสาหกรรมเป้าหมายพฒันาไปสู่ความยั่งยืน ทรพัยากรธรรมชาติคงความอุดมสมบูรณแ์ละสามารถคงไวซ้ึ่ง
วัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลักษณข์องยูนนาน และสามารถต่อยอดไปถึงการท่องเท่ียวข้ามพรมแดนให้มีมากขึน้ และการคา้  
การลงทุนกับประเทศเพ่ือนบา้นเพิ่มสูงขึน้ อย่างไรตาม ยงัพบว่ามีความทา้ทายท่ีส าคญัส าหรบัยูนนานท่ีเป็นอุปสรรคต่อ  
การพัฒนาศักยภาพ คือ ประเด็นความมั่นคงตามแนวชายแดน ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ความแตกต่างด้าน
กฎระเบียบและมาตรฐานท่ีก าหนดระหวา่งธุรกิจจีนและประเทศสมาชิกอาเซียน และการแขง่ขนัจากมณฑลอ่ืน ๆ ของจีนท่ีมี
เพิ่มขึน้ 

ตารางที ่3 สรุปผลการวิเคราะห ์SWOT ของมณฑลยนูนาน (Summary of the SWOT analysis of Yunnan Province) 
จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

- มีพรมแดนติดกบั 3 ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
(เมียนมา ลาว เวียดนาม) ซึง่ทัง้สามประเทศมีพืน้ท่ีชายแดน
ติดกบัไทย 
- ศนูยก์ลางคมนาคมขนสง่ (ถนนทางหลวงขา้มพรมแดน
หมายเลข R3A และรถไฟความเรว็สงูลาว-นครคนุหมิง) 
(Business Information Centers, 2021) 
- ความหลากหลายทางทรพัยากรธรรมชาติท่ีอดุมสมบรูณ ์
(ผลผลิตพืช แรธ่าต ุพลงังาน) 
- แหลง่ท่องเท่ียวธรรมชาติและวฒันธรรมท่ีมีเอกลกัษณ ์
(Thailand Business Information Center in China, 2021a) 

- ภมูิประเทศสว่นใหญ่เป็นภเูขาท าใหก้ารคมนาคมและการ
พฒันาในบางพืน้ท่ีท าไดย้ากและมีคา่ใชจ้่ายสงู 
- บางพืน้ท่ียงัขาดการเขา้ถงึสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานและ
โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีทนัสมยัเม่ือเทียบกบัมณฑลอื่น ๆ ของจีน 
โดยเฉพาะในดา้นการขนสง่และโลจิสติกสซ์ึง่อาจเป็น
อปุสรรคตอ่การไหลเวียนของสนิคา้และบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ความหลากหลายของสินคา้สง่ออกมีอยู่จ  ากดั เน่ืองจาก
สินคา้สง่ออกหลกัของยนูนานสว่นใหญ่เป็นสินคา้เกษตรและ
แรธ่าต ุ 
- การพฒันาทางเศรษฐกิจอย่างรวดเรว็อาจสง่ผลกระทบตอ่
สิ่งแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพ 
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ตารางที ่3 (ตอ่) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

- การสนบัสนนุจากรฐับาลจีนในนโยบาย BRI น าไปสู ่
การพฒันาเครือข่ายการขนสง่ท่ีส  าคญั เช่น ทางรถไฟจีน-ลาว 
ท่าเรือน า้ลกึในเมียนมา (ท่ีเช่ือมตอ่กบัยนูนาน) และทางหลวง 
ท่ีเช่ือมตอ่กบัเวียดนาม ซึง่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การคา้ (Business Information Centers, 2021) 
- การใชป้ระโยชนจ์ากนโยบาย “Made in China 2025” โดย
สรา้งความร่วมมือทางเทคโนโลยีและนวตักรรม เพ่ือพฒันา 
อตุสาหกรรมเป้าหมายท่ียั่งยืนของภมูิภาคในระยะยาว  
- ความอดุมสมบรูณข์องทรพัยากรธรรมชาติและมีวฒันธรรม  
ท่ีเป็นเอกลกัษณข์องยนูนาน ผนวกกบัการพฒันาเสน้ทาง
คมนาคมท่ีเช่ือมตอ่กนัจะช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียวขา้ม
พรมแดนไดม้ากขึน้ 
- การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน และ
โครงข่ายการคมนาคมท่ีเช่ือมต่อกนั ท าใหก้ารคา้และ 
การลงทนุกบัประเทศเพ่ือนบา้นเพ่ิมขึน้ 

- ความมั่นคงตามแนวชายแดนจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและการเมืองในประเทศเพ่ือนบา้น โดยเฉพาะ
ประเทศเมียนมา 
- ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก จากนโยบายกีดกนัทาง
การคา้ 
- ความแตกต่างดา้นกฎระเบียบและมาตรฐานท่ีก าหนด
ระหวา่งธุรกิจจีนและประเทศสมาชิกอาเซียน  
- การแข่งขนัจากมณฑลอื่น ๆ ของจีนท่ีมีเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก
มณฑลชายฝ่ังทะเลของจีนมีภมูิศาสตรต์ัง้อยู่ใกลอ้าเซียน 
อาทิ เขตปกครองตนเองกวา่งซี ท าใหเ้กิดการแข่งขนัดงึดดู
การลงทนุทัง้จากในและตา่งประเทศได ้

ที่มา รวบรวมโดยผูว้ิจยั 

จากผลการวิเคราะหศ์กัยภาพของยูนนานดงักล่าวขา้งตน้ พบว่า ยูนนานมีอุตสาหกรรมท่ีโดดเด่นและมีศกัยภาพ  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมทางการเกษตร อตุสาหกรรมการผลิตอปุกรณข์ัน้สงู และอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวและบริการท่ี
เก่ียวข้อง โดยอุตสาหกรรมทั้งสามนี ้มีปัจจัยแวดล้อมท่ีสนับสนุน ทั้งด้านปัจจัยการผลิต ปัจจัยทางภูมิศาสตรแ์ละ
ทรพัยากรธรรมชาติ และการสนับสนุนและผลักดนัจากภาครฐัท่ีมีการก าหนดทิศทางและใหก้ารสนับสนุนอย่างชัดเ จน 
แก่อตุสาหกรรมเหลา่นี ้

1. ผลการวิเคราะหอุ์ตสาหกรรมที่โดดเด่นและมีศักยภาพของยูนนาน ซึ่งสามารถสรุปตามปัจจัยท้ัง  
6 ของแบบจ าลองเพชร (Diamond Model) ไดด้งันี ้

1) อตุสาหกรรมการเกษตร (Agricultural Industry) 
1.1 เง่ือนไขปัจจัยการผลิต (Factor Conditions) ภูมิประเทศและสภาพอากาศของยูนนานเป็นปัจจัย

ส าคญัท่ีท าใหก้ารเพาะปลกูพืชผลทางการเกษตรไดห้ลากหลายตลอดปี และเทคโนโลยีเกษตรอจัฉรยิะ (Smart Agriculture) 
ท่ีน ามาใช ้ชว่ยสง่เสรมิการวิจยัและพฒันา รวมถึงชว่ยแกปั้ญหาใหก้บัเกษตรกรและชว่ยเรื่องการเพาะปลกู 

1.2 อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนบัสนุนกัน (Related and Supporting Industries) พบว่า มีอุตสาหกรรม 
ท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุนหลายอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีและยาฆ่าแมลง เพ่ือเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 
(Tao, 2005) อตุสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑท์างการเกษตร เพ่ือช่วยยืดอายกุารเก็บรกัษาสินคา้ อตุสาหกรรมออกแบบและ
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บรรจุภัณฑ ์เพ่ือสรา้งการรับรูข้องสินคา้ บริการทางเทคโนโลยีทางการเกษตร เพ่ือช่วยเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุน และ
อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวเชิงชมุชน/เชิงนิเวศน ์เป็นตน้ 

1.3 เง่ือนไขทางด้านอุปสงค ์ (Demand Conditions) ตลาดภายในประเทศจีนมีขนาดใหญ่ แนวโน้ม 
การบรโิภคก าลงัเปล่ียนแปลงไปสู่ความตอ้งการสินคา้คณุภาพสงูและมีความปลอดภยั มีโอกาสการกระจายสินคา้สู่อาเซียน
มากขึน้ 

1.4 บริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy Rivalry) พบว่า เกษตรกรใน
ชนบทส่วนใหญ่ยงัคงเป็นเกษตรกรรายย่อยท่ีมีความเปราะบางและมีขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงเทคโนโลยีและเงินทนุ อย่างไรก็
ตาม พบว่ามีการปรบัตวัสู่การเกษตรสมยัใหม ่มีการท าตลาดท่ีบง่ชีถ้ึงเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัและการควบคมุคณุภาพ ซึ่งช่วย
สรา้งช่ือเสียงใหก้บัสินคา้เกษตรทอ้งถ่ิน 

1.5 บทบาทภาครฐั (Government) ช่วยควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน โดยใชแ้ผนปฏิบตัิการ 3 ปี (พ.ศ. 
2568-2570) เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรผ่านการสรา้งมาตรฐานระดับสูงและการพัฒนา  
สีเขียว และมีการก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาเมืองโดยใชเ้ขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือดงึดดูการลงทนุดา้นเกษตรกรรม 

1.6 โอกาส (Chance) พบวา่ มีโอกาสจากการขยายตลาดสง่ออกและความรว่มมือระหวา่งประเทศภายใต้
ขอ้ตกลง RCEP และความร่วมมือดา้นการวิจยัและพฒันาบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลยัเกษตรยูนนานกับส านกังานวิจยั
และพฒันาการเกษตรไทย เพ่ือยกระดบัผลผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานรว่มกนั ส าหรบัเหตตสุุดวิสยั พบว่า การเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศอาจมีผลกกระทบตอ่การปลกูพืชบางชนิด 

ตารางที่ 4 สรุปผลการศึกษาตามกรอบแนวคิด Diamond Model อุตสาหกรรมการเกษตร (Summary of study results 
according to the Diamond Model framework in Agricultural industry) 

ปัจจัย รายละเอียด 
1. เง่ือนไขของปัจจยัการผลิต 
(Factor Conditions) 

1) พืน้ท่ีสว่นใหญ่มีเป็นภเูขาสงูสลบักบัพืน้ท่ีราบสงูและสภาพอากาศท่ีมีความหลากหลาย ท าให้
ปลกูพืชผลทางการเกษตรไดห้ลากหลายตลอดปี อาทิ ใบชา ดอกไม ้พืชผกั ผลไม ้ถั่วเปลือกแข็ง 
กาแฟ สมนุไพรจีน และววัเนือ้ (China news, 2021) 

2) คนุหมิง เป็นตลาดดอกไมส้ดท่ีใหญ่ท่ีสดุของจีน โดยดอกไมส้ดในประเทศจีนมีการซือ้ขายมา
จากตลาดดอกไมโ้ตว้หนาน (Dounan Flower Market) มากถึงรอ้ยละ 70 (People’s Daily 
Online, 2025, 25 February) 

3) มีการน าเทคโนโลยีมาใชท้างการเกษตรมากขึน้ (Smart Agriculture) 
4) สง่เสรมิการวิจยัและพฒันาดา้นการเกษตร เพื่อชว่ยแกปั้ญหาใหก้บัเกษตรกรท่ีเป็นผูผ้ลิตให้
สามารถพฒันาและเปลี่ยนแปลงการเกษตรแบบดัง้เดิมผา่นการใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี 
(Yunnan University, 2024) 
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ตารางที ่4 (ตอ่) 
ปัจจัย รายละเอียด 

2. อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและ
สนบัสนนุกนั (Related and 
Supporting Industries) 

1) อตุสาหกรรมปุ๋ ยเคมีและยาฆา่แมลง เกษตรกรยนูนานพึง่พาปัจจยัจากอตุสาหกรรมดงักลา่ว
เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร (Tao, 2005)  

2) อตุสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑท์างการเกษตร เพื่อชว่ยยืดอายกุารเก็บรกัษาสินคา้  
3) อตุสาหกรรมออกแบบและบรรจภุณัฑ ์เพื่อสรา้งการรบัรูข้องสินคา้  
4) อตุสาหกรรมการขนสง่และคลงัสินคา้  
5) สถาบนัวิจยัและการพฒันา เพื่อน ามาพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ และปรบัปรุงพนัธุใ์หดี้มากขึน้  
6) อตุสาหกรรมการเงินและธนาคาร รวมถึงประกนัภยั ซึง่เป็นแหล่งเงินทนุและการประกนัภยั
พืชผลแก่เกษตรกร  

7) บรกิารทางเทคโนโลยีทางการเกษตร เพื่อชว่ยเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทนุ 
8) อตุสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงชมุชน/เชิงนิเวศน ์(Wong, 2020) 

3. เง่ือนไขทางดา้นอปุสงค ์
(Demand Conditions) 

1) ตลาดภายในประเทศจีนมีขนาดใหญ่ มีประชากรรอ้ยละ 17.7 ของประชากรโลกทัง้หมด 
(World Population Review, 2025) 

2) แนวโนม้การบรโิภคสินคา้เกษตรคณุภาพสงูและปลอดภยัเพิ่มขึน้ 
3) ความนิยมในผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินของยนูนานมีมากขึน้ เชน่ ชาผูเ่อ่อร ์(Neimark, 2017) 
เห็ดทรฟัเฟิลด า (Xinhua, 2024) 

4) มีพรมแดนติดกบัภมิูภาคอาเซียน ท าใหเ้พิ่มโอกาสในการกระจายและสง่ออกสินคา้เกษตร 
4. บรบิทของการแขง่ขนัและ 
กลยทุธท์างธุรกิจ (Context 
for Firm Strategy Rivalry) 

1) ประชากรในชนบทของยนูนาน เป็นเกษตรกรรายยอ่ยเป็นผูมี้รายไดน้อ้ยและเปราะบาง ท าใหมี้
ขอ้จ  ากดัการเขา้ถึงเทคโนโลยี เงินทนุ และตลาดขนาดใหญ่ (Asia and the Pacific Division 
Programme Management Department, 2015)  

2) ปี ค.ศ. 2024 มีงานศกึษาดา้นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีส าหรบัเกษตรอจัฉรยิะ (Smart 
Faming) ตอ่ผลผลิตทางการเกษตรของเกษตรกรรายยอ่ย พบวา่ เกษตรกรรายย่อยในมณฑล
ยนูนานน าเอาโดรนมาใชฉี้ดพน่ยาฆา่แมลงเพื่อชว่ยลดตน้ทนุ ไดม้ากถึงรอ้ยละ 6-8 แมว้า่จะมี
ขอ้จ  ากดัดา้นสภาพภมิูประเทศ (Wenqi, 2024)  

3) การท าตลาดท่ีบง่ชีถึ้งเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั ควบคมุคณุภาพ และออกแบบ บรรจภุณัฑใ์ห้
เหมาะสม ชว่ยท าใหส้ินคา้เกษตรทอ้งถ่ินเป็นท่ีรูร้บัของผูบ้รโิภคและมีชื่อเสียง  

4) ชาผูเ่อ๋อ ในเมืองเหมิงไห่และเขตปกครองตนเองสิบสองปันนา และผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัโสม  
ของเมืองเหวินซาน ไดร้บัความนิยมในหมู่ผูบ้รโิภคเป็นจ านวนมาก (Zhao et al., 2024)  

5) การปรบัตวัสูเ่กษตรสมยัใหม่ เกษตรอจัฉริยะของเกษตรกรในทอ้งถ่ิน ชว่ยสรา้งความสามารถ
ดา้นการผลิตท่ีสามารถแขง่ขนักบัภายในและตา่งประเทศเพิ่มขึน้ 

 
 
 

17 



 
 

 

 CONNEXION Journal of Humanities and Social Sciences, 15(1), Article ID: 283060 

ตารางที ่4 (ตอ่) 
ปัจจัย รายละเอียด 

5. ภาครฐั (Government) 1) รฐับาลทอ้งถ่ิน ท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอตุสาหกรรมเกษตร มีกลยทุธส์นบัสนนุดา้น
เงินทนุ การวิจยัและพฒันา สรา้งโครงสรา้งพืน้ฐาน และสง่เสรมิการคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ   

2) การควบคมุคณุภาพและมาตรฐานเพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูบ้รโิภค โดยใชแ้ผนปฏิบติัการ 
3 ปี เพื่อสง่เสรมิการพฒันาอตุสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑท์างการเกษตรในมณฑลยนูนาน 
(พ.ศ. 2568-2570) (Ministry of Agriculture and Rural Affairs of the People’s Republic of 
China, 2025) 

3) ยกระดบัอตุสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑท์างการเกษตร ผา่นการสรา้งมาตรฐานระดบัสงู และ
การพฒันาสีเขียว เพื่อใหเ้กิดการสง่เสรมิและสนบัสนนุการฟ้ืนฟูในพืน้ท่ีชนบทของมณฑลอยา่ง
ครอบคลมุ โดยมีแนวทางจะสรา้งรฐัวิสาหกิจแปรรูปผลิตภณัฑท์างการเกษตรและนิคม
อตุสาหกรรมชนบทใหมี้จ านวนมากขึน้ และสรา้งคลสัเตอรอ์ตุสาหกรรมและเมืองอตุสาหกรรม
การเกษตรท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะภายในปี พ.ศ. 2570 (Ministry of Agriculture and Rural 
Affairs of the People’s Republic of China, 2025) 

4) มีการก าหนดยทุธศาสตรส์  าหรบัการพฒันาเมืองโดยใชเ้ขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นเครือ่งมือส าหรบั
การดงึดดูการลงทนุ สรา้งงาน และกระตุน้เศรษฐกิจในพืน้ท่ี โดยมีเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีมี 
การลงทนุเก่ียวกบัอตุสาหกรรมเกษตร (Thailand Business Information Center in China, 
2021b) 

6. โอกาส / เหตสุดุวิสยั 
(Chance) 

1) ความรว่มมือผา่นขอ้ตกลงทางการคา้ระดบัภมิูภาคตา่ง ๆ อาทิ RCEP (Regional 
Comprehensive Economic Partnership) มีสว่นชว่ยท าใหเ้กิดการสรา้งโอกาสในการขยาย
ตลาดสง่ออกและความรว่มมือระหวา่งประเทศ เชน่ มหาวิทยาลยัเกษตรยนูนาน (Yunnan 
Agricultural University) และส านกังานวิจยัและพฒันาการเกษตรไทย ไดล้งนามบนัทึก
ขอ้ตกลงความรว่มมือดา้นการวิจยักาแฟและสมนุไพรรว่มกนั เพื่อสง่เสรมิงานวิจยัและพฒันา 
รวมถึงการพฒันาบคุลากรดา้นการวิจยัในสาขาดงักลา่ว ซึง่ท าใหเ้กิดการยกระดบัผลผลิตดา้น
ปรมิาณ และคณุภาพ การจดัการโรคและแมลง และพฒันาผลิตภณัฑร์ว่มกนั ตลอดห่วงโซข่อง 
การผลิต (Agricultural Research Development Agency [ARDA], 2024) 

2) การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศอาจท าใหพ้ืชบางชนิดไม่สามารถเพาะปลกูไดดี้ในบางพืน้ท่ี 
การเพิ่มขึน้ของอณุหภมิูและการลดลงของปรมิาณน า้ฝนจะสง่ผลกระทบตอ่พืชพรรณในป่า 
(Zhou et al., 2022) 

ที่มา รวบรวมโดยผูว้ิจยั 

2) อตุสาหกรรมการผลิตอปุกรณข์ัน้สงู (Advanced Manufacturing)     
2.1 เง่ือนไขปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) มีทรพัยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ ์โดยเฉพาะแรธ่าตุ

หายาก (Pr-Nd และ Dysprosium) ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคัญในมอเตอรข์องรถยนตไ์ฟฟ้าและอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์  
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มีแหล่งน า้ท่ีอุดมสมบูรณส์ามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงัน า้ไดใ้นราคาถูก สามารถดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรม
อะลมูิเนียมสีเขียว (Green Aluminum) และการผลิตโซลารเ์ซลล ์

2.2 อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนบัสนนุกนั (Related and Supporting Industries) ไดแ้ก่ การผลิตวสัดุ
ส  าหรบัผลิตแบตเตอรี่ (Cathode & Anode) ตลอดจนอุตสาหกรรมดา้นการวิจัยและพัฒนานวตักรรม และอุตสาหกรรม
ดจิิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.3 เง่ือนไขทางดา้นอุปสงค ์(Demand Conditions) มีความตอ้งการสินคา้เทคโนโลยีขัน้สงูเพิ่มขึน้อย่าง
ตอ่เน่ือง และความตอ้งการจากอตุสาหกรรมท่ีตอ้งพึ่งพาพลงังานสะอาด เชน่ ยานยนตไ์ฟฟ้า 

2.4 บริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy Rivalry) พบว่ามีบริษัทชั้นน า
ขนาดใหญ่เขา้มาลงทนุในอตุสาหกรรมโซลารเ์ซลลแ์ละแบตเตอรี่พลงังานใหม่ และมีการส่งเสริมการรวมกลุ่มอตุสาหกรรม 
(Clusters) อาทิ โครงการ Green Aluminum Valley ซึ่งบรูณาการพลงังานน า้และการแปรรูปอะลมูิเนียมครอบคลมุทัง้ห่วง
โซอ่ปุทาน 

2.5 บทบาทภาครฐั (Government) มีการขบัเคล่ือนจากภาครฐัดว้ยแผนปฏิบตัิการมณฑลยูนนานเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมหลักให้มีคุณภาพสูง พ.ศ. 2568-2570 มีการจัดตัง้ศูนยบ์่มเพาะ SMEs เชิงนวัตกรรม  
การใหเ้งินอดุหนนุ สิทธิประโยชนท์างภาษี และการค า้ประกนัเงินกู ้เพ่ือสนบัสนนุ SMEs และการใชเ้ขตเศรษฐกิจพิเศษเป็น
เครื่องมือในการดงึดดูการลงทนุดา้นเทคโนโลยีขัน้สงู 

2.6 โอกาส (Chance) พบว่า ยนูนานมีโอกาสในการเป็นศนูยก์ลางการผลิตอุปกรณข์ัน้สงู โดยเฉพาะใน
ภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานสะอาดและเทคโนโลยีแบตเตอรี่ 

ตารางที ่5 สรุปผลการศกึษาตามกรอบแนวคิด Diamond Model อตุสาหกรรมการผลิตอปุกรณข์ัน้สงู (Summary of study 
results according to the Diamond Model framework in Advanced Manufacturing) 

ปัจจัย รายละเอยีด 
1. เง่ือนไขของปัจจยัการผลิต 
(Factor Conditions) 

1) มีทรพัยากรธรรมชาติท่ีอดุมสมบรูณ ์มีแรธ่าตหุายาก คือ แร ่Pr-Nd หรือ Praseodymium 
และ Neodymium  (Rare Earths, 2025) มกัถกูน าไปใชใ้นการผลิตแมเ่หลก็ถาวร
ประสิทธิภาพสงู เป็นสว่นประกอบส าคญัในมอเตอรข์องรถยนตไ์ฟฟ้าและอปุกรณ์
อิเลก็ทรอนิกสต์า่ง ๆ และใชใ้นแบตเตอรี่ NiMH (Nickel Metal Hydride) ซึง่เป็นแบตเตอรี่ท่ี
ใชใ้นรถยนตไ์ฮบริดบางรุ่น (Shanghai Metals Market, 2025) ส  าหรบัแร ่Dysprosium  
มกัน ามาใชใ้นแท่งควบคมุของเครื่องปฏิกรณนิ์วเคลียร ์(Rare Earths, 2025) 

2) แหลง่น า้ท่ีอดุมสมบรูณ ์สามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานน า้ไดจ้  านวนมาก 
ท าใหร้าคาไฟฟ้ามีราคาถกู เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถดงึดดู อตุสาหกรรมอลมูิเนียม 
สีเขียว (Green Aluminum) และการผลิตโซลารเ์ซลล ์(Guoping & Jia, 2021) 
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ตารางที ่5 (ตอ่) 
ปัจจัย รายละเอยีด 

2. อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและ
สนบัสนนุกนั (Related and 
Supporting Industries) 

1) การผลิตวสัดสุ  าหรบัผลิตแบตเตอรี่ (Cathode & Anode) ตลอดจนอตุสาหกรรมดา้น 
การวิจยัและพฒันานวตักรรม  

2) อตุสาหกรรมดิจิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ ก าลงัเขา้มาสนบัสนนุและเสริมสรา้ง
ความสามารถของอตุสาหกรรมการผลิตขัน้สงู โดยเฉพาะในดา้น Smart  Manufacturing 
และการใชปั้ญญาประดิษฐ์หรอืเทคโนโลยีท่ีเช่ือมตอ่อปุกรณต์า่ง ๆ เขา้กบัอินเทอรเ์น็ต
เพ่ือใหท้ างานรว่มกนัไดโ้ดยอตัโนมตัิ 

3. เง่ือนไขทางดา้นอปุสงค ์
(Demand Conditions) 

1) มีความตอ้งการสินคา้เก่ียวกบัเทคโนโลยีขัน้สงูเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ือง ซึง่รฐับาลจีนมีนโยบาย
สง่เสริมการบริโภคและการลงทนุในเทคโนโลยีใหม ่ๆ  

2) มีความตอ้งการตอ่พลงังานไฟฟ้าของตลาดภายในประเทศจีน โดยในปี พ.ศ. 2565 ยนูนาน
สามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานสะอาดไดเ้ป็นอนัดบัหนึ่งของจีน และสง่ออกไฟฟ้า
ไปยงัมณฑลอื่น ๆ ในแถบภาคตะวนัตกและภาคตะวนัออกของจีน (Thailand Business 
Information Center in China, 2022) ซึง่ช่วยตอบสนองตอ่ความตอ้งการจากอตุสาหกรรม
ยานยนตไ์ฟฟ้า และแบตเตอรี่ท่ีตอ้งพึ่งพิงอตุสาหกรรมพลงังานสะอาด 

4. บริบทของการแข่งขนัและ
กลยทุธท์างธุรกิจ (Context 
for Firm Strategy Rivalry) 

1) ยนูนานประสบความส าเรจ็ในการดงึดดูบริษัทชัน้น าและผูป้ระกอบการรายใหญ่เขา้มา
ลงทนุในอตุสาหกรรมเกิดใหม ่อาทิ การผลิตโซลารเ์ซลลแ์ละแบตเตอรี่พลงังานใหม ่ 

2) ช่วยยกระดบัมาตรฐานการผลติและเทคโนโลยี โดยในช่วงตน้ปี ค.ศ. 2025 มีโครงการของ
ภาคเอกชนลงทนุในโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์นาด 375 เมกะวตัต ์ 
เงินลงทนุรวม 1.6875 พนัลา้นหยวน (Shanghai Metal Market, 2025) 

3) รฐับาลยนูนานสง่เสริมการรวมกลุม่อตุสาหกรรม (Clusters) โดยเฉพาะในพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพ 
เช่น โครงการ Green Aluminum Valley ท่ีมุง่เนน้การบรูณาการพลงังานน า้และการแปรรูป
อะลมูิเนียม ซึง่เป็นการสรา้งหว่งโซอ่ปุทานอะลมูิเนียมท่ีครอบคลมุกระบวนการผลิตทัง้หมด 
(Chakraborty, 2023) 

5. ภาครฐั (Government) 1) รฐับาลทอ้งถ่ินมีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมการผลิตขัน้สงู  
2) มีนโยบายและแผนการพฒันาท่ีชดัเจน เช่น แผนปฏิบตัิการมณฑลยนูนานเพ่ือสง่เสริม 
การพฒันาอตุสาหกรรมหลกัใหม้ีคณุภาพสงู พ.ศ. 2568-2570 (Yunnan Province Action 
Plan for Boosting High-quality Development of Key Industries 2025-2027) 
(People’s Government of Yunnan Province, 2025) 

3) มีก าหนดมาตรการในการขบัเคลื่อนแผนปฏิบตัิการฯ อาทิ การจดัตัง้ศนูยบ์่มเพาะธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวตักรรม (SMEs) การสนบัสนนุเงินทนุ และ
บคุลากรผูม้ีความสามารถ การพฒันาอตุสาหกรรมเกิดใหมภ่ายในมณฑล และสรา้ง 
ความรว่มมือระหวา่งหน่วยงานรฐั สถาบนัการเงิน และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียอื่น ๆ 
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ตารางที ่5 (ตอ่) 
ปัจจัย รายละเอยีด 

5. ภาครฐั (Government) 
(ตอ่) 

4) รฐับาลทอ้งถ่ินมีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมการผลิตขัน้สูง  
5) มีนโยบายและแผนการพฒันาท่ีชดัเจน เช่น แผนปฏิบตัิการมณฑลยนูนานเพ่ือสง่เสริม 
การพฒันาอตุสาหกรรมหลกัใหม้ีคณุภาพสงู พ.ศ. 2568-2570 (Yunnan Province Action 
Plan for Boosting High-quality Development of Key Industries 2025-2027) 
(People’s Government of Yunnan Province, 2025) 

6) มีก าหนดมาตรการในการขบัเคลื่อนแผนปฏิบตัิการฯ อาทิ การจดัตัง้ศนูยบ์่มเพาะธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวตักรรม (SMEs) การสนบัสนนุเงินทนุ และ
บคุลากรผูม้ีความสามารถ การพฒันาอตุสาหกรรมเกิดใหมภ่ายในมณฑล และสรา้ง 
ความรว่มมือระหวา่งหน่วยงานรฐั สถาบนัการเงิน และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียอื่น ๆ 

7) รฐับาลทอ้งถ่ินจะใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินแก่ธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
เชิงนวตักรรม (SMEs) โดยการใหเ้งินอดุหนนุ สิทธิประโยชนท์างภาษี และการค า้ประกนัเงินกู ้

8) ก าหนดยทุธศาสตรใ์นพฒันาเมืองโดยใชเ้ขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นเครื่องมือส าหรบัการดงึดดู
การลงทนุ สรา้งงาน และกระตุน้เศรษฐกิจในพืน้ท่ี โดยมีเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีมีการลงทนุ
เก่ียวกบัอตุสาหกรรมเทคโนโลยีขัน้สงู (Thailand Business Information Center in China, 
2021b) 

6. โอกาส / เหตสุดุวิสยั 
(Chance) 

1) เป็นฐานการผลิตอปุกรณข์ัน้สงูในจีนและมีศกัยภาพดา้นพลงังานสะอาดและทรพัยากร  
จงึมีโอกาสในการดงึดดูการลงทนุจากบริษัทตา่งชาติท่ีตอ้งการกระจายฐานการผลิต  

2) ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีท่ีสรา้งอตุสาหกรรมใหม ่ๆ และยกระดบัประสิทธิภาพการผลิต 
เป็นปัจจยัท่ีสง่เสริมใหย้นูนานมีโอกาสในการเป็นศนูยก์ลางการผลิตอปุกรณข์ัน้สงูท่ีส  าคญั 
โดยเฉพาะในภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานสะอาดและเทคโนโลยีแบตเตอรี่ 

ที่มา รวบรวมโดยผูว้ิจยั 

3) อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวและบรกิารท่ีเก่ียวขอ้ง (Tourism and Related Service Industries) 
3.1 เง่ือนไขปัจจัยการผลิต (Factor Conditions) ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ์และวัฒนธรรมท่ี เป็น

เอกลักษณ์ของมณฑล โครงสร้างพื ้นฐานด้านคมนาคมได้รับการพัฒนาจากรัฐบาลท้องถ่ิน บุคลากรน าเท่ียวท้องถ่ิน 
(มคัคเุทศก)์ มีความรูเ้ก่ียวกบัวฒันธรรมและประเพณี 

3.2 อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries) ไดแ้ก่ อุตสาหกรรม 
การขนสง่ โรงแรมและท่ีพกั รา้นอาหาร บรษิัทน าเท่ียว ศนูยก์ารคา้และความบนัเทิง รวมถึงภาคการเกษตรและวฒันธรรม 

3.3 เง่ือนไขทางดา้นอุปสงค ์(Demand Conditions) นกัท่องเท่ียวจากจีนแผ่นดินใหญ่และภูมิภาคใกลเ้คียง
มีความตอ้งการ การท่องเท่ียวเชิงประสบการณ ์ท่ีเนน้การเขา้ถึงวิถีชีวิตและวฒันธรรมทอ้งถ่ินอย่างแทจ้ริง ซึ่งน าไปสู่แนวโนม้
การเลือกพ านกัในพืน้ท่ีทอ้งถ่ินมากขึน้ 
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3.4 บริบทการแข่งขนัและกลยทุธท์างธุรกิจ (Context for Firm Strategy Rivalry) การแข่งขนัในอตุสาหกรรม
นีค้่อนขา้งสูง ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินตอ้งปรับตวัเพ่ือรองรบันักท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ และการใชแ้นวคิดการท่องเท่ียวชนบท  
รว่มสมยั (Scenic Village Integration) ซึ่งชว่ยสง่เสรมิการพฒันาพืน้ท่ีทอ้งถ่ินไปพรอ้มกบัการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ 

3.5 บทบาทภาครฐั (Government) รฐับาลทอ้งถ่ินมีการใหเ้งินทนุและสินเช่ือดอกเบีย้ต  ่าแก่ผูป้ระกอบการ
ในทอ้งถ่ิน มีการขยายตลาดบริการท่องเท่ียวใหห้ลากหลายขึน้ เช่น การท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ และชมุชนส าหรบัอาศยัยาม
เกษียณ เพ่ือส่งเสริมให้นักท่องเท่ียวพ านักยาวนานขึน้ นอกจากนีย้ังมีการร่วมมือกับเอกชนเพ่ือจัดท าแอปพลิเคชัน  
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการคน้หาและจองบรกิารทอ่งเท่ียวครบวงจร 

3.6 โอกาส (Chance) โครงการ BRI มีสว่นส าคญัในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางคมนาคมท่ีเช่ือมโยง
ยนูนานกบัประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ่งก่อใหเ้กิดโอกาสในการทอ่งเท่ียวขา้มพรมแดน และการบรูณาการเสน้ทาง
สายวฒันธรรมอยา่งยั่งยืน 

ตารางที่ 6 สรุปผลการศกึษาตามกรอบแนวคิด Diamond Model อตุสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง (Summary 
of study results according to the Diamond Model framework in Tourism and related service industries) 

ปัจจัย รายละเอียด 
1. เง่ือนไขของปัจจยัการผลิต 
(Factor Conditions) 

1) มีความหลากหลายทางชาติพนัธุท่ี์มากท่ีสดุของประเทศจีน  ซึง่เป็นรากฐานท่ีแข็งแกรง่ของ
การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของมณฑลยนูนาน (Royal Thai Consulate-General, Kunming, 
China, 2022) 

2) ทรพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรมของมณฑลไดข้ึน้ทะเบียนมรดกโลก  
3) รฐับาลทอ้งถ่ินไดพ้ฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมเพื่ออ านวยความสะดวกใน 
การเดินทางและเพิ่มประสิทธิภาพในการท่องเท่ียว รวมถึงบคุลากรน าเท่ียวทอ้งถ่ิน 
(มคัคเุทศก)์ มีความรูเ้ก่ียวกบัวฒันธรรมและประเพณี 

2. อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและ
สนบัสนนุกนั (Related and 
Supporting Industries) 

1) อตุสาหกรรมการขนสง่พาณิชย ์โรงแรมและท่ีพกั รา้นอาหาร บริษัทน าเท่ียว ศนูยก์ารคา้และ
ความบนัเทิง 

2) รฐับาลทอ้งถ่ินมุ่งเนน้สง่เสรมิผลิตภณัฑก์ารท่องเท่ียวท่ีหลากหลายผา่นการบรูณาการ 
การท่องเท่ียวกบัภาคสว่นอ่ืน ๆ อาทิ การรวมภาคการเกษตร วฒันธรรม และการท่องเท่ียวเขา้
ดว้ยกนั (Agriculture-Culture-Tourism Integration) (Qing et al., 2025) 

3. เง่ือนไขทางดา้นอปุสงค ์
(Demand Conditions) 

1) มีนกัท่องเท่ียวจากจีนแผน่ดินใหญ่และภมิูภาคใกลเ้คียงท่ีตอ้งการท่องเท่ียวเชิงประสบการณ์
มากขึน้ อาทิ การท่องเท่ียวท่ีตอ้งการเขา้ถึงและสมัผสัวิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณี
ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้รงิ ท าใหแ้นวโนม้ท่ีนกัท่องเท่ียวจะเลือกพกัอยูใ่นพืน้ท่ีทอ้งถ่ินมากขึน้  
เพื่อดื่มด ่ากบัวฒันธรรมและพกัผอ่น (Xinhua, 2025) 

2) การท่องเท่ียวภายในประเทศจีนเติบโตมากกวา่รอ้ยละ 100 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ (Lydia, 
2024) โดยนกัท่องเท่ียวชาวจีนเดินทางท่องเท่ียวภายในประเทศมากกวา่ 6 พนัลา้นครัง้ และ
มีจ านวนนกัท่องเท่ียวทัง้ขาเขา้และขาออกท่ีเดินทางระหวา่งประเทศมากถึง 260 ลา้นคน 
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ตารางที ่6 (ตอ่) 
ปัจจัย รายละเอียด 

4. บรบิทของการแขง่ขนัและ 
กลยทุธท์างธุรกิจ (Context for 
Firm Strategy Rivalry) 

1) การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวในมณฑลยนูนานคอ่นขา้งสงู มีแหลง่ท่องเท่ียวจ านวน
มาก ท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งสรา้งและน าเสนอประสบการณท่ี์แตกตา่ง ธุรกิจขนาดเล็กใน
ทอ้งถ่ิน อาทิ รา้นคา้ รา้นอาหาร และโฮมสเตย ์ตอ้งปรบัตวัเพื่อรองรบันกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ 

2) การใชแ้นวคิดการท่องเท่ียวชนบทรว่มสมยั (Scenic Village Integration) ชว่ยสง่เสรมิและ
พฒันาพืน้ท่ีทอ้งถ่ินไปพรอ้มกบัการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ ซึง่จะชว่ยสรา้งประโยชน์
ใหก้บัชมุชน (Yufei, 2024) 

5. ภาครฐั (Government) 1) รฐับาลทอ้งถ่ินสง่เสรมิผา่นการใหเ้งินทนุปรบัปรุงโครงสรา้งสิ่งปลกูสรา้งท่ีอยูอ่าศยัและ
โครงสรา้งพืน้ฐานใหท้นัสมยั 

2) ภาคธนาคารมีโครงการสินเชื่อดอกเบีย้ต ่าแก่ผูป้ระกอบการในทอ้งถ่ิน 
3) รฐับาลทอ้งถ่ินไดเ้สนอแผนปฏิบติัการท่ีมีเปา้หมายพฒันาใหมี้หมู่บา้นท่ีเป็นจดุหมาย

ปลายทางท่ีน่าดงึดดูตอ่การมาท่องเท่ียวมากกวา่ 3,000 แห่งภายในปี พ.ศ. 2570 
4) ขยายตลาดบรกิารท่องเท่ียวใหห้ลากหลาย เชน่ การท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ สรา้งชมุชนส าหรบั

อาศยัยามเกษียณ ซึง่มุ่งหวงัใหน้กัท่องเท่ียวเขา้มาพกัยาวนานมากขึน้ (People’s Daily 
Online, 2025, 17 April) 

5) รว่มมือกบัภาคเอกชน (บรษัิท Tencent) จดัท าแอพพลิเคชนัท่องเท่ียวครบวงจร ท่ีใหบ้รกิาร
ขอ้มลูสถานท่ีท่องเท่ียว รวมถึงคน้หา จองท่ีพกัและเดินทางภายในมณฑลยนูนาน  
เพื่ออ านวยความสะดวกและสง่เสรมิการท่องเท่ียว (Go Yunnan, 2025) 

6) ใชเ้ขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นเครือ่งมือดงึดดูการลงทนุ สรา้งงาน และกระตุน้เศรษฐกิจใน
อตุสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม (Thailand Business Information Center in China, 
2021b) 

6. โอกาส / เหตสุดุวิสยั (Chance) 1) โครงการ BRI ท าใหเ้กิดการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางคมนาคมท่ีชว่ยใหมี้การเชื่องโยง 
ยนูนานกบัประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 

2) ก่อใหเ้กิดโอกาสใหม่ ๆ ในการท่องเท่ียวขา้มพรมแดนท่ีเปรียบเสมือนเป็นการบรูณาการเสน้ทาง
สายวฒันธรรมรวมกนัอยา่งยั่งยืนและดงึดดูนกัท่องเท่ียวตา่งชาติมากขึน้ (Zhang, 2023) 

ที่มา รวบรวมโดยผูว้ิจยั 

2. ผลการวิเคราะห์และประเมินโอกาสการเชื่อมโยงด้านเศรษฐกิจ การค้า อุตสาหกรรม และ 
การคมนาคมขนส่งระหว่างยูนนานกับไทย 

2.1 อุตสาหกรรมทางการเกษตร (Agricultural Industry) ระหว่างยูนนานกับไทย มีโอกาสเกิดขึน้ได้ใน
หลายมิต ิได้แก่  

1) ความรว่มมือดา้นการวิจยัและพฒันา (R&D) โดยเฉพาะชาและกาแฟ เน่ืองจากยนูนานมีความเช่ียวชาญ
ดา้นพืชพืน้ท่ีสูง มีสถาบันวิจัยดา้นพืชเฉพาะทาง คือ วิทยาลัยพืชเขตร้อนของมหาวิทยาลัยเกษตรยูนนาน (Yunnan 
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Agricultural University’s College of Tropical Crops) (College of Tropical Crops, 2022) ขณะท่ีไทยมีความแข็งแกร่ง
ดา้นการเพาะปลกูพืชเชิงพาณิชย ์มีพืชเกษตรท่ีเพาะปลกูคลา้ยคลึงกนักบัยนูนาน และเครือข่ายสถาบนัวิจยัมากมาย อาทิ 
กรมวิชาการเกษตร คณะเกษตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคก์รมหาชน)  
ซึ่งสามารถท าใหเ้กิดงานวิจยัรว่มกนัทัง้ดา้นพนัธุกรรม การแปรรูป ยกระดบัผลผลิตดา้นปรมิาณและคณุภาพ การจดัการโรค
และแมลง และพฒันาผลิตภณัฑร์ว่มกนัตลอดหว่งโซข่องการผลิต  

2) เทคโนโลยีการเกษตรอจัฉริยะ (Smart Agriculture) ไทยมีผูป้ระกอบการและสถาบนัท่ีเริ่มใชเ้ทคโนโลยี
ในการเกษตร การรว่มพฒันาโมเดลปรบัใชเ้ทคโนโลยีกบัฟารม์บนพืน้ท่ีสงูจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลกูพืช และ
ลดความเส่ียงจากสภาพอากาศ 

2.2 อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณข้ั์นสูง (Advanced Manufacturing)  
1) การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานพลังงานสีเขียว (Clean Energy) แสวงหาโอกาสในการลงทุนร่วมหรือ 

การเช่ือมโยงห่วงโซ่อปุทานดา้นพลงังานสะอาด และอตุสาหกรรมท่ียนูนานเป็นฐานการผลิตส าคญั เช่น Green Aluminum 
และ Solar Cells โดยใชป้ระโยชนจ์ากนโยบายสนบัสนนุการผลิตพลงังานของจีนและยนูนาน 

2) สนับสนุนการร่วมลงทุน SMEs สนับสนุนใหธุ้รกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม 
(SMEs) ของไทยเขา้ไปลงทนุหรือรว่มลงทนุในเขตเศรษฐกิจพิเศษของยนูนานท่ีเนน้เทคโนโลยีขัน้สงู  

2.3 อุตสาหกรรมท่องเทีย่วและบริการทีเ่กี่ยวข้อง (Tourism and Related Service Industries) 
1) การท่องเท่ียวเชิงสขุภาพและพ านกัระยะยาว โดยส่งเสริมความรว่มมือและการลงทุนการท่องเท่ียวเชิง

สุขภาพและบริการพ านักระยะยาว เพ่ือรองรบัตลาดการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และชุมชนส าหรบัอาศยัยามเกษียณของ  
ยูนนาน ดว้ยจุดแข็งของไทยดา้นแรงงานวิชาชีพทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขทกัษะสงู รวมถึงนวดไทย สปา การแพทย์
แผนไทย สามารถตอบสนองตอ่อตุสาหกรรมดงักลา่วและท่ีเก่ียวขอ้งได ้อีกทัง้ประเทศไทยมียทุธศาสตรใ์นการเป็นศนูยก์ลาง
การบริการทางการแพทย ์(Medical Hub) และศูนยก์ลางการให้บริการทางสุขภาพ (Health Hub) ในระดับนานาชาติ 
(Bureau of Medical Hub Industrial Promotions, 2023) 

2) การพฒันาเสน้ทางท่องเท่ียวขา้มพรมแดน ร่วมกันพฒันาและส่งเสริมเสน้ทางท่องเท่ียวขา้มพรมแดน  
เชิงวฒันธรรมท่ียั่งยืน โดยใชก้ารพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานภายใตโ้ครงการ BRI เพ่ือเช่ือมโยงยนูนานกบัเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
และบรูณาการแหลง่ทอ่งเท่ียวทางวฒันธรรมของทัง้สองประเทศ 

อภปิรายผล 
การศกึษานี ้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาและวิเคราะหศ์กัยภาพทางเศรษฐกิจของมณฑลยนูนาน สาธารณรฐัประชาชนจีน 

พรอ้มทัง้ประเมินโอกาสของการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหว่างมณฑลยูนนานกับประเทศไทย โดยพิจารณาในมิติทาง
เศรษฐกิจ การคา้ อตุสาหกรรม และการคมนาคมขนส่ง ผลการศกึษาชีใ้หเ้ห็นว่า มณฑลยนูนานมีจดุแข็งท่ีส  าคญัดา้นพืน้ท่ี 
เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ียทุธศาสตรท์างตะวนัตกเฉียงใตข้องจีน และเป็นประตสููอ่าเซียน เน่ืองจากมีพรมแดนติดกบัเมียนมา ลาว 
และเวียดนาม และเช่ือมโยงสู่ไทยผ่านเสน้ทาง R3A ซึ่งช่วยขยายการคา้และการลงทุนระหว่างภูมิภาค ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
Zhang and Liu (2019) พบว่า พืน้ท่ียูนนานมีความส าคญัต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และใหข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายต่อ  

24 



 
 

 

 CONNEXION Journal of Humanities and Social Sciences, 15(1), Article ID: 283060 

การเพิ่มการสง่ออกวา่ควรใชป้ระโยชนจ์ากสถานะของมณฑลยนูนานท่ีเป็นประตแูละสะพานเช่ือมสูเ่อเชียตะวนัออกเฉียงใต้
และเอเชียใต ้การเติบโตทางเศรษฐกิจของยนูนานท่ีมีอตัราขยายตวัสงูอย่างต่อเน่ือง เหตผุลหนึ่งเป็นผลมาจากรฐับาลยูนนาน
มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมในแต่ละเมืองในมณฑล ก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมาย และเป้าหมายการเติ บโตทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งข้อมูลเชิงประจักษ์ของ Zhang and Liu (2019) ยืนยันว่าการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของมณฑล 
ถกูขบัเคล่ือนดว้ยปัจจยั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ยอดคา้ปลีกรวมของสินคา้อปุโภคบรโิภค (การบรโิภค) ประชากรท่ีมีงานท า และมลูคา่
การส่งออก ดงันัน้แผนพัฒนาอุตสาหกรรมของมณฑลจึงเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของมณฑล เพราะ
อตุสาหกรรมเป้าหมายเหล่านัน้ สามารถช่วยกระตุน้อุปสงคภ์ายในประเทศและการจา้งงาน ขณะเดียวกนัความไดเ้ปรียบ
ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน และเสน้ทางการคมนาคมขนสง่ของมณฑลชว่ยเพิ่มปรมิาณและมลูคา่การสง่ออก  

การวิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหว่างยนูนานกบัไทย พบว่า อตุสาหกรรมการเกษตร 
ยูนนานมีความพรอ้มดา้นทรพัยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย และมีแนวโนม้ท่ีตลาดจีนจะตอ้งการสินคา้คุณภาพสูงและ
ปลอดภัยเพิ่มขึน้ โอกาสการเช่ือมโยงกับประเทศไทยมีความชัดเจน เน่ืองจากมีพืชเกษตรท่ีเพาะปลูกคลา้ยคลึงกัน (เช่น 
กาแฟ และสมุนไพร) และมีรากฐานความร่วมมือดา้นการวิจยัและพฒันาบุคลากรกับมหาวิทยาลยัเกษตรยูนนานอยู่แลว้ 
การตอ่ยอดความรว่มมือนีจ้งึเป็นช่องทางส าคญัในการยกระดบัผลผลิตตลอดห่วงโซ่อปุทานและการเขา้ถึงตลาดขนาดใหญ่
ของจีน อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณข์ัน้สูง สามารถเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานดา้นพลงังานสะอาด จากนโยบายสนบัสนุน  
การผลิตพลงังานของจีนและยูนนาน และการร่วมลงทุน SMEs ของไทย สนบัสนุนการเขา้ไปลงทุนหรือร่วมลงทุนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษฯ และอตุสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงสขุภาพและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง มณฑลก าลงัขยายตลาดบริการท่องเท่ียวสู่
การทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพ และชมุชนส าหรบัอาศยัยามเกษียณ และประเทศไทยมีความสามารถในการตอบสนองอปุสงคนี์ไ้ด ้
เน่ืองจากมีจุดแข็งดา้นแรงงานวิชาชีพทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขทักษะสูง ซึ่งสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรข์องไทยใน  
การเป็นศูนยก์ลางการให้บริการทางสุขภาพในระดบันานาชาติ (Medical/Health Hub) นอกจากนี ้การใชป้ระโยชนจ์าก 
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานภายใต้ BRI จะช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียวข้ามพรมแดนและการบูรณาการเส้นทาง  
สายวฒันธรรมรว่มกนัไดอ้ย่างยั่งยืน ซึ่งผลการประเมินโอกาสการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหว่างยนูนานกบัไทย สอดคลอ้ง
กับขอ้สรุปของ Phanishsarn (2006) ว่า การเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจสามารถเกิดขึน้ไดท้ัง้ความร่วมมือระหว่างรฐับาลต่อ
รฐับาล หรือเอกชนกบัเอกชน ลว้นมีบทบาทส าคญัในการสง่เสรมิประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ อีกทัง้ ความแตกตา่งในเง่ือนไข
ปัจจยัของแตล่ะฝ่าย จะชว่ยเพิ่มทนุมนษุยแ์ละการเขา้ถึงตลาดขนาดใหญ่ของทัง้จีนและไทย ดงันัน้การเช่ือมโยงและรว่มมือ
จะก่อใหเ้กิดโอกาสทางเศรษฐกิจและสง่ผลใหป้ระเทศไทยและจีนไดร้บัประโยชนท์างเศรษฐกิจรว่มกนัมากขึน้ 

ข้อเสนอแนะ 
การศกึษาและงานวิจยัในล าดบัถัดไป สามารถน าไปเป็นแนวทางการศกึษาวิเคราะหศ์กัยภาพของมณฑลยูนนาน 

รวมถึงความเช่ือมโยงดา้นเศรษฐกิจ การคา้ อตุสาหกรรม และเสน้ทางคมนาคมขนส่งระหว่างมณฑลอ่ืน ๆ ของประเทศจีน 
กบัประเทศไทย และอาเซียน 
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